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Introduccion

En HSBC realizamos una investigacion los ultimos tres afos, para conocer de qué manera los tesoreros y directores
de empresas, estan modificando las estrategias de sus cadenas de suministro y capital de trabajo, en respuesta a
los cambios econémicos globales, politicas de sustentabilidad y avances tecnologicos.

Este afio, extendimos nuestro alcance de la region Asia Pacifico para incluir otros mercados estratégicos globales:
Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, Emiratos Arabes Unidos y México. Conversamos con 787 tesoreros y
directivos de empresas en 14 mercados, incluyendo desde grandes multinacionales hasta empresas locales, comercios
en linea y tradicionales, clientes y no clientes de HSBC.

Analizamos las respuestas locales, regionales y globales en su contexto para mostrar los puntos de vista sobre las
cadenas de suministro de cara al futuro, necesidades actuales de las empresas y sus tesorerias, asi como el apoyo
gue las soluciones bancarias pueden brindar.

La vision desde México

México se esta posicionando adecuadamente en el andlisis de instalar activos para la produccion, lo que hace
sentido con revisar los beneficios logisticos, de talento calificado, aranceles y tiempos de recorrido mas cortos.
También resulta atractivo para las empresas que ya estan en el pais poder revisar qué tan recomendable es que
modifiquen o sustituyan a sus proveedores, o de redirigir productos que actualmente se venden en nuestro territorio,
Latinoamérica, Estados Unidos o paises mas lejanos. Se ha observado una reactivacion en necesidades financieras
de empresas de distintos sectores. Sin duda estamos experimentando un momento muy interesante de cambio,
innovacién y competencia empresarial que sentara las bases para el futuro préoximo.
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Tanto las empresas locales como las internacionales en México, ahora mas que nunca comprenden mejor la
importancia de la resiliencia en las cadenas de suministro. El nearshoring provee oportunidades Unicas para
México como central global de manufactura”.

Diego Spannaus, Director Ejecutivo de Comercio Exterior y Factoraje,

México & LAM, HSBC
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Cambiando las estrategias de las cadenas de suministro

A lo largo del afio pasado, las disrupciones en la cadena de suministro tuvieron un fuerte impacto en los reportes de resultados de las empresas a medida que la economia de México

se desaceler6 debido a que esta basada en el libre comercio. El aumento en los costos de los insumos incentivo los altos niveles de inflacion, mientras que la fortaleza del dolar
representd un riesgo cambiario.

- Tres principales macro factores Gestién de inventarios Al igual que otros paises, las empresas en
“, ," . L. . zZ,t - . .
(271 ¥ que promueven el cambio en la 86% de las empresas en México tienen exceso de México han crecido en exceso de inventario.
&r/ crglana g suriiee: inventario. Lgs restricciones impuestas por Covid fueron el
] principal impulsor en otros paises, pero en
1. Riesgo de contrapartes

México los costos de flete han constituido un

2. Nuevos corredores de comercio exterior papel igual de importante para el aumento de

3. Restricciones en frontera

inventario.
Promedio
Principales ubicaciones de 47% e mveptanos
por encima de
proveedores para .
. niveles normales
empresas en Mexico:
1. Norteamérica (33%) /7
2. Europa (17%) L[]
3. Asia, excluyendo China (14%) ‘I:l‘[:::’ Principales razones para Nuestros costos de insumos importados se
Oj[] tener exceso de inventario han casi duplicado en los ultimos 2 afios y
Factores importantes para evaluar proveedores® [OTH]l| 1. Restricciones por Covid (56%) tuvimos que aumentar precios y aprovechar
las eficiencias en costos que identificamos
2. Costo de flete (55%) e,
3. Prevencion ante disrupciones futuras (20%) en nuestras cadenas de suministro”.
Condiciones de pago y financiamiento 58% ' P Director de Finanzas,
Integracion digital con tesoreria 24% Empresa Mexicana Fabricante de
lluminacién

Credenciales en sustentabilidad 23%

1Ademas de la calidad y costo de los productos, éstos son los tres principales factores mas importantes para los proveedores.

De agosto a octubre de 2022, acreditamos a East and Partners para realizar entrevistas directas con 787 tesoreros y directivos de empresas en 14 mercados incluyendo 66 en México, para analizar
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Navegando las nuevas condiciones de mercado

Las empresas en México (42%) y en Estados Unidos (49%) destacan por su ambicion de expandir su red de proveedores en comparacion con el promedio global (31%).

Soluciones de gestion de riesgo Financiamiento para la cadena de suministro Canales para pagos a proveedores
_ | Principales soluciones de Programas de financiamiento preferidos _O Métodos de pago mas populares
m cobertura contra riesgo financiero 0= _ -
: 1. Capital de trabajo disponible? (79%) 1. Transferencia electronica (46%)
© 1. Contratos a plazo para cobertura de riesgo 9
cambiario (79%) 2. Financiamiento comercial tradicional® (74%) 2. Orden de compra (portal de
2. Swaps entre tasas de interés y riesgo por 3. Financiamiento de inventarios (61%) proveedores) (33%)
tasa de interés (44%) 3. Documentos bancarios (9%)
3. Opciones de cobertura de riesgo cambiario
(18%)

Cambios en los socios de la cadena de
Q suministro Aunque el uso de financiamiento tradicional de

comercio y de inventarios esta en linea con los

1. Aumento en el numero de socios en promedios globales, muchas mas empresas en

la cadena de suministro (42%)

Costos de mayor preocupacion en la cadena de

9
9

suministro _ _ México también estan financiando a su cadena de
> . - 2. Reduccion en el nimero de socios suministro con el capital de trabajo que tienen
Gestion de riesgo cambiario en la cadena de suministro (55%) disponible.
Riesgo de flujo de efectivo / liquidez 3. Sin cambios en el nimero de socios
en la cadena de suministro (3% i i i
Riesgo de inflacion (3%) El promedio global para el uso de capital de trabajo es

59% y para empresas en México es 79%.

2ElI capital de trabajo disponible incluye el efectivo propio de la empresa, los valores comerciales y la optimizacién de los términos en cuentas por cobrar y por pagar
3El financiamiento al comercio tradicional incluye documentos de crédito, cuentas abiertas y préstamos al comercio..

De agosto a octubre de 2022, acreditamos a East and Partners para realizar entrevistas directas con 787 tesoreros y directivos de empresas en 14 mercados incluyendo 66 en México, para analizar HSBC Cadenas Globales de Suministro - México
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Garantizando la resiliencia en las cadenas de suministro

Aungue México cuenta con una robusta agenda de sustentabilidad, las empresas tienen un area de oportunidad de buscar la sostenibilidad en sus cadenas de suministro. Existe
un sentimiento generalizado de que las empresas estan mas enfocadas en los términos basicos de la resiliencia, como asegurar su capital de trabajo.

Digitalizacion de la cadena de suministro

Principales prioridades digitales en las que pueden apoyar los

bancos
Acceso y optimizacion del capital de trabajo 47%

Mejor visualizacién de transacciones / cadena
de suministro / comprensién del mercado / 36%
sector de la industria

Implementar una mejor proteccion 0
en ciberseguridad 27 /0

Dada la dependencia en capital de trabajo para financiar la
cadena de suministro, no sorprende que el accesoy la
digitalizacion del capital de trabajo sea una prioridad digital.

[

Estamos tratando de explorar oportunidades adecuadas
que puedan existir para reducir nuestras emisiones de
carbono; sin embargo, el mercado actual se percibe
riesgoso y nuestros bancos no se encuentran
interesados en dirigir estos esfuerzos”.

Tesorero, Grupo Mexicano Exportador de Alimentos

De agosto a octubre de 2022, acreditamos a East and Partners para realizar entrevistas directas con 787 tesoreros y directivos de empresas en 14 mercados incluyendo 66 en México, para analizar

Integracion de la sustentabilidad a lo largo de la cadena de suministro

Las empresas en México todavia estan en proceso de implementar la sustentabilidad a lo largo de sus cadenas
de suministro cuando se comparan con otros mercados, pero existe un fuerte deseo de invertir en eficiencia
energética (90%).

Ambiental /implementacion de Implementacion de politicas de

@ politicas verdes 9:9 salud y seguridad / bienestar
0O— 0O—
Oo— 0O——

1. Yaimplementadas (18%) 1. Yaimplementadas (15%)

2. Estaran implementadas en 2 afios (33%) 2. Estaran implementadas en 2 afios (29%)

Principales areas de enfoque para las empresas en México que estan planeando invertir en

cadenas de suministro sustentables

Eficiencia energética
Plantas y equipo amigables con el medio ambiente

Mejoras en la sustentabilidad general en la cadena de suministro

Principales métodos para que los proveedores adopten politicas de sustentabilidad

83% 42% 33%

Requerimiento de nuevos proveedores Proveer una fecha para estar Cumplimiento obligatorio con nuestras
como parte de su integracion con alineados politicas de sustentabilidad para realizar
nosotros transacciones

HSBC Cadenas Globales de Suministro - México
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Resaltando los diferenciadores de mercado

Las empresas en México tienen distintas prioridades en algunas areas que parecen indicar que anticipan un entorno financiero mas incierto. Son mas propensas a financiar a sus cadenas
de suministro con el capital de trabajo disponible y no con financiamiento tradicional. Adicionalmente se encuentran mas preocupadas por el riesgo de incumplimiento de sus proveedores.

Riesgo por incumplimiento de proveedores
El riesgo por incumplimiento de proveedores es considerablemente mas alto en México, India y Malasia, comparando con otros mercados.

Para la mayoria de las empresas en otros paises, el riesgo por incumplimiento de proveedores es bajo si se compara con las preocupaciones sobre la gestidon del riesgo cambiario
e inflacionario.

México, India, Malasia Emiratos Arabes, Estados
Unidos, Reino Unido

Promedio global

Hong Kong, China, Singapur

Alemania

Empleo del capital de trabajo disponible para financiar a las cadenas de suministro
En México, usar el capital de trabajo disponible para financiar a las cadenas de suministro en lugar de otros métodos supera al promedio global.
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67% 66% 60% 59%

India Malasia Hong Kong Promedio global
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Disclaimer

De agosto a octubre de 2022, acreditamos a East and Partners para realizar entrevistas directas con 787 tesoreros y directivos de empresas en 14 mercados
incluyendo 66 en México, para analizar cdmo administran sus cadenas de suministro. Quienes respondieron la encuesta, tenian la opcion de elegir entre
multiples respuestas para ciertas preguntas.

Todo el contenido e imagenes protegidas por los derechos de autor © HSBC Holdings plc ("HSBC"). Se han realizado todos los esfuerzos razonables para
obtener permisos de derechos de autor cuando el caso lo amerita. Cualquier omisidon o error de atribucidon es accidental y, si se notifica por escrito al editor, se
corregira en publicaciones futuras. Aclaracion importante: Si bien se han realizado todos los esfuerzos en la preparacién de este informe para garantizar la
precision del contenido estadistico y de otro tipo, los editores y proveedores de informacidon no seran responsables de los errores u omisiones por ninguna
pérdida o pérdida consecuente que surja por dichos errores u omisiones. La informacidn provista en este informe no tiene la intencién de constituir una
asesoria de inversion y los inversionistas deberan solicitar asesoria profesional antes de tomar cualquier decisién de inversion.

Este documento fue emitido por HSBC y es para el uso exclusivo de la persona a la que se le proporciond. No tiene la intencion de ser distribuido a otras partes.
Su intencién es la de servir exclusivamente como fuente de informacion general. Este documento no constituye una oferta o asesoria para la compra de algun
producto de HSBC ni para establecer ningun otro tipo de transaccién con HSBC o con algin miembro de Grupo HSBC (conforme se definen abajo). La
informacion contenida en este documento puede incluir informacion de terceros que HSBC considera que son confiables pero dicha informacion no ha sido
verificada de forma independiente por HSBC. Toda la informacién incluida en este documento (incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa,
informacion sobre productos, términos y condiciones, precios, prondsticos, influencias de mercado y politicas de HSBC) estd sujeta a cambiar periédicamente
sin que ello implique una obligacion por parte de HSBC de dar aviso sobre dicho cambio.

Si bien HSBC hara todo lo posible para garantizar que la informacién incluida en este documento sea actual, precisa y completa a la fecha de publicacién, no
puede garantizarlo y por lo tanto no pretende respaldar (de manera expresa o implicita) la informacién sobre las monedas, precision o exhaustividad de dicha
informacion. Ni HSBC ni ningun miembro de Grupo HSBC pueden aceptar responsabilidad por ninguna pérdida directa, indirecta o consecuente que surja del
uso de o dependencia de la informacion contenida en este documento por cualquier persona y dicha responsabilidad se excluye al maximo grado permitido por
la ley. Tu eres responsable de realizar tu propia evaluacidén sobre los productos a los que se refiere este documento. HSBC y Grupo HSBC recomiendan que
antes de tomar alguna decisidén o realizar cualquier accién que pudiera afectarte a ti o a tu empresa, consultes con un asesor profesional debidamente
calificado para recibir una adecuada asesoria financiera, legal, contable, fiscal o de cualquier otra indole adecuada.

Grupo HSBC se refiere a HSBC Holdings plc y sus subsidiarias y afiliados esporadicos.
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