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[105000] Comentarios de la Administracion

Comentarios de la administracion [bloque de texto]

El Fideicomiso 304441 tiene como objetivo principal de inversidén adquirir acciones representativas del
capital social de 1la Sociedad Controladora y/u otorgar crédito a ésta, a efecto que 1la Sociedad
Controladora realice, a través de las Sociedades de Proyecto y los Fideicomisos de Proyecto, Inversiones
destinando los recursos que integren el Patrimonio del Fideicomiso en proyectos consistentes en (i) 1la
adquisicién de terrenos para el desarrollo, administracién y venta de proyectos de vivienda de interés
social; y (ii) la adquisicién, desarrollo, administracién y venta de proyectos inmobiliarios industriales y
comerciales (los "Proyectos").

Todas las inversiones realizadas en los Proyectos de Tierra para Vivienda se han realizado a través del uso
de un Fideicomiso Empresarial (Maestro) que invierte en cada uno de los proyectos (Fideicomisos de
Proyecto) administrado por Banco Actinver, S.A. (Fid. 1153). Las inversiones de los Proyectos Industriales
se han realizado a través de dos empresas subsidiarias: MEX Industrial Assets, S. de R.L. de C.V. e IGS CKD
Industrial Assets, S.A.P.I. de C.V.

Tanto en el Fideicomiso Empresarial (Maestro) como en las empresas subsidiarias, se reciben los recursos de
los Fideicomisos 304441 y 303828, a través de la Sociedad Controladora, asi como los recursos de la
coinversidén para realizar las diferentes inversiones.

A la fecha, el Fideicomiso 304441 invirtid en Proyectos de Tierra para Vivienda un total de $4,687,160 y en
Proyectos Industriales un total de $455,624,986. Asi mismo el total de las reinversiones realizadas fueron
de $1,415,214, en Proyectos de Tierra para Vivienda y $113,668,853 en Proyectos Industriales. A dicha fecha
el Fideicomiso 304441 se encuentra en la etapa de desinversiédn.

El monto devuelto a los inversionistas al 31 de diciembre de 2018 es de $615,632,600 que proviene de los
flujos generados de los proyectos tanto de Tierra para Vivienda como Industriales.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES No. F/304441

Fideicomiso Emisor: Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados Bursatiles No. F /
304441
Fiduciario: HSBC México, S.A., Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero

HSBC, Divisién Fiduciaria.

Fideicomitente y Administrador: Grupo Inmobiliario MEXIGS 3, S. de R.L. de C.V.
Prolongacién Paseo de la Reforma # 600 PB 31-D
Col. Santa Fe Pefia Blanca
México, D.F.
Del. Alvaro Obregén
México
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Fideicomisarios:

Clave y Serie:

Monto de la Emisidn:
Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles

Fiduciarios:

Plazo de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios:

Fecha de Registro en la BMV:

Fecha de Emisién y
de Colocacion:

Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Amortizacién del Vvalor

Tel.: 3098 9000

Personas fisicas o morales que hayan adquirido los Certificados
Bursatiles.

IGSCK 11-2

$575'000,000.00 = (Quinientos setenta y cinco millones de pesos 00/100
M.N.) =

$ 100.00 = (Cien pesos 00/100 M.N.) =

10 anos

4 de octubre de 2011

4 de octubre de 2011

4 de octubre de 2021, es decir 10 (diez) afios a partir de la Fecha de
Emisién, sin perjuicio de que las obligaciones conforme al Fideicomiso
puedan ser terminadas anticipadamente de conformidad con lo dispuesto
en el Contrato de Fideicomiso.

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios serdn quirografarios por lo que
no contaran con garantia especifica.

Nominal: Las Distribuciones del Fideicomiso que en su caso se
realicen, deberan de aplicarse en primer lugar para
realizar amortizaciones parciales anticipadas al Valor Nominal

de los Certificados Bursatiles

Nominal Ajustado sea

Fiduciarios hasta que el Valor
igual al 0.1% (cero puntos uno por ciento) del Valor

Nominal.

Amortizacion Total:

Amortizacidén Anticipada:

El Administrador deberd notificar al Fiduciario dentro de los 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a que (i) se haya efectuado 1la Udltima
Desinversién, o (ii) todos los Proyecto que no hayan sido Desinvertidos
hayan sido declarados como Proyecto en Pérdida, a efecto de que antes
de la Fecha de Vencimiento el Fiduciario aplique cualesquiera
cantidades restantes en las Cuentas del Fideicomiso para la
amortizacion total del Valor Nominal Ajustado de 1los Certificados
Bursatiles.

En caso de que ocurra algun Evento de Sustitucién y éste no sea
subsanado conforme a lo previsto en el Fideicomiso, la Asamblea de
Tenedores, con el voto favorable de la mayoria de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios en circulacién, podrda resolver sobre la
terminacién anticipada y 1la consecuente declaracién de vencimiento
anticipado de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en circulacién, o
la suspensién del Periodo de Inversion hasta en tanto se nombre un
nuevo Administrador. En el primer caso antes mencionado, estara
facultada para instruir al Fiduciario para que proceda a la realizaciodn
de un proceso de liquidacién y distribucién del Patrimonio del
Fideicomiso, cuya mecanica le sea instruida al efecto por dicha
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Asamblea, y los recursos netos que se obtengan de dicha liquidaciodn se
apliquen siguiendo las reglas de las Distribuciones del Fideicomiso.

Intermediario Colocador: ING (México), S.A. de C.V. Casa de Bolsa, ING
Grupo Financiero.

Representante Comin: CI Banco, S.A. Institucidén de Banca Multiple
(Antes The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucién de Banca Multiple.)

Informacion a revelar sobre los objetivos de la administracion y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

De acuerdo con sus objetivos, el Fideicomiso 304441, a través de su administrador (IGS México), IGS México
disefia la estructura de inversidén con base en el perfil de sus clientes y tomando en cuenta que dos o mas
inversionistas distintos pudieran coexistir en la misma estructura. Es por esto por lo que IGS México
procura mantener sus estructuras de inversidn lo suficientemente simples y eficientes.

Dado que el rendimiento ofrecido por IGS México es un rendimiento neto, después de honorarios, premios e
impuestos, nos da la libertad de disenar estructuras aprovechando todas las ventajas que los inversionistas
pudieran tener.

IGS como administrador, con aportacidén de experiencia de IGS México lleva el liderazgo en la estructuracidn
de los vehiculos de inversién, y dado que cuenta con una organizacién integral, le permite desempefiar las
numerosas funciones de llevar cabo las inversiones propuestas en este prospecto de manera ordenada y
exitosa, mejorando asi las probabilidades de éxito minimizando los riesgos.

IGS México origina, estructura, negocia y obtiene 1los financiamientos necesarios para el adecuado
desarrollo de los proyectos.

Finalmente, IGS México, produce y negocia la salida de las inversiones realizadas.

El comité de inversién de IGS México estd conformado por siete ejecutivos de IGS México con vasta
experiencia en 1la adquisicidén, operacién y funcionamiento de 1los distintos mercados inmobiliarios
nacionales. E1 comité de inversion sesiona ordinariamente cada quince (15) dias naturales para atender el
vasto flujo de inversiones generadas por los fondos existentes de IGS y sesiona extraordinariamente cuando
se presenta alguna transaccidén que requiera de atencidén especial y/o inmediata.

Proceso de Administracién de Inversiones

La experiencia de IGS México en la administracidén de activos inmobiliarios, lo han llevado a estandarizar e
implementar los procesos internos y externos los cuales estan disenados para hacer eficientes y minimizar
riesgos de las inversiones realizadas.

Filosofia de Inversién

IGS México se ha caracterizado por ser una empresa conservadora que se ha preocupado por minimizar los
riesgos para sus inversionistas en cada proyecto en que propone para inversiédn.

La filosofia de IGS México se puede sintetizar los siguientes principios:

Cumplimiento de las reglas de inversién: Los parametros, sectores, tolerancia de riesgos, rendimientos y
otros requisitos de inversién de los inversionistas se mantendran con respeto absoluto, garantizando a sus
clientes un maximo retorno con el menor riesgo posible.

Implementacién con una organizacién propia: Mantener en todo momento una estructura de recursos humanos
propia que garantice el mayor profesionalismo en la ejecucidén de sus responsabilidades con la mayor
eficiencia, asegurando un profundo conocimiento del mercado y manteniendo los contactos necesarios para la
eficiente ejecucidn de sus actividades.
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Auditorias de inversidén: Llevar a cabo una rigurosa auditoria de inversién en todos sus aspectos, legales,
técnicos, financieros y de mercado en cada proyecto en donde se autorice invertir con el objetivo de
minimizar los riesgos y garantizar un maximo rendimiento para los inversionistas.

Andlisis Financiero: Aplicar a cada proyecto de inversién, a través de los modelos establecidos, un
analisis financiero que nos permita presentar para su aprobacion los diferentes proyectos a los comités de
inversién en una forma sencilla, facil de comprender y evaluar, destacando los riesgos en forma clara y
comprensible para facilitar la toma de decisiones.

Proceso de Toma de Decisiones de Inversidn

Antes de realizarse, cada inversién individual debe ser presentada por el director de la plataforma
correspondiente ante el comité de inversién interno de IGS México, en donde participan todos los directores
de las diferentes plataformas y la direccidén general. Finalmente, el comité de inversidén de IGS México debe
aprobar las inversiones.

Origen de Oportunidades de Inversiodn

IGS México a través de su extensa presencia en el mercado inmobiliario, su grupo de ejecutivos con anos de
experiencia y los resultados positivos que ha logrado en sus inversiones, cuenta con el reconocimiento y
reputacién de proveedor confiable de capital tanto de corredores de bienes raices, desarrolladores de
vivienda y propietarios de terrenos, como del sector industrial y comercial para que les solucione sus
necesidades inmobiliarias para sus actividades. Durante mds de doce ahos ha construido relaciones en el
sector de bienes raices y con las autoridades logrando asi un gran numero de oportunidades de inversién,
contando con el apoyo para llevarlas a cabo en forma eficiente y expeditas.

IGS México procura llevar a cabo las negociaciones directamente con los propietarios de tierra, asi como
las empresas industriales y comerciales que requieren capital para satisfacer sus necesidades
inmobiliarias, sin dejar de reconocer la existencia de corredores profesionales que cuentas con carteras
importantes de negocio que puede aprovechar para cumplir con sus objetivos.

IGS México busca transformarse en la fuente de capital por excelencia del desarrollador/propietario
basandose en el conocimiento de mercados locales, relaciones personales, reputacién de empresa profesional,
ética y la creatividad en la estructuracién de operaciones que cumplen con los requisitos de ambas partes.
Auditoria de Compra (Due Diligence)

IGS México cuenta con un proceso minucioso de auditoria de compra que ha dividido en cuatro etapas,
aspectos legales, aspectos técnicos, aspectos de mercado y aspectos financieros del receptor de 1los
recursos ya sea desarrolladores, posibles arrendatarios en el sector industrial o posibles compradores de
dreas comerciales de conveniencia.

Cabe mencionar que antes de empezar cualquier proceso de auditoria los terrenos propuestos para inversidn
deben de contar con el uso de suelo correspondiente, asi como las prefactibilidades o factibilidades de
servicios de agua, energia y drenaje correspondiente para que puedan ser considerados para llevar a cabo la
inversion.

Aspectos legales: Esta parte de la auditoria cubre en primer término la obtencién de un seguro de titulo de
todos los terrenos que adquirimos, lo que significa que la tierra esta libre de cualquier defecto en 1la
titularizaciéon de 1la propiedad, asi mismo se 1lleva a cabo una revisién de medidas y colindancias
(levantamiento topogrdfico tipo ALTA survey) para evitar cualquier disputa con los terrenos colindantes.
Aspectos Técnicos: Este proceso empieza con un estudio de impacto ambiental fase 1 para evitar cualquier
problema con las autoridades ambientales, seguido por un estudio de mecanica de suelo y un levantamiento
topografico para confirmar que el proyecto que se pretende edificar en el predio sea factible.

Aspectos de Mercado: En el sector de vivienda se llevara a cabo un andlisis del desplazamiento de vivienda
en la ciudad en donde se encuentra el terreno o desarrollo propuesto para inversién, asi mismo se analiza
el tipo de producto, su precio y tamafo que sea compatible con la demanda de la zona.

En el caso industrial se analiza la potencial demanda de inmuebles industriales de la zona en caso de que
exista una desocupacién poder contar con la demanda necesaria para poderlo rentar, esto para minimizar el
potencial riesgo de desocupaciones prolongadas.

En el caso comercial contamos con la informacién de las cadenas de comercio de conveniencia de las
localidades en donde desean establecerse, utilizaremos en primer término los terrenos de nuestros propios
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desarrollos y de no contar con estos en las zonas en donde se requieran, hemos establecido alianzas con
otros desarrolladores para obtener los terrenos necesarios para cumplir con nuestros objetivos.

Aspectos Financieros: Por ultimo, en el sector de tierra para vivienda, le pedimos al Desarrollador con el
cual vamos a llevar cabo el proyecto ciertos requisitos como son (i) tres afios de experiencia en desarrollo
y ventas de vivienda en la zona (ii) no tener ningun adeudo con instituciones de crédito, se revisa el burd
de crédito, o con proveedores y se le requieren sus estados financieros de los ultimos tres anos.

En el caso del sector industrial, a los arrendatarios potenciales se les piden sus estados financieros
propios y de quien va a firmar como garante del contrato de arrendamiento para comprobar su solvencia,
también se les requiere la informacidén de las instituciones financieras con que operan para constatar su
récord crediticio.

Administracidon de Activos

La administracién de activos de IGS México es una responsabilidad directa del director de cada plataforma,
la cual desarrolla con personal propio capacitado y con experiencia en llevar a cabo esta actividad.

IGS México ha desarrollado durante varios afios esta actividad para fondos institucionales con los que
coinvierte en algunas de sus plataformas por lo que es una actividad conocida donde ha podido capitalizar
esta experiencia y convertirse en un administrador confiable.

Los componentes principales que rigen los principios de esta actividad en el caso de vivienda para lograr
los resultados establecidos en las premisas de inversién de cada proyecto, tanto en tiempo, calidad y
precio. En industrial es parte fundamental el conservar el valor de los portafolios, asi como lograr que
las inversiones no sufran deterioro mas alld de lo normal por el tiempo transcurrido.

En Tierra para Vivienda:

Supervision quincenal de los avances de obra, tanto en tiempo como en calidad de acuerdo con las normas
establecidas, generando un reporte por cada proyecto de inversidén que se tenga.

Aseguramiento de los sistemas de registro contable e informacién establecidos dentro de IGS para mantener
informados a los inversionistas de los fideicomisos propietarios de cada una de las inversiones realizadas.
Control de las ventas de vivienda juntamente con el Desarrollador y supervisar que se hagan los desembolsos
de estas de acuerdo con lo pactado en cada fideicomiso de proyecto.

En Industrial:

Se cuenta con planes estratégicos, revisables semestralmente, para cada propiedad para poder planear con
anticipacién los vencimientos en los plazos de arrendamiento o una posible desocupacién. Estos incluyen
andlisis de mercado y planes de comercializacién y arrendamiento, proponiendo, en su momento, al comité de
inversion 1las opciones de desinversioén en las mejores condiciones posibles para lograr el maximo
rendimiento.

Se establece en los contratos arrendamiento, la responsabilidad de los arrendatarios de llevar a cabo el
mantenimiento del inmueble, asi como el pago del seguro acorde a las normas establecidas por IGS y el
predial que le corresponda, en tiempo y forma, establecen programas de supervisién fisica de los inmuebles
cuando menos dos veces al afo.

Se establecen presupuestos anuales operativos y de inversién para cada inmueble, llevando una bitacora del
historial de estos.

Llegado el momento y anticipdndose a los vencimientos de los contratos de arrendamiento, negocian 1la
renovacién o salida de los arrendatarios de acuerdo con los términos pactados en los contratos y contar con
el tiempo necesario para volver a arrendar el inmueble en cuestidn.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativas del
fideicomiso [bloque de texto]

Factores de Riesgo
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Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles Fiduciarios.

El rendimiento de los Certificados Bursatiles Fiduciarios dependera del desempefno de cada Proyecto.

El rendimiento de 1los Certificados Bursatiles Fiduciarios depende del rendimiento de 1las acciones
representativas del capital social de la Sociedad Controladora, que a su vez depende del comportamiento de
las Sociedades de Proyecto y de los Fideicomisos de Proyecto, cuyo desempefio esta sujeto al éxito vy
rentabilidad de cada uno de 1los Proyectos. No existe certeza de que el Administrador serd capaz de
identificar, implementar o cerrar los Proyectos exitosamente. Toda cantidad que se destine a la inversion
en la Sociedad Controladora, en las Sociedades de Proyecto y en los Fideicomisos de Proyecto puede
perderse. Los posibles inversionistas deben tomar en cuenta que el Fiduciario puede no llevar a cabo la
distribucién de cantidad alguna, y en caso de que 1las haya, que el monto de estas puede ser
significativamente menor que el de otras oportunidades de inversiédn.

Riesgos de reinversiodn.

El Fideicomiso 304441 prevé la posibilidad de que la Sociedad Controladora, por determinacién del
Administrador, realice reinversiones de 1las Distribuciones de 1los Proyectos en nuevas Sociedades de
Proyecto y Fideicomisos de Proyecto, sujeto a las condiciones establecidas en el mismo.

En relacidén con las reinversiones que pueden realizarse bajo el Fideicomiso 304441, es importante notar que
las mismas estan sujetas al mismo riesgo descrito anteriormente para inversiones iniciales de los recursos
que se obtengan de la Emisidén en Sociedades de Proyecto y Fideicomisos de Proyecto. Por lo anterior, no
existe la certeza de que la reinversién de Distribuciones de los Proyectos que ya se hubieran obtenido,
vaya a generar mayores Distribuciones del Fideicomiso.

Los Certificados Bursdatiles Fiduciarios no se encuentran garantizados.

Los Certificados Bursatiles no serdn garantizados ni avalados por ninguna de las Personas participantes en
la Emisién. Por lo tanto, ninguna de ellas estad obligada a realizar pago alguno a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles, excepto por los pagos que deba realizar el Fiduciario con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, hasta donde alcance, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Ausencia de calificacién del riesgo crediticio de la Emisidn.

El riesgo crediticio de la Emisién de los Certificados Bursdtiles Fiduciarios no ha sido objeto de andlisis
o dictamen por parte de alguna institucidn calificadora de valores.

Riesgos relacionados con la administracioén.

Los Tenedores seran inversionistas pasivos y 1la administracidén del Fideicomiso 304441 sera confiada
principalmente al Administrador.

Los Tenedores dependeran totalmente del Administrador para que conduzca y administre los asuntos del
Fideicomiso 304441. Ninguna de las Inversiones a ser realizadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso se
encuentra identificada a la Fecha de Emisién. Como resultado de lo anterior, los Tenedores dependeran de
la capacidad del Administrador para identificar e instruir al Fideicomiso 304441 para que realice las
Inversiones en Proyectos adecuados y para que maneje y disponga de dichas Inversiones. Los inversionistas
solamente tendran 1la oportunidad de evaluar la informacién econdémica, financiera y demds informacidn
relevante que se utilizara para decidir si se realiza o no alguna de las Inversiones en particular. Las
decisiones de inversién pueden afectar adversamente los rendimientos del capital aportado y, por
consecuencia, las Distribuciones del Fideicomiso a los Tenedores, si el comportamiento de las Inversiones
es menor a las expectativas proyectadas.

Ciertas Inversiones pueden no ser aprobadas por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores.

Las Inversiones que representen el 5% o mas del Patrimonio del Fideicomiso deberdn someterse a 1la
aprobacién del Comité Técnico y aquellas que representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso
deberan someterse a la aprobacién de la Asamblea de Tenedores. Por consiguiente, no se requiere que el
Comité Técnico o Asamblea de Tenedores apruebe todas las oportunidades de inversién presentadas por el
Administrador. En el supuesto que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores no apruebe una inversidn
presentada por el Administrador, el Fideicomiso 304441 no estara facultado para realizar dicha inversidn y
los Tenedores no podran obtener rendimiento alguno respecto de dicha inversién, por 1lo que las
Distribuciones del Fideicomiso a los Tenedores pudieran verse afectadas de manera adversa.
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El incumplimiento por parte de terceros inversionistas en fondear su parte de las Inversiones a nivel de
las Sociedades de Proyecto y Fideicomisos de Proyecto puede limitar la capacidad del Fideicomiso 304441 de
hacer dichas Inversiones.

Fondos Globales de Bienes Raices y Fondos Paralelos podran invertir en los Proyectos y dichas Inversiones
seran realizadas en las proporciones que determine el Administrador, de conformidad con lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso. No habra informacidén publica disponible respecto del Fondo Global de Bienes Raices
o Fondo Paralelo que corresponda. Los términos y condiciones bajo los cuales dichos terceros participaran
seran pactados posteriormente y podrian variar respecto de los términos pactados en el Contrato de
Fideicomiso. En caso de que alguno de los inversionistas incumpla con su obligacién de realizar las
aportaciones correspondientes y, como consecuencia, el Fiduciario no pueda fondear, en todo o en parte, su
aportacioén, podra tener como consecuencia que el Fideicomiso 304441 no pueda invertir en el Proyecto
correspondiente. Si el Fideicomiso 304441 no realiza la inversién en determinado Proyecto, podria perderse
una oportunidad de negocio que afecte de manera adversa el Fideicomiso 304441 y, por lo tanto, las
Distribuciones del Fideicomiso a los Tenedores.

No encontrar terceros inversionistas interesados en coinvertir en las Sociedades de Proyecto y Fideicomisos
de Proyecto puede limitar la capacidad del Fideicomiso 304441 de realizar dichas Inversiones

Como se menciona anteriormente Fondos Globales de Bienes Raices y/o Fondos Paralelos deberan invertir en
los Proyectos de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. El Contrato de Fideicomiso
prevé ademds que el Administrador requerird previa autorizacién del Comité Técnico (mediante el voto
undnime de sus miembros que no incluyan los designados por el Fideicomitente) para que el Fideicomiso
304441 realice aportaciones que excedan del 47.5% (cuarenta y siete puntos cinco por ciento) de 1la
Inversion Total en el Proyecto.

Puede suceder que no existan Fondos Globales de Bienes Raices o Fondos Paralelos interesados en coinvertir
con el Fideicomiso 304441 en las Sociedades de Proyecto o los Fideicomisos de Proyecto, lo cual impediria
que el Fideicomiso 304441 y el Fideicomiso 303828 puedan invertir en ciertos Proyectos. Asimismo, puede
suceder que los Fondos Globales de Bienes Raices y/o Fondos Paralelos solo estén interesados en coinvertir
en una proporcién menor al 47.5% (cuarenta y siete puntos cinco por ciento) de la Inversidén Total en el
Proyecto, en cuyo caso, el monto y porcentaje a invertir por el Fideicomiso 304441 seria mayor y podria
limitar la posibilidad de que el Fideicomiso 304441 invierta en dicho Proyecto.

La falta de inversidén por parte del Fideicomiso 303828 en las Sociedades de Proyecto y Fideicomisos de
Proyecto limita la capacidad del Fideicomiso 304441 de realizar ciertas Inversiones.

Como se menciona anteriormente el Fideicomiso 304441 y el Fideicomiso 303828 deberan coinvertir en los
Proyectos de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Coinversién.
Asimismo, dichos contratos prevén que en el evento de que por cualquier razén el Fideicomiso 303828 no esté
en posibilidad de coinvertir con el Fideicomiso 304441 en determinado Proyecto, el Fideicomiso 304441 no
podra realizar por si mismo la Inversidén en el Proyecto.

Existen escenarios en los que las inversiones propuestas al Fideicomiso 304441 estaran sujetas a previa
autorizacidén por parte de su Asamblea de Tenedores o Comité Técnico. Puede suceder que el Fideicomiso
303828 no obtenga las autorizaciones correspondientes para coinvertir con el Fideicomiso 304441 en las
Sociedades de Proyecto o los Fideicomisos de Proyecto y por lo tanto no se pueda llevar a cabo la Inversidn
en determinado Proyecto.

Informacion arevelar sobre los resultados de las operaciones y perspectivas [bloque
de texto]

Sector Industrial
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Actualmente el Fideicomiso 304441 se encuentra en su etapa de desinversiodn, por lo cual, la Administraciodn
del Fideicomiso ha empezado a trabajar en diferentes opciones para lograr la desinversién total de los
Proyectos del Sector Industrial durante el afo 2019.

Sector Vivienda

En referencia a los Proyectos de Tierra para Vivienda, que son auto liquidables, el plan de negocio
establece que los mismos deberan de estar totalmente desinvertidos a finales del ano 20260.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la administracién utiliza para evaluar el rendimiento del fideicomiso con respecto
a los objetivos establecidos [bloque de texto]

RAZONES FINANCIERAS
Solvencia:

Activo circulante / Pasivo circulante 10.73

Rendimiento del Patrimonio:

Utilidad Neta / Patrimonio 5.29%

Utilidad por Certificado:

Utilidad neta / No. de certificados 5.00

Estructura de la operacion [blogue de texto]

Con fecha 29 de septiembre de 2011, se celebré el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emisién de
Certificados Bursdtiles No. F/304441 (Banco HSBC México, S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria) (el Fideicomiso 304441) entre Grupo Inmobiliario MEXIGS 3, S. de R.L.
de C.V. (Fideicomitente y administrador), HSBC México, S. A. Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria (el Fiduciario) y CI Banco, S. A. Institucién de Banca Multiple (antes
The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miltiple) (el Representante Comin).

El Fideicomiso 304441 tiene como objetivo principal invertir en la adquisicién de acciones representativas
del capital social de Inmobiliaria CKD, S. A. P. I. de C. V., (la Sociedad Controladora) a efecto de que
ésta realice, a través de Entidades de Inversién y Fideicomisos de Proyecto, inversiones destinando los
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recursos que integren el patrimonio del Fideicomiso 304441, en proyectos consistentes en (i) la adquisicion
de terrenos para el desarrollo, administracién y venta de proyectos de vivienda de interés social y, (ii)
la adquisicidn, desarrollo, administracidon y ventas de proyectos inmobiliarios industriales y comerciales y
otorgamiento de préstamos a la Sociedad Controladora .

El 4 de octubre de 2011, el Fideicomiso 304441 emitié Certificados Bursdtiles Fiduciarios en la Bolsa
Mexicana de Valores, conocidos como Certificados de Capital de Desarrollo (CKD’'s). La emisidén total fue por
la cantidad de $575,000,000, con una vigencia a diez afios.

Con la finalidad de identificar, proponer y seleccionar los proyectos y su viabilidad se designé a Grupo
Inmobiliario MEXIGS 3, S. de R.L. de C.V., como administrador del Fideicomiso 304441. Las funciones
principales del administrador incluyen la identificacién de potenciales oportunidades de inversidén, la
gestion de dichas inversiones y la identificacién e implementacién de desinversiones.

En forma paralela a 1la constitucién del Fideicomiso 304441, se celebré el Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Emisién de Certificados Bursatiles No. 303828 (el Fideicomiso 303828), con caracteristicas
semejantes a las del Fideicomiso 304441. La emisién del Fideicomiso 303828 fue por un importe total de
$513,000,000.

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Coinversidn, en adicidén a los recursos aportados por el
Fideicomiso 304441, el Fideicomiso 303828 aportard también recursos a la Sociedad Controladora a fin de
coinvertir con el Fideicomiso 304441 en los diferentes Proyectos, a través de Entidades de Inversién y de
Fideicomisos de Proyecto, de acuerdo con los montos y porcentajes determinados por el administrador,
aplicando los criterios de inversioén y diversificacidn que les sean aplicables a ambos Fideicomisos.

Tanto el Fideicomiso 304441 junto con el Fideicomiso 303828, por un lado, como cualquier Fondo Global de
Bienes Raices y/o Fondo Paralelo, por el otro lado, podrdn realizar aportaciones en cada Proyecto de hasta
el 47.5% de la inversidn total en el proyecto y los gastos de inversién correspondientes a dicho proyecto.

En caso de que los Fondos Globales de Bienes Raices y/o Fondos Paralelos decidan realizar aportaciones por
debajo del mencionado 47.5%, el Fideicomiso 304441 junto con el Fideicomiso 303828, podran realizar
aportaciones de hasta el 60% de 1la inversion total en el proyecto y los gastos de inversidn
correspondientes a dicho proyecto. En este caso se requerird previa autorizacién del Comité Técnico
(mediante voto undnime de sus miembros sin incluir a los designados por el Fideicomitente).

Si el Fideicomiso 304441 y el Fideicomiso 303828, deciden realizar aportaciones por debajo del mencionado
47.5%, la otra parte podrd realizar aportaciones por encima del 47.5% que le corresponda.

En caso de que no exista un Fondo Global de Bienes Raices o un Fondo Paralelo, interesado en invertir en
cualquiera de los proyectos, el Fideicomiso 304441 y el Fideicomiso 303828, no podrdn llevar a cabo su
inversion en el proyecto de que se trate. Asimismo, en el evento de que por cualquier razon el Fideicomiso
303828 no esté en posibilidad de coinvertir con el Fideicomiso 304441 en determinado proyecto, el
Fideicomiso 304441 no podra realizar por si mismo la inversion en dicho proyecto.

Patrimonio del Fideicomiso [blogue de texto]

Patrimonio al 31 de diciembre de 2018

El Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre 2018 y 30 de septiembre de 2018, después de haber
realizado los gastos correspondientes al Mantenimiento del Fideicomiso, a la Cuota Anual del Administrador,
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las Inversiones Realizadas durante el periodo que mas adelante se detallan, las Distribuciones realizadas a
los Tenedores y la generacidén de Intereses, esta formado de la siguiente manera:

Oct - Dic Jul - Sept
2018 2018

Patrimonio Inicial $2,145,134 $2,351,151
Gastos de Mantenimiento 279,353 271,862
Gastos Cuota Anual del Administrador 2,337,726 2,338,225
Devolucién de Capital de los Proyectos 12,197,610 23,866,243
Distribuciones a Tenedores 6,875,200 21,566,300
Subtotal 4,850,465 2,040,997
Mas: Intereses ganados 53,763 104,137
Patrimonio Final $4,904,228 $2,145,134

Los recursos del Patrimonio Final del Fideicomiso estan invertidos en base a lo establecido en la clausula
20 del Contrato de Fideicomiso "Inversiones Permitidas del Patrimonio del Fideicomiso".

Evolucioén de los derechos fideicomitidos en la Sociedad Controladora

La inversién del patrimonio del Fideicomiso se ha llevado a cabo a través de la inversidn en acciones y el
otorgamiento de financiamiento a Inmobiliaria CKD, S.A.P.I. de C.V. (Sociedad Controladora). Hasta el 31 de
diciembre de 2018, la participacién del Fideicomiso representa el 0.10% en la Sociedad Controladora y a esa
misma fecha solamente ha recibido flujos por concepto de reembolsos de capital.

Un resumen del comportamiento de los derechos del Fideicomiso en la Sociedad controladora, se muestran a
continuacioén:

Diciembre 18 Diciembre 17

Al Inicio del afio:
Administracién $ (10,157,664) $ (15,922,323)
Plataforma de vivienda 7,923,647 8,082,977
Plataforma industrial 584,023,783 913,922,429
581,789,766 906,083,083

Adiciones:
Administracién 11,152,668 12,229,918
Plataforma de vivienda - -
Plataforma industrial - -

11,152,668 12,229,918
Bajas:
Administracion - -
Plataforma de vivienda (404,614) (1,123,600)
Plataforma industrial (82,717,734) (212,754,810)
(83,122,348) (213,878,410)
Ganancia (pérdida) no realizada en
inversién a valor razonable a través de
resultados:
Administracion (45,749,612) (6,465,260)
Plataforma de vivienda 893,557 964,270
Plataforma industrial 73,594,556 (117,143,836)
28,738,501 (122,644,826)
Al final del afio $ 538,558,587 $ 581,789,766

11 de 100



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: IGSCK Trimestre: 4  Afo: 2018

HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO HSBC

No consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Inversiones Realizadas

En concordancia con las autorizaciones otorgadas por el Comité Técnico en su reunién del pasado 21 de Mayo
de 2014 (en la que se autorizé utilizar por el Sector Industrial los recursos asignados originalmente al
Sector Comercial) y por la Asamblea de Tenedores celebrada el pasado 6 de Noviembre de 2014 (en donde se
autorizé la inversién de hasta el 63.1 % de la Inversién Total en el Proyecto "Portafolio PREI"), las
proporciones de inversidén entre los fideicomisos F/304441 y F/303828 se modificaron en el Sector Industrial
quedando como sigue:

SECTOR FIDEICOMISO % DE PARTICIPACION
F / 303828 26.73%
INDUSTRIAL
F / 304441 73.27%

Estos nuevos porcentajes de participacién en la inversién de los proyectos industriales nos permiten
invertir los montos por sector autorizados en cada en cada uno de los fideicomisos de la siguiente manera:

SECTOR FID. / 303828 FID. / 304441
INDUSTRIAL 40% 99%
TIERRA PARA VIVIENDA 60% 1%

Durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2018 y el 31 de diciembre de 2018 ya no se
realizaron inversiones en proyectos nuevos.

Durante el periodo comprendido del 29 de septiembre de 2011 (fecha de constitucidén) al 31 de diciembre de
2018, las inversiones totales realizadas en cada proyecto por el Fideicomiso sin considerar la Reinversidn
de recursos en el Sector de Tierra para Vivienda han sido:

NOMBRE DEL PROYECTO UBICACION SECTOR INcgﬁlgDO

Torres de Mayorazgo Puebla, Puebla Tierra para Vivienda $ 8,072,294
Perla del Golfo La Paz, Baja California Tierra para Vivienda 32,770,017
Playa Azul Playa del Ci;ﬂfn’ Quintana Tierra para Vivienda 11,136,469
Oacalco Yautepec, Morelos Tierra para Vivienda 24,078,253
Pomoca Zona 7 Villahermosa, Tabasco Tierra para Vivienda 9,485,877
Pomoca Zona 9 Villahermosa, Tabasco Tierra para Vivienda 8,830,350
Pueblito Lindo Irapuato, Guanajuato Tierra para Vivienda 89,949,900
I§rres de Mayorazgo Puebla, Puebla Tierra para Vivienda 5,581,046
La Negreta Querétaro, Qro. Tierra para Vivienda 32,245
Moralta Querétaro, Qro. Tierra para Vivienda 3,373,333
Brisas del Ledn Chihuahua, Chihuahua Tierra para Vivienda 19,225,650
Torres de Juriquilla Juriquilla, Qro. Tierra para Vivienda 6,869,908
Sierra Vista Irapuato, Guanajuato Tierra para Vivienda 16,263,454
El Milagro San Miguel de Allende, Gto. Tierra para Vivienda 15,236,924
DHL Irapuato, Guanajuato Industrial 6,532,021
National Pen Tijuana, Baja California Industrial 2,508,493
Hitachi Tijuana, Baja California Industrial 14,094,401
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Dearborn Nogales, Sonora Industrial 2,836,445
Dai Dong / Samsung Tijuana, Baja California Industrial 4,972,606
Honeywell / Sunpower Mexicali, Baja California Industrial 18,098,257
DHL / Castro del Rio Irapuato, Guanajuato Industrial 4,742,055
MEIKI Tijuana, Baja California Industrial 4,050,916
Portafolio PREI Ubicaciones varias Industrial 111,521,117
Entidad General Industrial 217,534
TOTAL $ 420,479,564

De acuerdo con las clausulas anteriormente mencionadas del Contrato de Fideicomiso (11.8 y 11.9) las
inversiones arriba detalladas, se realizaron con la participacién de los dos Fideicomisos en los montos

siguientes:
NOMBRE DEL < INVERSION INVERSION < MONTO TOTAL
PROYECTO UBICACION SECTOR FID. 303828 | FID. 304441 COINVERSION DE INVERSION
Torres de Tierra para
Mayorazgo Puebla, Puebla f "\ ;ondq 8,072,294 150,798 | 9,088,681 17,311,773
Perla del La Paz, Baja Tierra para
Golfo California Vivienda 32,770,017 612,175| 25,843,475 59,225,668
Playa del .
Playa Azul Carmen Tierra para
. ’ Vivienda 11,136,469 208,040 12,538,668 23,883,176
Quintana Roo
Oacalco Yautepec, Tierra para
Morelos Vivienda 24,078,253 449,805 | 27,109,959 51,638,017
Pomoca Zona Villahermosa, Tierra para
7 Tabasco Vivienda 9,485,877 177,205| 10,680,249 20,343,332
Pomoca Zona Villahermosa, Tierra para
9 Tabasco Vivienda 8,830,350 164,959 9,942,184 18,937,494
Pueblito Irapuato, Tierra para
Lindo Guanajuato Vivienda 89,949,900 1,680,351 4,822,645 96,452,895
Torres de Tierra para
?iyorazgo Puebla, Puebla | \;, ianda 5,581,046 104,259 | 6,283,759 11,969,064
. Tierra para
La Negreta | Querétaro, Qro. | . ianda 32,245 602 36,305 69,152
. Tierra para
Moralta Querétaro, Qro. | "\, jenda 3,373,333 63,017| 3,798,071 7,234,420
Brisas del Chihuahua, Tierra para
Ledn Chihuahua Vivienda 19,225,650 359,154 | 17,803,260 37,388,063
Torres de Juriquilla, Tierra para
Juriquilla Qro. Vivienda 6,869,908 128,336 7,734,901 14,733,145
Sierra Irapuato, Tierra para
Vista Guanajuato Vivienda 16,263,454 303,817 | 18,311,195 34,878,466
E1 Milagro San Miguel de | Tierra para
g Allende, Gto. Vivienda 15,236,924 284,640 816,924 16,338,488
Irapuato, .
DHL Guanajuato Industrial | o o35 921| 23,916,789 40,362,376 70,811,186
National Tijuana, Baja .
Pen California Industrial 2,508,493 | 9,184,768 | 15,500,369 27,193,630
. . Tijuana, Baja .
Hitachi California Industrial | 1) 094,401| 51,606,207| 87,001,503| 152,792,111
Dearborn Nogales, Sonora | Industrial 2,836,445| 10,385,554 17,526,836 30,748,835
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Dai Dong / Tijuana, Baja .
Samsung California Industrial 4,972,606 | 18,207,040 30,726,507 53,906,153
Honeywell / | Mexicali, Baja .
Sunpower California Industrial ¢ o595 57| 66,266,199 | 4,440,235 88,804,691
DHL /
Irapuato, .
E?ztro del Guanajuato Industrial 4,742,055 | 17,362,885 29,301,898 51,406,838
Tijuana, Baja .
MEIKI California Industrial 4,050,916 | 14,832,301 25,031,240 43,914,457
Portafolio Ubicaciones .
PREI varias Industrial | 117 559 117| 243:966,7491 513 580,882| 568,168,747
Entidad Industrial
General 217,534 796,494 | 1,344,177 2,358,205
TOTAL 420,479,564 460,312,146 619,716,299 1,500,508,008

En lo que respecta a los proyectos del Sector Industrial el monto Total de Coinversioén, comprende la
participacién de los Fondos Globales de Bienes Raices en un 52% y la participacién de IGS en un 5%. En el
caso del proyecto Honeywell / Sunpower y de acuerdo con la autorizacién del Comité Técnico del Fideicomiso
en este proyecto, no hay participacién de los Fondos Globales de Bienes Raices y la participacién de IGS es
de un 5%. En referencia al proyecto Portafolio PREI y de acuerdo con la autorizacién de la Asamblea de
Tenedores del Fideicomiso, la participacién de los Fondos Globales de Bienes Raices es de 32.59% y la
participacién de IGS es del 5%.

Cabe mencionar que el monto Total de Coinversién en los proyectos de Tierra para Vivienda comprende la
participacion de los Fondos Globales de Bienes Raices en un 47.50% y la participacién de IGS en un 5 %, a
excepcién de los proyectos de "Pueblito Lindo" en Irapuato, Gto. y de "El Milagro" en San Miguel de
Allende, Gto., en los que la Coinversién corresponde al 5% y la inversién de los Fideicomisos corresponde
al 95%, de acuerdo con las autorizaciones correspondientes.

Reinversiones
Durante el periodo octubre a diciembre 2018 no se realizaron reinversiones.

El total de las reinversiones realizadas por el fideicomiso durante el periodo del 29 de septiembre de 2011
al 31 de diciembre de 2018 han sido:

MONTOD ETOTAL MONTODETOTAL MONTO TOTAL
NOMBRE DEL PROYECTO UBICACION REINVERSION REINVERSION REINJﬁ;SION

FID. 304441 FID. 303828
Perla del Golfo La Paz, Baja California $ 58,874 $ 3,151,609 $ 3,210,483
Pomoca Zona 7 Villahermosa, Tabasco 22,275 1,192,401 1,214,677
Pomoca Zona 9 Villahermosa, Tabasco 20,436 1,093,956 1,114,392
Pueblito Lindo Irapuato, Guanajuato 7,342 393,045 400,387
Torres Mayorazgo II Puebla, Puebla 157,780 8,446,113 8,603,893
La Negreta Querétaro, Qro. 2,067 110,627 112,694
Moralta Querétaro, Querétaro 116,629 8,574,806 8,691,435
Brisas del Ledn Chihuahua, Chihuahua 164,567 8,809,546 8,974,114
Torres de . .
Jurigquilla Juriquilla, Querétaro 50,477 2,702,133 2,752,611
Sierra Vista Irapuato, Guanajuato 278,507 14,908,909 15,187,415
El Milagro San Miguel de Allende, Gto. 397,201 21,262,799 21,660,000
Gastos de Fideicomiso 1153 139,057 7,443,935| 7,582,992
Administracion
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TOTAL | $ 1,415,214| $78,089,878| $79,505,092

Devolucidén de Capital de los proyectos a Inmobiliaria CKD SAPI de C.V.

Durante el periodo octubre a diciembre de 2018 el monto total de 1las devoluciones recibidas
Inmobiliaria CKD, SAPI de C.V. realizadas por el Fideicomiso Maestro de Tierra para Vivienda,
1153 de Actinver y su respectiva distribucién entre los fideicomisos 303828 y 304441 fue de:

por
Fideicomiso

CORRESPONDIENTE | CORRESPONDIENTE
TOTAL
FIDEICOMISO DEVOLUCIONES
AL FID / 303828 | AL FID / 304441
1153 $ 23,961,212 $ 73,572 $ 24,034,784
TOTAL $ 23,961,212 $ 73,572 $ 24,034,784

En referencia a las devoluciones de capital de los vehiculos de inversién utilizados para los proyectos del
Sector Industrial a Inmobiliaria CKD, SAPI de C.V. durante el periodo octubre a diciembre 2018, a
continuacidén, se detallan los montos recibidos y los montos correspondientes a cada uno los fideicomisos:

CORRESPONDIENTE
AL FID / 303828

$ 5,391,764
$ 5,391,764

CORRESPONDIENTE
AL FID / 304441

$ 12,124,038
$ 12,124,038

TOTAL
DEVOLUCIONES

$ 17,515,802
$ 17,515,802

VEHICULO DE INVERSION

IGS CKD Industrial Assets
TOTAL

Durante el periodo octubre a diciembre de 2018 con los recursos provenientes de los vehiculos de inversidn
se realizaron distribuciones a los tenedores de los Fideicomiso a través de las cuentas de distribuciones
de estos, de acuerdo con la siguiente tabla:

A DE ONTO SECTOR DE PROCEDENCIA DISTRIBUIDO AL
DISTRIBUCION DISTRIBUIDO INDUSTRIAL | 'EERRA PARA 1 c1p. 303828 | FID. 304441
VIVIENDA
15-oct-18 $ 5,890,000| $ 3,486,866 $ 2,403,134| § 3,498,000| $ 2,392,000
16-nov-18 22,515,500 6,679,607 15,835,893 18,032,300 4,483,200
Totales $ 28,405,500 | $ 10,166,473 | $ 18,239,027 | $21,530,300| $ 6,875,200

Las distribuciones que se han realizadas a los Tenedores del Fideicomiso, de los recursos provenientes de
los vehiculos de inversidén, tanto de los proyectos del sector Tierra para Vivienda como del sector
Industrial, desde la fecha de constitucién hasta el 31 de diciembre de 2018, han sido las siguientes:

FECHA DE MONTO SECTOR DE PRQ:f;;:fﬁ:ARA DISTRIBUIDO AL
DISTRIBUCION | DISTRIBUIDO INDUSTRIAL FID. 303828 FID. 304441
VIVIENDA

03-nov-15 $ 99,919,800| $ 89,919,800| $ 10,000,000| $ 30,574,800| $ 69,345,000
27-nov-15 86,276,500 86,276,500 27,137,700 59,138,800
29-dic-15 23,019,900 8,019,900 15,000,000 16,445,400 6,574,500
31-mar-16 71,391,200 56,391,200 15,000, 000 31,620,700 39,770,500
21-abr-16 30,713,900 27,713,900 3,000,000 8,890,300 21,823,600
25-may-16 7,000,000 7,000,000 6,871,600 128,400
27-jun-16 5,000,000 5,000,000 4,908,300 91,700
16-ago-16 10,000,000 10,000,000 9,816,600 183,400
10-oct-16 200,199,700 190,199,700 10,000,000 69,642,000 130,557,700
05-dic-16 20,000,000 20,000,000 19,633,200 366,800
20-ene-17 17,500,000 17,500,000 17,179,100 320,900
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23-feb-17 188,200,000 184,200,000 4,000,000 43,442,100 144,757,900

03-may-17 86,902,300 64,623,900 22,278,400 41,923,900 44,978,400

05-jul-17 3,668,000 3,668,000 3,600,700 67,300

10-nov-17 34,988,000 34,988,000 11,406,500 23,581,500

04-dic-17 2,100,000 2,100,000 2,061,500 38,500

20-feb-18 20,895,600 18,242,833 2,652,767 6,418,100 14,477,500

14-may-18 44,358,000 40,595,000 3,763,000 13,446,300 30,911,700

28-may-18 4,200,000 4,200,000 4,123,000 77,000

11-jul-18 4,292,700 4,292,700 4,292,700

25-jul-18 9,157,800 9,157,800 9,157,800

27-jul-18 16,184,500 16,184,500 16,184,500

21-ago-18 8,659,400 8,354,800 304,600 3,277,600 5,381,800

15-oct-18 5,890,000 3,486,866 2,403,134 3,498,000 2,392,000

16-nov-18 22,515,500 6,679,607 15,835,893 18,032,300 4,483,200

Totales $ 1,023,032,800| $ 845,034,306 | $ 177,998,494 $ 407,400,200 $ 615,632,600
CONTRATOS

Contrato de Fideicomiso 304441

Con fecha 29 de septiembre de 2011, se celebrdé el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emisidn de
Certificados Bursatiles No. F/304441 (Banco HSBC México, S. A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Divisidén Fiduciaria) (el Fideicomiso 304441) entre Grupo Inmobiliario MEXIGS 3, S. de R.L.
de C.V. (Fideicomitente y administrador), HSBC México, S. A. Institucién de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria (el Fiduciario) y CI Banco, S. A. Institucién de Banca Multiple (antes
The Bank of New York Mellon, S.A., Institucidén de Banca Multiple) (el Representante Comun).

El 4 de octubre de 2011, el Fideicomiso 304441 emitié Certificados Bursdtiles Fiduciarios en la Bolsa
Mexicana de Valores, conocidos como Certificados de Capital de Desarrollo (CKD’'s). La emisidén total fue por
la cantidad de $575,000,000, con una vigencia a diez afios.

Con la finalidad de identificar, proponer y seleccionar los proyectos y su viabilidad se designé a Grupo
Inmobiliario MEXIGS 3, S. de R.L. de C.V., como administrador del Fideicomiso 304441. Las funciones
principales del administrador incluyen 1la identificacién de potenciales oportunidades de inversidén, 1la
gestion de dichas inversiones y la identificacidén e implementacién de desinversiones.

El Fideicomiso 304441 tiene como fines principales (i) la emisidén y oferta publica de los Certificados
Bursatiles; (ii) adquirir, mantener y disponer de derechos y activos que comprendan el Patrimonio del
Fideicomiso y distribuir y administrar los recursos que se obtengan de la emisidon de los Certificados
Bursatiles en las Cuentas del Fideicomiso; (iii) constituir, suscribir y pagar acciones representativas del
capital social de la Sociedad Controladora, de tiempo en tiempo, en términos de lo establecido en el
presente Contrato; (iv) celebrar operaciones de crédito, préstamo o mutuo, con o sin garantia, con la
Sociedad Controladora; (v) a través de la Sociedad Controladora, las Sociedades de Proyecto y los
Fideicomisos de Proyecto, hacer y disponer de Inversiones de conformidad con los objetivos descritos en el
presente Fideicomiso 304441 y en el Contrato de Administracidén, para efecto de que los Accionistas de 1la
Sociedad Controladora puedan recibir flujos de efectivo provenientes de la enajenacién de los Proyectos, y
realizar cualquier otro tipo de actividades que el Administrador considere necesarias, recomendables,
convenientes o accesorias de lo anterior; y (vi) realizar cualquier acto juridico o actividades que
resulten consistentes con lo anterior.
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El objetivo principal es el de invertir en la adquisicién de acciones representativas del capital social de
Inmobiliaria CKD, S.A.P.I. de C.V., (la Sociedad Controladora) a efecto de que ésta realice, a través de
Entidades de Inversién y Fideicomisos de Proyecto, inversiones destinando los recursos que integren el
patrimonio del Fideicomiso 304441, en proyectos consistentes en (i) la adquisicidén de terrenos para el
desarrollo, administracién y venta de proyectos de vivienda de interés social y, (ii) la adquisicién,
desarrollo, administracion y ventas de proyectos inmobiliarios industriales y comerciales y otorgamiento de
préstamos a la Sociedad Controladora.

Las Aportaciones del Fideicomiso deberan autorizarse por el Comité Técnico cuando dichas aportaciones se
pretendan destinar, a través de Sociedades de Proyecto o Fideicomisos de Proyecto, a Inversiones que
representen mas del 5% (cinco por ciento) pero menos del 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del
Fideicomiso, tomando en consideracién lo que el Comité de Inversiones del Administrador le presente en
términos de lo establecido en el presente Contrato; lo anterior, en el entendido que (i) no se requerira de
autorizacidén alguna por parte del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores para que el Administrador
instruya al Fiduciario para realizar Aportaciones del Fideicomiso que se pretendan destinar, a través de
Sociedades de Proyecto o Fideicomisos de Proyecto, a Inversiones que representen menos del 5% (cinco por
ciento) del Patrimonio del Fideicomiso; y (ii) para Aportaciones del Fideicomiso que se pretendan destinar,
a través de Sociedades de Proyecto o Fideicomisos de Proyecto, a Inversiones que sean iguales o mayores al
20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, se requerira, en adicién a la autorizacién del
Comité Técnico, la autorizacién de la Asamblea de Tenedores para que puedan realizarse.

El periodo que el Fideicomiso 304441 tendrd para invertir la totalidad del Monto Total Invertible serd de 5
(cinco) afos contados a partir de la Fecha de Cierre (el "Periodo de Inversién").

La Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico y el Administrador, segin sea el caso, podran aprobar las
Inversiones en Proyectos en la medida que se mantenga vigente el Periodo de Inversiodn.

La Sociedad Controladora podra, segin lo determine el Administrador, reinvertir las Distribuciones de los
Proyectos que reciba de tiempo en tiempo en otras Sociedades de Proyecto o Fideicomisos de Proyecto, de
conformidad con lo siguiente:

(i)La reinversidén de 1las Distribuciones de los Proyectos en Proyectos de vivienda o comerciales
nuevos o existentes podra llevarse a cabo libremente durante el Periodo de Inversién a menos que el
Comité Técnico (mediante el voto de la mayoria de sus miembros que no incluyan los designados por el
Fideicomitente) determine que no podran llevarse a cabo mas reinversiones; y

(ii)La reinversién de las Distribuciones de los Proyectos en Proyectos industriales nuevos o
existentes durante el Periodo de Inversién, uUnicamente podrd llevarse a cabo con previa autorizacidn
del Comité Técnico (mediante el voto de la mayoria de sus miembros que no incluyan los designados
por el Fideicomitente).

En el caso de que al menos un monto equivalente al 90% (noventa por ciento) del Monto Total Invertible haya
sido invertido antes de que el Periodo de Inversién llegue a su fin, dicho periodo podra darse por
terminado anticipadamente sujeto a la aprobacidén del Comité Técnico (mediante el voto de la mayoria de sus
miembros que no incluyan los designados por el Fideicomitente), dando lugar, en su caso, al inicio del
Periodo de Desinversién.

Una vez concluido el Periodo de Inversidén y la Extensidén del Periodo de Inversién, en su caso, iniciard el
periodo de desinversidén durante el cual, cada una de las Sociedades de Proyecto y Fideicomisos de Proyecto
deberdn comenzar con el proceso de enajenacién de cada uno de los Proyectos (si es que no lo hicieron

17 de 100



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: IGSCK Trimestre: 4 Ano: 2018

HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, No consolidado
GRUPO FINANCIERO HSBC

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

previamente durante el Periodo de Inversién o la Extensidén del Periodo de Inversidén, en su caso), ya sea en
su totalidad o mediante enajenaciones parciales sucesivas u otras formas de liquidacién que sean aprobadas
de conformidad con los Niveles de Autorizacion de Proyectos ya sea por el Administrador, el Comité Técnico
o la Asamblea de Tenedores, segun corresponda, generando flujos al nivel de las Sociedades de Proyecto y
los Fideicomisos de Proyecto que se canalizaran en forma de Distribuciones de los Proyectos a la Sociedad
Controladora, buscando generar ésta a su vez un remanente que podrd ser distribuido en forma de
Distribuciones de la Sociedad Controladora a cada uno de los Accionistas de la Sociedad Controladora.

Las Distribuciones de la Sociedad Controladora que por ese concepto reciba el Fideicomiso 304441, seran
distribuidas a los Tenedores de los Certificados Bursatiles en forma de Distribuciones del Fideicomiso con
el Efectivo Distribuible.

El Periodo de Desinversién serd de 4 (cuatro) afios contados a partir de la conclusién del Periodo de
Inversién y de la Extensién del Periodo de Inversién, en su caso, pudiendo prorrogarse hasta por 1 (un) afo
adicional si asi lo autoriza la Asamblea de Tenedores a solicitud del Administrador.

En forma paralela a la constitucién del Fideicomiso 304441, se celebré el Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Emisién de Certificados Bursdtiles No. 303828 (el Fideicomiso 303828), con caracteristicas
semejantes a las del Fideicomiso 304441.

La emisidén del Fideicomiso 303828 fue por un importe total de $513,000,000.

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Coinversién, en adicién a los recursos aportados por el
Fideicomiso 304441, el Fideicomiso 303828 aportara también recursos a la Sociedad Controladora a fin de
coinvertir con el Fideicomiso 304441 en los diferentes Proyectos, a través de Entidades de Inversidén y de
Fideicomisos de Proyecto, de acuerdo con los montos y porcentajes determinados por el administrador,
aplicando los criterios de inversién y diversificacién que les sean aplicables a ambos Fideicomisos.

Tanto el Fideicomiso 304441 junto con el Fideicomiso 303828, por un lado, como cualquier Fondo Global de
Bienes Raices y/o Fondo Paralelo, por el otro lado, podran realizar aportaciones en cada Proyecto de hasta
el 47.5% de la inversidn total en el proyecto y los gastos de inversién correspondientes a dicho proyecto.

En caso de que los Fondos Globales de Bienes Raices y/o Fondos Paralelos decidan realizar aportaciones por
debajo del mencionado 47.5%, el Fideicomiso 304441 junto con el Fideicomiso 303828, podran realizar
aportaciones de hasta el 60% de 1la inversién total en el proyecto y los gastos de inversidn
correspondientes a dicho proyecto. En este caso se requerira previa autorizacién del Comité Técnico
(mediante voto undnime de sus miembros sin incluir a los designados por el Fideicomitente).

Si el Fideicomiso 304441 y el Fideicomiso 303828, deciden realizar aportaciones por debajo del mencionado
47.5%, la otra parte podra realizar aportaciones por encima del 47.5% que le corresponda.

En caso de que no exista un Fondo Global de Bienes Raices o un Fondo Paralelo, interesado en invertir en
cualquiera de los proyectos, el Fideicomiso 304441 y el Fideicomiso 303828, no podrdn llevar a cabo su
inversion en el proyecto de que se trate. Asimismo, en el evento de que por cualquier razon el Fideicomiso
303828 no esté en posibilidad de coinvertir con el Fideicomiso 304441 en det