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Fines del Fideicomiso

 
A. Que el Fiduciario reciba, conserve, mantenga y en su oportunidad, enajene la propiedad de los bienes y derechos que 
conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, derivado de la Emisión o 
por cualquier otra causa, en cada una de las Cuentas de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.
 
B. Que el Fiduciario constituya la Reserva para Gastos y la Reserva para Gastos de Asesoría Independiente, y abra, 
administre y mantenga abiertas las Cuentas en las instituciones de crédito que el Comité Técnico le instruya, de conformidad con 
lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.
 
C. Que el Fiduciario realice la Emisión de los Certificados Bursátiles conforme a los términos y condiciones que al efecto le 
instruya el Comité Técnico, y efectúe los pagos que se establecen en el Título que ampare los mismos, así como que el 
Fiduciario realice (i) la Emisión Inicial, (ii) las Llamadas de Capital, y (iii) las Emisiones Subsecuentes.
 
D. Que en términos de la LMV y demás disposiciones aplicables, el Fiduciario suscriba los documentos y realice los actos 
necesarios a fin de llevar a cabo la Emisión y Colocación de los Certificados Bursátiles, incluyendo, sin limitar, el Acta de 
Emisión, el Título que ampare los Certificados Bursátiles, el Contrato de Administración y el Contrato de Colocación, y solicite y 
obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier otra Autoridad, las autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo.
 
E. Que el Fiduciario, previa instrucción por escrito del Fideicomitente, celebre con el Intermediario Colocador el Contrato de 
Colocación conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en el mismo.
 
F. Que el Fiduciario celebre con el Administrador el Contrato de Administración y, previa aprobación del Comité Técnico, el 
Fideicomiso realice las Inversiones con cargo al Componente de Flujo, de conformidad con la Cláusula Octava del Contrato de 
Fideicomiso.
 
G. Conforme a los Contratos de Inversión, llevar cabo Inversiones en el capital de los Vehículos de Inversión del Portafolio y 
Compañías del Portafolio no listadas en bolsa al momento de la inversión, y participar en su consejo de administración u órgano 
equivalente, para promover su desarrollo, así como otorgarles financiamiento.
 
H. Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder general para que éste realice las Inversiones y Desinversiones en los 
Vehículos de Inversión del Portafolio y Compañías del Portafolio, y celebre los Contratos de Inversión y los Contratos de 
Desinversión en nombre y por cuenta del Fideicomiso; en el entendido que el Administrador estará sujeto a que previo a la 
realización de las Inversiones y Desinversiones en nombre y por cuenta del Fideicomiso, se obtenga la aprobación del Comité 
Técnico cuando éstas representen el 5% o más del Patrimonio del Fideicomiso, y previa aprobación de la Asamblea de 
Tenedores cuando éstas representen el 20% o más del Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre 
del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultánea 
o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operación, pero que pudieran 
considerarse como una sola.
 
I. Que el Fiduciario celebre los Contratos de Inversión y los Contratos de Desinversión y cumpla con los términos y 
condiciones previstos en los mismos; en el entendido que el Fiduciario estará sujeto a que previo a la celebración de los 
Contratos de Inversión y los Contratos de Desinversión correspondientes, se obtenga la aprobación del Comité Técnico cuando 
las Inversiones y Desinversiones representen el 5% o más del Patrimonio del Fideicomiso, y previa aprobación de la Asamblea 
de Tenedores cuando éstas representen el 20% o más del Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al 
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera 
simultánea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operación, pero que 
pudieran considerarse como una sola.
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J. Que el Fiduciario invierta el Efectivo Fideicomitido depositado en las Cuentas en Inversiones Permitidas de conformidad con 
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. 
 
K. Que el Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso, lo sustituya de conformidad con las instrucciones que al efecto 
emita el Comité Técnico otorgadas en una sesión en la que los miembros designados por el Administrador que no sean 
Miembros Independientes, se abstendrán de votar respecto de dicho punto.
 
L. Que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente autorizado para efectos de lo dispuesto en la Cláusula  Vigésima 
Segunda del Contrato de Fideicomiso y, en su caso, lo sustituya en cualquier momento y de acuerdo con los términos 
establecidos en el Contrato de Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones que al efecto emita el Comité Técnico 
otorgadas en una sesión en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes, se 
abstendrán de votar respecto de dicho punto.
 
M. Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste y alcance, todas las 
obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, 
más no limitativa, el pago de las cantidades adeudadas a los Tenedores de conformidad con el Título que ampare Certificados 
Bursátiles, los Gastos de Emisión y Colocación, los Gastos de Mantenimiento y los Gastos de Inversión.
 
N. Que el Fiduciario prepare y proporcione toda aquella información relevante relacionada con el Fideicomiso, que de 
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la LMV, la Circular Única de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las 
demás disposiciones aplicables, deba entregar a las Autoridades, a la BMV, al Comité Técnico, al Representante Común, a los 
Tenedores, a los Proveedores de Precios y al Valuador Independiente, a través de los medios establecidos para tal efecto y 
dentro de los plazos previstos en las mismas disposiciones, así como toda información que le sea solicitada o deba entregar de 
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.
 
O. Que el Fiduciario, previas instrucciones del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o del Administrador, según 
corresponda en términos del Fideicomiso, tome las demás acciones o lleve a cabo los actos necesarios para el adecuado 
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la celebración de cualquier otro contrato o convenio, 
contratación de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, cuyos montos no deberán exceder en su 
conjunto del 30% del Patrimonio del Fideicomiso, y el retiro y depósito de cualquier cantidad en las Cuentas, de conformidad con 
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, la contratación de cualquier crédito a cargo del Patrimonio del 
Fideicomiso, estará sujeta a que previamente se obtenga la aprobación del Comité Técnico cuando éstos representen el 5% o 
más del Patrimonio del Fideicomiso, y previa aprobación de la Asamblea de Tenedores cuando éstos representen el 20% o más 
del Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia 
de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultánea o sucesiva en un Periodo de 12 (doce) meses contados a partir de 
que se concrete la primera operación, pero que pudieran considerarse como una sola.
 
P. Que en lo no previsto en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los actos que sean 
necesarios para el debido cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico.
 
Q. Que el Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la consecución de los Fines del 
Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y 
con las instrucciones escritas que reciba del Comité Técnico y de conformidad con el Anexo “F” del Contrato de Fideicomiso.

 
R. Que una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y que se hayan cubierto todas las cantidades pagaderas 
bajo los Certificados, el Fiduciario distribuya los bienes, derechos y cualquier otro activo que forme parte del Patrimonio del 
Fideicomiso en ese momento, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y dé por extinguido el 
Fideicomiso, otorgando al Fideicomitente el finiquito más amplio que en su derecho corresponda.
 
El Fideicomitente reconoce que el Fiduciario no estará obligado a realizar acto alguno en contravención al Fideicomiso o a la 
regulación aplicable. Asimismo, las Partes acuerdan que el Fiduciario y el Administrador no serán responsables por aquellos 
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actos que realicen en seguimiento de las instrucciones que el Comité Técnico o el Administrador, según sea el caso, les 
entreguen conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

 
 
 
 
 
 
 
 

Información a revelar sobre los objetivos de la administración y sus estrategias para 
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

 
 
El principal objetivo del Fideicomiso es el alcanzar un rendimiento que represente un mejor desempeño relativo al de la alternativa 
de invertir en los mercados públicos de valores. El rendimiento esperado en el caso base es de 500 puntos base sobre el Índice de 
Precios y Cotizaciones de la BMV. 
 
El Fideicomiso coinvertirá con Northgate Mexico, L.P., una asociación limitada (limited partnership) Canadiense administrada por 
NGM L.L.C. El objetivo es promover principalmente a diversos mercados y sectores exclusivamente dentro de México, a través de la 
realización de inversiones en, entre otros (i) los vehículos de inversión, fideicomisos u otros vehículos de inversión de capital privado 
y capital emprendedor, primaria, secundaria, activos emproblemados, deuda mezzanine y con situaciones especiales, y (ii) las 
Inversiones directas en empresas incorporadas, y residentes a efectos fiscales, en México. Las Inversiones solo podrán realizarse en 
México.  

 
Se buscará invertir un mínimo de 75% del capital directamente en Compañías en el plazo de 5 años. Técnicamente, el Periodo de 
Inversión en compañías de portafolio es de 8 años. No obstante, y con el objetivo de optimizar el perfil de flujo de caja, se buscará 
invertir directamente en Compañías en un plazo de 5 años como mencionado anteriormente. Técnicamente, la desinversión al 100% 
en dichas compañías, típicamente se buscarán realizar, entre los siete años posteriores al momento en que fueron completadas 
dichas inversiones directas. No obstante, consistente con la filosofía de inversión se tiene como meta la construcción de cartera con 
el fin de optimizar el perfil de flujo de caja, Northgate espera comenzar a recibir distribuciones de sus inversiones hechas 
directamente en compañías a partir del año 3.
 
En este sentido es importante destacar lo siguiente: 
 
- Dada la complejidad derivada del gran número de factores y variables que influyen en las decisiones de Inversión y Desinversión, 
en los momentos y en las empresas adecuadas, resulta sumamente riesgoso el circunscribir la operación al cumplimiento de un 
calendario establecido y estricto. En este sentido, el calendario establecido anteriormente es de carácter informativo de como planea 
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llevar a cabo el Administrador las Inversiones, pero no es vinculante ni debe ser tomado como un calendario riguroso o definitivo 
para llevar a cabo las Inversiones;
 
- A pesar de lo anterior, se buscará en todo momento cumplir en tiempo y forma con lo descrito en el calendario mostrado, con el fin 
último de maximizar el retorno de la inversión realizada por los Tenedores de los Certificados Bursátiles y maximizar su perfil de flujo 
de caja;
 
-  No se invertirá el 100% de los recursos destinados, a Inversiones. Los recursos no invertidos se utilizarán para conformar la 
Cuentas y Reservas para Gastos de Mantenimiento e Inversión que al efecto se establezcan en el Contrato de Fideicomiso, así 
como para tener una reserva adicional para, en su momento, poder ser utilizada, en caso de que se presente una oportunidad de 
inversión, y que ésta salga del rango del monto objetivo de inversión.

 
- El plazo de vigencia del Fideicomiso será de 10 años, con un plazo máximo de 19 años conforme a lo establecido en el Contrato de 
Fideicomiso dado que la Asamblea de Tenedores podrá extender el plazo del Fideicomiso por un máximo de tres períodos 
adicionales, uno de 5 años y dos de 2 años cada uno.  
 
Si bien el Administrador realizará todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los objetivos fijados en el Periodo de Inversión, y 
que éstos podrán ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las 
circunstancias no resulten adversas o que no existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos 
para el Fideicomiso. Asimismo, los Tenedores deben tomar en consideración que una violación grave al Periodo de Inversión, podrá 
dar lugar a un Evento de Incumplimiento y por lo tanto a un vencimiento anticipado de los Certificados, en caso de que así lo 
determine la Asamblea de Tenedores conforme a lo dispuesto en la Cláusula Décima Sexta del Fideicomiso.
 
El Administrador procurará que el Fideicomiso realice las Inversiones durante el Periodo de Inversión, por una cantidad similar al 
Monto Destinado a Inversiones. Sin embargo, no existe certeza de que puedan realizarse dichas Inversiones dentro del Periodo de 
Inversión.
 
De acuerdo a lo anterior, y debido a que no existe un calendario de inversión predeterminado, no existen consecuencias que sean 
generadas por el hecho que no se realice un número determinado de Inversiones durante el Periodo de Inversión. Si no se invierte 
todo o una parte del Monto Destinado a Inversiones, los saldos remanentes se distribuirán entre los Tenedores sin rendimiento para 
los mismos distintos a los Intereses de la Cuenta de Flujo. 
 
No se cuenta con un calendario de inversión preestablecido para realizar las Inversiones y Desinversiones. Asimismo, no hay 
garantía de que se vayan a realizar Inversiones o Desinversiones, se desconoce la fecha en la que los Tenedores, en su caso 
podrían recibir Distribuciones resultado de las Desinversiones que se realicen.
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Información a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones más significativas del 
fideicomiso [bloque de texto]

 
Administración de riesgos financieros:
 
Factores de los riesgos financieros
 
Las actividades del Fideicomiso lo podrían exponer a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de mercado, el 
riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.  La Administración del Fideicomiso tiene como objetivo minimizar los efectos negativos 
potenciales derivados de la impredecibilidad de los mercados en el desempeño financiero del Fideicomiso.
 
El Fideicomiso identifica, evalúa y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperación con sus unidades operativas.  La 
administración tiene políticas generales relativas a la administración de riesgos financieros, así como políticas sobre riesgos 
específicos, como: el riesgo cambiario, el riesgo de las tasas de interés, el riesgo crediticio y la inversión de excedentes de fondos. 
 
1.- Riesgo de mercado
 
a. Riesgo de tipo de cambio
 
El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor de un instrumento financiero fluctúe debido a movimientos en los tipos de 
cambio de divisas extranjeras. 
 
La Administración del Fideicomiso monitorea continuamente las inversiones en fondos de capital, que son realizadas en Dlls., para 
que éstas se realicen con base a lo establecido en el contrato de fideicomiso, el cual establece el invertir un máximo de 25% de los 
activos netos atribuibles a los tenedores.
 
b. Riesgo de los precios
 
El riesgo de precio es el riesgo de que el valor de un instrumento financiero fluctúe como resultado de los cambios en los precios del 
mercado, ya sea que esos cambios sean causados por factores específicos del valor particular o de su emisor o factores que afecten 
a todos los valores negociados en el mercado.  La exposición de riesgo de cambios en los precios de títulos de capital del 
Fideicomiso es limitado debido a que tiene inversiones en empresas privadas y en fondos que invierten en empresas privadas, las 
cuales son clasificadas como activos financieros medidos a valor razonable.  

La política del Fideicomiso para administrar el riesgo de precio es a través de la diversificación eficiente y cuidadosa selección de las 
inversiones en títulos de capital que realiza, con principal objeto de maximizar los rendimientos para los tenedores de los certificados 
bursátiles.  De acuerdo al contrato de Fideicomiso, se espera comprometer un máximo de 25% de los activos netos atribuibles a los 
tenedores en vehículos de inversión y se buscará invertir un mínimo de 75% de los activos netos atribuibles a los tenedores 
directamente en compañías, debiendo cumplir con los criterios de elegibilidad de los vehículos de inversión y compañías del 
portafolio y términos permitidos de acuerdo al contrato de Fideicomiso y con la aprobación del Comité Técnico y la Asamblea de 
Tenedores. 
 
En ningún caso el Fideicomiso invertirá en valores inscritos en el RNV o listados en bolsa, directa o indirectamente.
 
c. Riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés
 


