Clave de Cotizacion: AGCCK

Fecha:
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Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N Bis 2
Si
Fideicomisos

No

No cuenta con aval u otra garantia

No
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Clave de Cotizacion: AGCCK

Numero de fideicomiso:

306916

Fecha:

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

emision:

Clave de Pizarra: AGCCK
Serie: 12
Numero de series en que se divide la | Una

Fideicomiso:

Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles numero
F/306916 de fecha 28 de junio de 2012, celebrado entre Northgate Capital
México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente denominada NGEM México S.
de R.L. de C.V., misma que previamente a su transformacion, era AGC
Controladora, S.A.P.I. de C.V.) como fideicomitente; HSBC México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division
Fiduciaria, en su caracter de fiduciario; y Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, como representante comun de los
Tenedores.

Primer Convenio  Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso:

Con fecha 26 de agosto de 2013, se celebr6 el primer convenio
modificatorio al Contrato de Fideicomiso entre Northgate Capital México,
S. de R.L. de C.V. (previamente denominada NGEM México S. de R.L. de
C.V.) como fideicomitente; HSBC México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario; y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, como representante comtin de los Tenedores.

Segundo Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso:

Con fecha 5 de mayo de 2014, se celebro el segundo convenio
modificatorio al Contrato de Fideicomiso entre Northgate Capital México,
S. de R.L. de C.V. (antes NGEM Meéxico S. de R.L. de C.V., misma que
previamente a su transformacion, era AGC Controladora, S.A.P.I. de C.V.)
como fideicomitente; HSBC México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de fiduciario;
y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como
representante comun de los Tenedores.

Tercer Convenio Modificatorio al Contrato
de Fideicomiso:

Con fecha 23 de diciembre de 2019, se celebrd el tercer convenio
modificatorio al Contrato de Fideicomiso entre Northgate Capital México,
S. de R.L. de C.V. (antes NGEM Meéxico S. de R.L. de C.V., misma que
previamente a su transformacion, era AGC Controladora, S.A.P.I. de C.V.)
como fideicomitente; HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de fiduciario;
y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como
representante comin de los Tenedores.

Fiduciario: HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
HSBC, Division Fiduciaria.
Fideicomiso: Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles numero

F/306916 de fecha 28 de junio de 2012, celebrado entre Northgate Capital
Meéxico, S. de R.L. de C.V. (anteriormente denominada NGEM México S.
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Clave de Cotizacion: AGCCK

Fecha:

de R.L. de C.V., misma que previamente a su transformacion, era AGC
Controladora, S.A.P.I. de C.V.) como fideicomitente; HSBC Mé¢xico, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division
Fiduciaria, en su caracter de fiduciario; y Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, como representante comun de los
Tenedores.

Fideicomitente:

Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V.

Fideicomisario en Primer Lugar:

Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir de
conformidad con los Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso,
representados para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por el
Representante Comun.

Fideicomisario en Segundo Lugar:

El Fideicomitente, respecto a las cantidades que tenga derecho a recibir de
conformidad con lo establecido en el Contrato.

Administrador:

NGM, L.L.C., o cualquier otra persona que lo sustituya en términos del
Fideicomiso y del Contrato de Administracion.

Representante Comun:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Bolsa en que se encuentran listados:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Tipo de Valor:

Certificados bursatiles fiduciarios de los denominados “Certificados de
Capital de Desarrollo”, a los que se refiere el Articulo 7, fraccion II, inciso
¢) de la Circular Unica de Emisoras y la disposicion 4.007.03 del
Reglamento Interior de la BMV, emitidos por el Fiduciario bajo el
mecanismo de llamadas de capital conforme a lo establecido en la Clausula
Séptima del Fideicomiso, el Acta de Emision, la LMV, la Circular Unica
de Emisoras y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV

Valor nominal

Sin expresion de valor nominal.

Plazo de Vigencia de la Emision de los
Certificados Bursitiles de la emisién
original:

13 (trece) aflos, equivalente a 4,748 (cuatro mil setecientos cuarenta y
ocho) dias aproximadamente; en el entendido que dicho plazo podra ser
prorrogada por 2 (dos) periodos adicionales de 2 (dos) afios cada uno.
Conforme a lo anterior, cualquier prérroga a la vigencia de la Emision
debera ser aprobada por la Asamblea de Tenedores.

Fecha de Vencimiento de los Certificados
Bursatiles:

3 de julio de 2025, en el entendido que la Asamblea de Tenedores podra
aumentar el plazo de la vigencia del Contrato de Fideicomiso, con el objeto
de cumplir con los fines del mismo, prorrogas que podran ser aprobadas
por 2 (dos) periodos adicionales de 2 (dos) afios cada uno; y seran
aplicables igualmente a los titulos que amparen los Certificados Bursatiles.

Patrimonio del Fideicomiso:

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado de la siguiente manera: (a)
por la Aportacion Inicial; (b) por el monto insoluto de los Compromisos
Totales; (c) por los Recursos Netos que obtendra el Fiduciario como
producto de la Emision Inicial de los Certificados Bursatiles; (d) por los
Recursos Netos que obtendrd el Fiduciario como producto de las
Emisiones Subsecuentes de los Certificados Bursatiles; (e) por los titulos
representativos del capital social de los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y de las Compaiias del Portafolio que el Fideicomiso adquiera
con motivo de las Inversiones, (f) otros titulos emitidos por los Vehiculos
de Inversion del Portafolio y las Compaiias del Portafolio cuando se
otorguen créditos puente y otros titulos convertibles en acciones (u otros
derechos similares) representativas del capital social de los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y de las Compaiiias del Portafolio en un plazo
maximo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que se realice la Inversion
de que se trate, asi como por los derechos que a su favor se establezcan en
los Contratos de Inversion y en los Contratos de Desinversion; (g) por los
Flujos; (h) por las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo
Fideicomitido y sus rendimientos; y (i) por las demas cantidades, bienes
y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario
por cualquier concepto de conformidad con el Fideicomiso o documentos
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Clave de Cotizacion:

AGCCK

Fecha:

relacionados.

Fines del Fideicomiso:

Los Fines del Fideicomiso son los siguientes: (a) Que el Fiduciario reciba,
conserve, mantenga y en su oportunidad, enajene la propiedad de los
bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y
distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, derivado de la
Emision o por cualquier otra causa, en cada una de las Cuentas de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (b) que el
Fiduciario constituya la Reserva para Gastos y la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente, y abra, administre y mantenga abiertas las Cuentas
en las instituciones de crédito que el Comité Técnico le instruya, de
conformidad con lo previsto 3 en el Contrato de Fideicomiso; (c) que el
Fiduciario realice la Emision de los Certificados Bursatiles conforme a los
términos y condiciones que al efecto le instruya el Comité Técnico, y
efectiie los pagos que se establecen en el Titulo que ampare los mismos,
asi como que el Fiduciario realice (i) la Emision Inicial, (ii) las Llamadas
de Capital, y (iii) las Emisiones Subsecuentes; (d) que en términos de la
LMV y demas disposiciones aplicables, el Fiduciario suscriba los
documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a cabo la Emision
y Colocacion de los Certificados Bursatiles, incluyendo, sin limitar, el Acta
de Emision, el Titulo que ampare los Certificados Bursatiles, el Contrato
de Administracion y el Contrato de Colocacion, y solicite y obtenga de la
CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier otra Autoridad, las autorizaciones
necesarias para llevarlas a cabo; (¢) que el Fiduciario, previa instruccion
por escrito del Fideicomitente, celebre con el Intermediario Colocador el
Contrato de Colocacion conforme a los términos y condiciones que al
efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en el mismo; (f)
que el Fiduciario celebre con el Administrador el Contrato de
Administracion y, previa aprobacion del Comité Técnico, el Fideicomiso
realice las Inversiones con cargo al Componente de Flujo, de conformidad
con la Clausula Octava del Contrato de Fideicomiso; (g) conforme a los
Contratos de Inversion, llevar cabo Inversiones en el capital de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio no
listadas en bolsa al momento de la inversion, y participar en su consejo de
administraciéon u dOrgano equivalente, para promover su desarrollo, asi
como otorgarles financiamiento; (h) que el Fiduciario otorgue al
Administrador un poder general para que éste realice las Inversiones y
Desinversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias
del Portafolio, y celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de
Desinversion en nombre y por cuenta del Fideicomiso; en el entendido
que, el Administrador estara sujeto a que previo a la realizacion de las
Inversiones y Desinversiones en nombre y por cuenta del Fideicomiso, se
obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando éstas representen el 5%
o mas del Patrimonio del Fideicomiso, y previa aprobacion de la Asamblea
de Tenedores cuando éstas representen el 20% o mas del Patrimonio del
Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de que dichas inversiones o
adquisiciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un Periodo
de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera
operacion, pero que pudieran considerarse como una sola; (i) que el
Fiduciario celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de
Desinversion y cumpla con los términos y condiciones previstos en los
mismos; en el entendido que el Fiduciario estara sujeto a que previo a la
celebracion de los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion
correspondientes, se obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando las
Inversiones y Desinversiones representen el 5% o mas del Patrimonio del
Fideicomiso, y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores cuando
éstas representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso con base
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Clave de Cotizacion:

AGCCK

Fecha:

en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten de
manera simultdnea o sucesiva en un Periodo de 12 (doce) meses contados a
partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran
considerarse como una sola; (j) que el Fiduciario invierta el Efectivo
Fideicomitido depositado en las Cuentas en Inversiones Permitidas de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (k) que el
Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso, lo sustituya de
conformidad con las instrucciones que al efecto emita el Comité Técnico
otorgadas en una sesién en la que los miembros designados por el 4
Administrador que no sean Miembros Independientes, se abstendran de
votar respecto de dicho punto; (1) que el Fiduciario contrate al Valuador
Independiente autorizado para efectos de lo dispuesto en la Clausula
Vigésima Segunda del Contrato de Fideicomiso y, en su caso, lo sustituya
en cualquier momento y de acuerdo con los términos establecidos en el
Contrato, de conformidad con las instrucciones que al efecto emita el
Comité Técnico otorgadas en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes, se
abstendran de votar respecto de dicho punto; (m) que el Fiduciario pague,
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste y
alcance, todas las obligaciones a su cargo de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, el pago de las cantidades adeudadas a los
Tenedores de conformidad con el Titulo que ampare Certificados
Bursatiles, los Gastos de Emision y Colocacion, los Gastos de
Mantenimiento y los Gastos de Inversion; (n) que el Fiduciario prepare y
proporcione toda aquella informacion relevante relacionada con el
Fideicomiso, que de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la LMV,
la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV vy las
demas disposiciones aplicables, deba entregar a las Autoridades, a la
BMYV, al Comité Técnico, al Representante Comun, a los Tenedores, a los
Proveedores de Precios y al Valuador Independiente, a través de los
medios establecidos para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las
mismas disposiciones, asi como toda informacién que le sea solicitada o
deba entregar de conformidad con el Contrato de Fideicomiso; (0) Que el
Fiduciario, previas instrucciones del Comité Técnico, de la Asamblea de
Tenedores o del Administrador, segun corresponda en términos del
Fideicomiso, tome las demas acciones o lleve a cabo los actos necesarios
para el adecuado cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, incluyendo,
sin limitar, la celebracion de cualquier otro contrato o convenio,
contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, cuyos montos no deberan exceder en su conjunto del 30% del
Patrimonio del Fideicomiso, y el retiro y depdsito de cualquier cantidad en
las Cuentas, de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso; en el entendido que, la contratacion de cualquier crédito a
cargo del Patrimonio del Fideicomiso, estara sujeta a que previamente se
obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando éstos representen el 5%
o mas del Patrimonio del Fideicomiso, y previa aprobacion de la Asamblea
de Tenedores cuando éstos representen el 20% o mas del Patrimonio del
Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de que dichas operaciones se
ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce)
meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que
pudieran considerarse como una sola; (p) que en lo no previsto en el
Contrato, el Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los actos que sean
necesarios para el debido cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, de
conformidad con las instrucciones del Comité Técnico; (q) que el
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Clave de Cotizacion: AGCCK

Fecha:

Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para
la consecucion de los Fines del Fideicomiso o para la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el
Contrato y con las instrucciones escritas que reciba del Comité Técnico y
de conformidad con el Anexo “F” del Contrato de Fideicomiso; y (r) que
una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y que se hayan
cubierto todas las cantidades pagaderas bajo los Certificados, el Fiduciario
distribuya los bienes, derechos y cualquier otro activo que forme parte del
Patrimonio del Fideicomiso en ese momento, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso y dé por extinguido el
Fideicomiso, otorgando al Fideicomitente el finiquito mas amplio que en
su derecho corresponda. El Fideicomitente reconoce que el Fiduciario no
estara obligado a realizar acto alguno en contravencion al Fideicomiso o a
la regulacién aplicable. Asimismo, las Partes acuerdan que el Fiduciario y
el Administrador no seran responsables por aquellos actos que realicen en
seguimiento de las instrucciones que el Comité Técnico o el
Administrador, segiin sea el caso, les entreguen conforme a lo previsto en
el Contrato de Fideicomiso.

Fecha de Pago:

Significa cualquiera de las siguientes fechas en las que el Fiduciario deba
pagar el Efectivo Distribuible a los Tenedores conforme al Contrato de
Fideicomiso: (i) cualquier Fecha de Célculo, (ii) el Dia Habil que el
Fiduciario y/o el Administrador sefialen como tal de conformidad con la
Seccion 12.2 del Contrato de Fideicomiso, y (iii) la Fecha de Vencimiento,
en el entendido que si cualquiera de dichos dias no es un Dia Habil,
entonces

la Fecha de Pago sera el Dia Habil inmediato siguiente.

Lugar y forma de pago:

Los montos pagaderos a los Tenedores de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de la Fecha de Pago respectiva, y se llevaran a cabo
mediante

transferencia electronica a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc,
contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el
Indeval o contra la entrega del titulo cuando se trate de la amortizacion
total o el ultimo pago de principal.

Fuente de Pago:

Los Certificados se pagaran exclusivamente con los recursos disponibles
que integren el Patrimonio del Fideicomiso

Llamadas de Capital:

Significa la solicitud que realice el Fiduciario, de conformidad con las
Instrucciones de Llamada de Capital que le entregue el Administrador, a
efecto de que cada Tenedor que sea titular Certificados Bursétiles al cierre
de operaciones de la Fecha de Registro correspondiente, suscriba y pague
los Certificados Bursatiles que le corresponda suscribir de una Emision
Subsecuente mediante el pago de la Contribucion Adicional.

Derechos que Confieren a los Tenedores:

Los Certificados Bursatiles daran a sus Tenedores el derecho a recibir, en
estricto apego a lo dispuesto en el Fideicomiso, las Distribuciones a los
Tenedores en cada Fecha de Pago, en términos de lo dispuesto en la
Seccion

12.2 del Fideicomiso.

Asimismo, los Certificados otorgan a sus Tenedores los siguientes
derechos de conformidad con las fracciones II, Il y IV del Articulo 63 de
la Ley de Mercado de Valores: (i) el derecho a una parte de los frutos,
rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos
afectos con este proposito en el Fideicomiso; (ii) el derecho a una parte del
producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que formen el
patrimonio fideicomitido; y (iii) a participar en una parte de los flujos o
rendimientos de los bienes o derechos de la venta de bienes o derechos que
forman parte del Fideicomiso, hasta el valor residual de los mismos.

Valuacion de los Certificados Bursatiles:

Certificados Bursatiles:
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Clave de Cotizacion:

AGCCK

Fecha:

Los Certificados Bursatiles deberan estar valuados por un Valuador
Independiente. El Fiduciario debera contratar por instrucciones del Comité
Técnico, al Valuador Independiente, en sesion en la cual los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes,
deberan abstenerse de votar respecto de dicho asunto. La determinacion del
precio actualizado de valuacion debera llevarse a cabo cuando menos
trimestralmente, con cifras del ultimo Dia Habil correspondiente a los
meses de abril, julio, octubre y enero (con datos al ultimo dia de marzo,
junio, septiembre y diciembre) de cada afio respectivamente, o bien,
cuando se produzcan actos, hechos o acontecimientos que hagan variar
significativamente la valuaciéon de sus activos objeto de inversion,
supuesto en el cual el Administrador debera informar oportunamente al
Representante Comiin para que éste a su vez informe a los Tenedores a
través de EMISNET de tal circunstancia y al mercado en términos de la
Ley del Mercado de Valores y de la Circular Unica de Emisoras dentro de
los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los
primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40 (cuarenta) Dias
Habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre. Cuando se
presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la
valuacion de sus activos objeto de inversion, el Administrador debera dar
el aviso a que se refiere la Clausula Décima del Fideicomiso, y el Valuador
Independiente debera basar su metodologia en lineamientos internacionales
para la valuacion de capital privado y de riesgo, pudiendo utilizar al efecto,
los Lineamientos Internacionales de Valuacion de Capital privado y de
riesgo, los reconocidos por la European Venture Capital Association
(“Asociacion Europea de Venture Capital” 6 “EVCA”) o la Financial
Accounting Standards Board (“Junta de Estiandares de Contabilidad
Financiera” o “FASB”), que incluyen de manera enunciativa, mas no
limitativa, los siguientes métodos: (i) valor contable, (ii) multiplos de
mercado, y (iii) flujos de efectivo descontados. Dichos Lineamientos
pueden ser consultados por los inversionistas en el portal de internet
http://www .privateequityvaluation.com/.

Régimen Fiscal:

El Fideicomiso pretende estar sujeto al régimen contenido en los articulos
192 y 193 de la LISR, y en las reglas administrativas respectivas, por lo
que, sujeto al cumplimento de los requisitos correspondientes, no tributaria
conforme a lo sefialado en el Articulo 13 de dicha ley. En ese caso, por los
ingresos que obtenga el Fideicomiso, seran los Tenedores de los
Certificados Bursatiles quienes causaran el impuesto sobre la renta que les
corresponda en los términos de la LISR. Cuando los Tenedores sean
personas fisicas residentes en el pais o personas residentes en el extranjero,
la institucion fiduciaria y/o los intermediarios financieros deberan retener
el impuesto que proceda por el tipo de ingreso que les sea entregado, en los
términos del Titulo IV o V de la LISR, respectivamente, o en su caso,
conforme a lo dispuesto en los convenios para evitar la doble imposicion
fiscal celebrada por México con los paises en que residan las personas
residentes en el extranjero que reciban los ingresos. Respecto de la cesion
de los Certificados Bursatiles que pudieran llevar a cabo los Tenedores, se
debe atender a lo dispuesto por el Articulo 9 de la LISR, y considerar que
la ganancia en la enajenacion de los mismos califica como interés, toda vez
que se encontraran colocados entre el gran publico inversionista.
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Clave de Cotizacion: AGCCK Fecha: 2021-12-31

Denominacion de la institucion fiduciaria:

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria.

Fideicomitente:

Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V.

Fideicomisarios en primer lugar:

Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir de conformidad con los Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso,
representados para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por el Representante Comun.

Fideicomisarios en segundo lugar:

El Fideicomitente, respecto a las cantidades que tenga derecho a recibir de conformidad con lo establecido en el Contrato.

Fideicomisarios en tercer lugar:

No aplica.

Otros Fideicomisarios:

No aplica.

Administrador del patrimonio del fideicomiso:
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NGM, L.L.C., o cualquier otra persona que lo sustituya en términos del Fideicomiso y del Contrato de Administracion.

Clave de cotizacion:

AGCCK

Resumen de las caracteristicas mas relevantes de los activos, derechos o bienes a
fideicomitir:

Los Fines del Fideicomiso son los siguientes:

(a) Que el Fiduciario reciba, conserve, mantenga y en su oportunidad, enajene la propiedad de los bienes y derechos que conforman el Patrimonio
del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, derivado de la Emision o por cualquier otra causa, en cada una de las
Cuentas de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

(b) que el Fiduciario constituya la Reserva para Gastos y la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, y abra, administre y mantenga abiertas
las Cuentas en las instituciones de crédito que el Comité Técnico le instruya, de conformidad con lo previsto 3 en el Contrato de Fideicomiso;

(c) que el Fiduciario realice la Emision de los Certificados Bursatiles conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya el Comité
Técnico, y efectie los pagos que se establecen en el Titulo que ampare los mismos, asi como que el Fiduciario realice (i) la Emision Inicial, (ii) las
Llamadas de Capital, y (iii) las Emisiones Subsecuentes;

(d) que en términos de la LMV y demas disposiciones aplicables, el Fiduciario suscriba los documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar
a cabo la Emision y Colocacion de los Certificados Bursatiles, incluyendo, sin limitar, el Acta de Emision, el Titulo que ampare los Certificados
Bursatiles, el Contrato de Administracion y el Contrato de Colocacion, y solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier otra
Autoridad, las autorizaciones necesarias para llevarlas a cabo;

(e) que el Fiduciario, previa instruccion por escrito del Fideicomitente, celebre con el Intermediario Colocador el Contrato de Colocacion conforme
a los términos y condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en el mismo;

(f) que el Fiduciario celebre con el Administrador el Contrato de Administracion y, previa aprobacion del Comité Técnico, el Fideicomiso realice
las Inversiones con cargo al Componente de Flujo, de conformidad con la Clausula Octava del Contrato de Fideicomiso;

(g) conforme a los Contratos de Inversion, llevar cabo Inversiones en el capital de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio no listadas en bolsa al momento de la inversion, y participar en su consejo de administracién u 6rgano equivalente, para promover su
desarrollo, asi como otorgarles financiamiento;

(h) que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder general para que éste realice las Inversiones y Desinversiones en los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio, y celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion en nombre y por cuenta
del Fideicomiso; en el entendido que, el Administrador estara sujeto a que previo a la realizacion de las Inversiones y Desinversiones en nombre y
por cuenta del Fideicomiso, se obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando éstas representen el 5% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, y
previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores cuando éstas representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras
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correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera
simultanea o sucesiva en un Periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse
como una sola;

(i) que el Fiduciario celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion y cumpla con los términos y condiciones previstos en los
mismos; en el entendido que el Fiduciario estara sujeto a que previo a la celebracion de los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion
correspondientes, se obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando las Inversiones y Desinversiones representen el 5% o mas del Patrimonio
del Fideicomiso, y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores cuando éstas representen el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten
de manera simultdnea o sucesiva en un Periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran
considerarse como una sola;

(j) que el Fiduciario invierta el Efectivo Fideicomitido depositado en las Cuentas en Inversiones Permitidas de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso;

(k) que el Fiduciario contrate al Auditor Externo y, en su caso, lo sustituya de conformidad con las instrucciones que al efecto emita el Comité
Técnico otorgadas en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes, se abstendran de
votar respecto de dicho punto;

(1) que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente autorizado para efectos de lo dispuesto en la Clausula Vigésima Segunda del Contrato de
Fideicomiso y, en su caso, lo sustituya en cualquier momento y de acuerdo con los términos establecidos en el Contrato, de conformidad con las
instrucciones que al efecto emita el Comité Técnico otorgadas en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes, se abstendran de votar respecto de dicho punto;

(m) que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste y alcance, todas las obligaciones a su cargo de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, el pago de las cantidades
adeudadas a los Tenedores de conformidad con el Titulo que ampare Certificados Bursétiles, los Gastos de Emision y Colocacion, los Gastos de
Mantenimiento y los Gastos de Inversion;

(n) que el Fiduciario prepare y proporcione toda aquella informacion relevante relacionada con el Fideicomiso, que de conformidad con el Contrato
de Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las demés disposiciones aplicables, deba entregar a
las Autoridades, a la BMV, al Comité Técnico, al Representante Comiin, a los Tenedores, a los Proveedores de Precios y al Valuador
Independiente, a través de los medios establecidos para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las mismas disposiciones, asi como toda
informacion que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el Contrato de Fideicomiso;

(0) Que el Fiduciario, previas instrucciones del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o del Administrador, segun corresponda en términos
del Fideicomiso, tome las demas acciones o lleve a cabo los actos necesarios para el adecuado cumplimiento de los Fines del Fideicomiso,
incluyendo, sin limitar, la celebracion de cualquier otro contrato o convenio, contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, cuyos montos no deberan exceder en su conjunto del 30% del Patrimonio del Fideicomiso, y el retiro y deposito de cualquier
cantidad en las Cuentas, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, la contratacion de cualquier crédito
a cargo del Patrimonio del Fideicomiso, estara sujeta a que previamente se obtenga la aprobacion del Comité Técnico cuando éstos representen el
5% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores cuando éstos representen el 20% o mas del
Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas
operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera
operacion, pero que pudieran considerarse como una sola;

(p) que en lo no previsto en el Contrato, el Fiduciario lleve a cabo o suscriba todos los actos que sean necesarios para el debido cumplimiento de
los Fines del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico;

(q) que el Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la consecucion de los Fines del Fideicomiso o para la defensa
del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el Contrato y con las instrucciones escritas que reciba del Comité Técnico y de
conformidad con el Anexo “F” del Contrato de Fideicomiso; y

(r) que una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y que se hayan cubierto todas las cantidades pagaderas bajo los Certificados, el
Fiduciario distribuya los bienes, derechos y cualquier otro activo que forme parte del Patrimonio del Fideicomiso en ese momento, de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y dé por extinguido el Fideicomiso, otorgando al Fideicomitente el finiquito mas amplio que en
su derecho corresponda.
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El Fideicomitente reconoce que el Fiduciario no estara obligado a realizar acto alguno en contravencion al Fideicomiso o a la regulacion aplicable.
Asimismo, las Partes acuerdan que el Fiduciario y el Administrador no seran responsables por aquellos actos que realicen en seguimiento de las
instrucciones que el Comité Técnico o el Administrador, seglin sea el caso, les entreguen conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Llamadas de Capital.

Durante el Periodo de Inversion, el Fiduciario podra realizar Llamadas de Capital a los Tenedores con la finalidad de que realicen Contribuciones
Adicionales que seran utilizadas por el Fiduciario para los propositos que el Administrador determine.

“A la fecha de este reporte el Fideicomiso ya ha llamado el total del Capital Comprometido a los Tenedores de Certificados bursatiles como lo
muestra el rubro “Desempeiio de los Activos” de este mismo reporte. La lltima llamada de capital realizada fue en el periodo 2018”

Procedimiento para las Llamadas de Capital.

Previo a la realizacion de una Llamada de Capital, con al menos 16 (dieciséis) Dias Hébiles de anticipacion, el Administrador debera entregar al
Fiduciario y al Representante Comun una Instruccion de Llamada de Capital, que debera incluir, cuando menos, la siguiente informacion: (i) el
numero de Llamada de Capital; (ii) el Monto Adicional Requerido por cada Certificado Bursatil en circulacion; en el entendido que la suma de los
Montos Adicionales Requeridos, y el resto de los Montos Adicionales Requeridos como resultado de Llamadas de Capital anteriores, no debera
exceder el Compromiso Total de cada Tenedor; (iii) la fecha en que cada Contribucion Adicional debera estar disponible (la “Fecha de
Contribucion Adicional”), misma que debera coincidir con la Fecha de Emision Subsecuente; (iv) el precio de colocacion de cada Certificado
Subsecuente, mismo que serd determinado segun se indica mas adelante, de conformidad con el Valor Nominal Ajustado que se obtenga en cada
Fecha de Emision Subsecuente; (v) el numero de Certificados Subsecuentes que cada Tenedor debera recibir derivado de su Contribucion
Adicional.

El Fiduciario, con al menos 15 (quince) Dias habiles de anticipacion a la Fecha de Contribucion Adicional, debera notificar a los
Tenedores sobre la Llamada de Capital correspondiente, mediante la publicacion del anuncio respectivo a través de EMISNET. El Fiduciario
debera entregar copia de dicho anuncio al Indeval y a la BMV a mas tardar el siguiente dia al que se realice la Llamada de Capital correspondiente.

Asimismo, con la misma anticipacion establecida en el parrafo anterior, el Fiduciario debera notificar por escrito a cada uno de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles que tenga registrados sobre la Llamada de Capital correspondiente, indicando los puntos enumerados en el
primer parrafo de la presente Seccion.

Cada Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada en la Llamada de Capital respectiva, sea titular de
Certificados en términos de la legislacion aplicable, (i) debera ofrecer suscribir, a mas tardar en la Fecha de Registro correspondiente, los
Certificados Subsecuentes que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso por Certificado
correspondiente al numero de Certificados de los que sea titular en la Fecha de Registro, y (ii) debera pagar dichos Certificados Subsecuentes en la
fecha en la que se lleve a cabo la Emision Subsecuente.

Cada vez que el Fiduciario realice una Llamada de Capital conforme a la Instruccion de Llamada de Capital que le entregue el
Administrador, el precio al cual se entregaran los Certificados Subsecuentes a los Tenedores sera el 50% de su Valor Nominal Ajustado en la
Fecha de Emision Subsecuente, de tal manera que cada Tenedor recibira el doble de Certificados Subsecuentes que le hubiera correspondido por el
Valor Nominal Ajustado de los mismos. Para efectos de los anterior, el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles se obtendra en la
Fecha de Emision Inicial y en cada Fecha de Emision Subsecuente dividiendo (a) segun sea el caso, el total de las Contribuciones Iniciales de los
Tenedores en la Fecha de Emision Inicial, o el total de las Contribuciones Adicionales de los Tenedores en Fecha de Emision Subsecuente
respectiva, entre (b) el nimero de Certificados Bursatiles emitidos en dicha fecha; en el entendido que, el Fiduciario debera solicitar a la CNBV la
actualizacion de la inscripcion de los Certificados en el RNV en términos del Articulo 14, fraccion 11, tercer parrafo de la Circular Unica de
Emisoras. Asimismo, en la Fecha de Emision Inicial, asi como en cada Fecha de Emisién Subsecuente, el Valor Nominal Ajustado de cada uno de
los Certificados Bursatiles se obtendra con la siguiente formula:

VNAI=CT /NCE

En donde:

VNAI = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil.
CT = Contribuciones de los Tenedores.

NCE = Numero de Certificados Bursatiles emitidos.
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En la Fecha de Contribucion Adicional, el Fiduciario debera realizar la Emision Subsecuente de los Certificados Subsecuentes entre los
Tenedores, los cuales deberan pagar su Contribucion Adicional. Para dichos efectos (i) el Fiduciario debera entregar los Certificados Subsecuentes
a los Tenedores que hayan cumplido con la Contribuciéon Adicional mediante el pago de los Certificados Subsecuentes, (ii) los Certificados
Subsecuentes deberan incluir los mismos términos y condiciones que los colocados en la Emision Inicial, por lo que el Titulo por el cual se
sustituya aquél que se encuentre depositado en dicha fecha en Indeval, inicamente debera ser modificado en cuanto el monto de Certificados que
ampara, y (iii) el Administrador debera determinar el nimero de Certificados Subsecuentes que deberan ser emitidos conforme al Valor Nominal
Ajustado que sea determinado en la Fecha de Emision Subsecuente de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior utilizando la siguiente
formula:

Xi=(2n) (YI/VNAI)
En donde:
Xi = Numero de Certificados que corresponderia emitir en la Emision Subsecuente correspondiente, asumiendo que todos los

Tenedores han suscrito y pagado todos los Certificados que les hubiera correspondido suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas a la
Fecha de Célculo

Yi = Monto de la Contribucién Adicional
n = Numero de Llamada de Capital correspondiente
i = Identifica el nimero de Llamada de Capital para cada factor

El niimero de Certificados Bursatiles a ser emitidos en una Emision Subsecuente que un Tenedor debe suscribir por cada Certificado del
que sea titular en la Fecha de Registro correspondiente (el “Compromiso por Certificado”), se determinara utilizando la siguiente formula; en el
entendido que el niimero de Certificados que debera ofrecer suscribir y pagara cada Tenedor se determinard multiplicando dicho Compromiso por
Certificado por el nimero de Certificados de los que sea titular dicho Tenedor en la Fecha de Registro, redondeado al entero inferior mas proximo.:

C_i= X_1/(2_1"nX_(1-1))

En donde:
Ci = Compromiso por Certificado

7.7.2 Periodo de Cura. El Fiduciario debera otorgar un Periodo de 20 (veinte) dias naturales a partir de la Fecha de Contribucion
Adicional (el “Periodo de Cura”), en caso de que los Tenedores incumplan con el pago de las Contribuciones Adicionales en tiempo y forma. En la
fecha de terminacion del Periodo de Cura, es decir, el vigésimo Dia Habil siguiente a la Fecha de Emision Subsecuente respectiva, dichos
Tenedores deberan pagar (i) el Monto Adicional Requerido, (ii) una Comision por Incumplimiento que sera calculada conforme a lo establecido en
el siguiente parrafo.

Cualquier otra persona que haya adquirido los Certificados después de la Fecha de Registro respectiva, podra subsanar el
incumplimiento antes de la terminacion del Periodo de Cura mediante la realizacion del pago de (i) el Monto Adicional Requerido, (ii) una
Comision por Incumplimiento calculada sobre saldos insolutos diarios desde la fecha del incumplimiento y hasta el vigésimo Dia Habil siguiente a
la Fecha de Emision Subsecuente respectiva, para lo cual se tomara como base la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “TIIE”) a plazo de
28 (veintiocho) dias que sea publicada por el Banco de México en dicha fecha (las “Comisiones por Incumplimiento”). El célculo de las
Comisiones por Incumplimiento se efectuara utilizando el procedimiento de dias naturales efectivamente transcurridos entre 360 (trescientos
sesenta) dias. En caso que la TIIE deje de ser determinada o publicada, las Comisiones por Incumplimiento se calcularan con base en la tasa mas
alta de certificados de la tesoreria (CETES) a plazo de 28 (veintiocho) dias, en el periodo que corresponda, de acuerdo a las publicaciones en el
Diario Oficial de la Federacion o en algun diario de circulacion nacional, ajustandose a la tasa asi determinada de acuerdo con las variaciones
mensuales de dicha tasa.

Las Comisiones por Incumplimiento deberan ser utilizadas por instruccion del Administrador para (i) pagar al Fiduciario y al
Administrador los gastos incurridos durante el Periodo de Cura como resultado del incumplimiento del Tenedor, (ii) para aumentar los montos que
se encuentren depositados en las Cuentas del Fideicomiso, y (iii) segln sea el caso, para realizar Distribuciones a los Tenedores y distribuciones al
Fideicomisario en Segundo Lugar.

A mas tardar el Dia Habil siguiente a la Fecha de Emisién Subsecuente correspondiente, el Fiduciario debera notificar a los Tenedores

sobre el inicio del Periodo de Cura, mediante la publicacion del anuncio respectivo a través de EMISNET. El Fiduciario debera entregar copia de
dicho anuncio al Indeval y a la BMV a maés tardar el siguiente dia al que se realice la notificacion correspondiente.
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Asimismo, con la misma anticipacion establecida en el parrafo anterior, el Fiduciario debera notificar por escrito a cada uno de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles que tenga registrados y que hayan incumplido con la Llamada de Capital, sobre el inicio del Periodo de
Cura, indicando, cuando menos, la siguiente informacion: (i) el Monto Adicional Requerido por cada Certificado Bursatil en circulacion; en el
entendido que la suma de los Montos Adicionales Requeridos, y el resto de los Montos Adicionales Requeridos como resultado de Llamadas de
Capital anteriores, no debera exceder el Compromiso Total de cada Tenedor; (ii) la fecha en que cada Contribucion Adicional debera estar
disponible, que en todo caso serd el vigésimo Dia Habil siguiente a la Fecha de Emision Subsecuente respectiva; (iii) el precio de colocacion de
cada Certificado Subsecuente; (iv) el nimero de Certificados Subsecuentes que cada Tenedor debera recibir derivado de su Contribucion
Adicional; y (v) el monto de la Comision por Incumplimiento que debera ser pagada por los Tenedores.

Indicacion de que no existe obligacion de pago de principal ni de intereses:

“Obligacion de pago: no existe obligacion de pago de principal ni de intereses en términos de los certificados bursatiles. Los certificados podrian
no tener rendimiento alguno e inclusive ser este negativo. Los certificados bursatiles (i) otorgan el derecho a recibir parte de los frutos,
rendimientos y, en su caso, el valor residual de los bienes afectos al fideicomiso, los cuales seran variables e inciertos, (ii) otorgan el derecho a una
parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que integran el patrimonio del fideicomiso, cuyos términos seran variables e
inciertos, y (iii) podrian no tener liquidez en el mercado. Los certificados inicamente recibiran distribuciones derivadas de los rendimientos
generados por las inversiones. Unicamente se pagaran distribuciones en la medida que existan recursos que integren el patrimonio del fideicomiso
para dichos efectos.”

Derechos que confieren los titulos fiduciarios y demas valores emitidos al amparo de
un fideicomiso:

Los Certificados Bursatiles daran a sus Tenedores el derecho a recibir, en estricto apego a lo dispuesto en el Fideicomiso, las Distribuciones a los
Tenedores en cada Fecha de Pago, en términos de lo dispuesto en la Seccion 12.2 del Fideicomiso. Asimismo, los Certificados otorgan a sus
Tenedores los siguientes derechos de conformidad con las fracciones II, IIT y IV del Articulo 63 de la Ley de Mercado de Valores: (i) el derecho a
una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con este proposito en el Fideicomiso; (ii) el
derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que formen el patrimonio fideicomitido; y (iii) a participar en una
parte de los flujos o rendimientos de los bienes o derechos de la venta de bienes o derechos que forman parte del Fideicomiso, hasta el valor
residual de los mismos.

Subordinacion de los titulos, en su caso:

Los Certificados Bursatiles emitidos por el Fideicomiso no tienen subordinacion alguna.
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Lugar y forma de pago:

Los montos pagaderos a los Tenedores de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de la Fecha de Pago respectiva, y se llevaran a cabo
mediante transferencia electronica a través del S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Del. Cuauhtémoc, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra las constancias o
certificaciones que para tales efectos expida el Indeval o contra la entrega del titulo cuando se trate de la amortizacion total o el ultimo pago de
principal.

Denominaciéon del representante comun de los tenedores de los titulos:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores

Régimen fiscal:

El Fideicomiso pretende estar sujeto al régimen contenido en los articulos 192 y 193 de la LISR, y en las reglas administrativas respectivas, por lo
que, sujeto al cumplimento de los requisitos correspondientes, no tributaria conforme a lo sefialado en el Articulo 13 de dicha ley. En ese caso, por
los ingresos que obtenga el Fideicomiso, seran los Tenedores de los Certificados Bursatiles quienes causaran el impuesto sobre la renta que les
corresponda en los términos de la LISR. Cuando los Tenedores sean personas fisicas residentes en el pais o personas residentes en el extranjero, la
institucion fiduciaria y/o los intermediarios financieros deberan retener el impuesto que proceda por el tipo de ingreso que les sea entregado, en los
términos del Titulo IV o V de la LISR, respectivamente, o en su caso, conforme a lo dispuesto en los convenios para evitar la doble imposicion fiscal
celebrada por México con los paises en que residan las personas residentes en el extranjero que reciban los ingresos. Respecto de la cesién de los
Certificados Bursatiles que pudieran llevar a cabo los Tenedores, se debe atender a lo dispuesto por el Articulo 9 de la LISR, y considerar que la
ganancia en la enajenacion de los mismos califica como interés, toda vez que se encontraran colocados entre el gran publico inversionista.

En su caso, dictamen valuatorio:
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Certificados Bursatiles: Los Certificados Bursatiles deberan estar valuados por un Valuador Independiente. El Fiduciario debera contratar por
instrucciones del Comité Técnico, al Valuador Independiente, en sesion en la cual los miembros designados por el Administrador que no sean
Miembros Independientes, deberan abstenerse de votar respecto de dicho asunto. La determinacion del precio actualizado de valuacion debera
llevarse a cabo cuando menos trimestralmente, con cifras del ultimo Dia Hébil correspondiente a los meses de abril, julio, octubre y enero (con
datos al ultimo dia de marzo, junio, septiembre y diciembre) de cada afio respectivamente, o bien, cuando se produzcan actos, hechos o
acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de sus activos objeto de inversion, supuesto en el cual el Administrador debera
informar oportunamente al Representante Comuin para que éste a su vez informe a los Tenedores a través de EMISNET de tal circunstancia y al
mercado en términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Circular Unica de Emisoras dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la
terminacion de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a la conclusion del
cuarto trimestre. Cuando se presenten hechos o acontecimientos que hagan variar significativamente la valuacion de sus activos objeto de
inversion, el Administrador debera dar el aviso a que se refiere la Clausula Décima del Fideicomiso, y el Valuador Independiente debera basar su
metodologia en lineamientos internacionales para la valuacion de capital privado y de riesgo, pudiendo utilizar al efecto, los Lineamientos
Internacionales de Valuacion de Capital privado y de riesgo, los reconocidos por la European Venture Capital Association (“Asociacion Europea
de Venture Capital” 6 “EVCA”) o la Financial Accounting Standards Board (“Junta de Estandares de Contabilidad Financiera” o “FASB”), que
incluyen de manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes métodos: (i) valor contable, (ii) multiplos de mercado, y (iii) flujos de efectivo
descontados. Dichos Lineamientos pueden ser consultados por los inversionistas en el portal de internet http://www.privateequityvaluation.com/.
Dicha informacion estara disponible sujeto a requisitos de confidencialidad.

Para mas informacion relacionada las valuaciones al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019 consultar la seccion “Estructura de la operacion” rubro
“Valuacion”.

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase No aplica

Serie 12

Tipo 1R Certificados de Capital

Clave de pizarra AGCCK

Monto total 2,763,999,992
Numero de valores 7,299,051,185
Valor nominal 0
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Plazo 13 (trece) afios, equivalente a 4,748 (cuatro mil setecientos cuarenta y ocho) dias

aproximadamente; en el entendido que dicho plazo podra ser prorrogada por 2 (dos) periodos
adicionales de 2 (dos) afios cada uno. Conforme a lo anterior, cualquier prorroga a la vigencia
de la Emision debera ser aprobada por la Asamblea de Tenedores

Fecha de vencimiento 2025-03-07

En su caso, nimero de series en que se divide la emision No aplica

En su caso, nimero de emisién correspondiente Primera

Observaciones Sin expresioén de valor nominal. La fecha de vencimiento se puede prolongar en el entendido

que la Asamblea de Tenedores podra aumentar el plazo de la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, con el objeto de cumplir con los fines del mismo, prérrogas que podran ser
aprobadas por 2 (dos) periodos adicionales de 2 (dos) afios cada uno; y seran aplicables
igualmente a los titulos que amparen los Certificados Bursatiles.

La mencién de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores
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Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Periodo que se presenta:

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
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[413000-NBIS2] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente reporte anual que no se encuentren definidos de otra manera, tendran el significado
que se atribuye a continuacion:
TERMINOS DEFINICION |

“Acta de Emision” Significa el acta de emision que el Fiduciario suscriba en relacion con la Emision,
segun se modifique, adicione o reforme periddicamente.

“Administrador” Significa NGM, L.L.C., o cualquier otra persona que lo sustituya en términos del
Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion. En adicion a otras
disposiciones del Contrato y del Contrato de Administracion, el Administrador sera
responsable del control y la gestion de las Inversiones del Fideicomiso, incluyendo el
desarrollo ¢ implementacion de las estrategias de inversion del Fideicomiso y la
propuesta al Comité Técnico de las decisiones importantes de inversion y
financiamiento.

“Afiliada” Significa respecto de cualquier Persona en particular, la Persona que, directa o
indirectamente, Controle, sea Controlada o esté bajo Control comtin de dicha Persona.

Tiene el significado que a dicho termino se atribuye en la Seccion 14.3 del Contrato de

“Amortizacion Total Fideicomiso

Anticipada de Principal”

L . Tiene el significado que a dicho termino se atribuye en la Seccion 14.2 del Contrato de
“Amortizacion Parcial

Anticipada” Fideicomiso.

“Aportacién Inicial” Significa la cantidad que deberd aportar el Fideicomitente al Patrimonio del
Fideicomiso al momento de su constitucion, consistente en la cantidad de $1.00 (un
Peso 00/100 M.N.).

“Aportaciéon Minima Inicial” Significa la aportacion que realicen los Tenedores al Patrimonio del Fideicomiso en la
Fecha de Emision Inicial, mediante la adquisicion de los Certificados Bursatiles
Originales por el 20% del Compromiso Total de cada Tenedor.

“Asamblea de Tenedores” Significa la reunion de Tenedores que, en términos del Contrato de Fideicomiso, la
LMV y la LGTOC, cumpla con los requisitos aplicables para ser considerada como tal.

“Auditor Externo” Significa PricewaterhouseCoopers S.C., o cualquier otra persona que lo sustituya en
términos del Contrato de Fideicomiso. A partir del periodo 2018 fue sustituido por
Mancera, S.C integrante de Ernst & Young Global Limited.

“Autoridades” Significa la CNBV y cualquier otra autoridad con la que el Fiduciario necesite realizar
alguna gestion a fin de lograr los Fines del Fideicomiso.

“BMV” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Capital Semilla” Significa el tipo de capital privado consistente en financiamiento de empresas que no

han establecido operaciones comerciales, y que estdn en la etapa de investigacion y
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desarrollo de producto.

“Certificados Bursatiles” o
Certificados”

Significa los certificados bursatiles fiduciarios (incluyendo los Certificados Bursatiles
Originales y los Certificados Bursatiles Subsecuentes) de los denominados
“Certificados de Capital de Desarrollo”, a los que se refiere el Articulo 7, fraccion II,
inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras y la disposicién 4.007.03 del Reglamento
Interior de la BMV, a ser emitidos por el Fiduciario bajo el mecanismo de llamadas de
capital conforme a lo establecido en la Clausula Séptima del presente Fideicomiso, el
Acta de Emision, la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas disposiciones
aplicables, a ser inscritos en el RNV y listados en la BMV.

“Certificados Bursatiles
Subsecuentes” o “Certificados
Subsecuentes”

Significa los certificados bursétiles fiduciarios que sean emitidos por el Fiduciario por
virtud de las Llamadas de Capital conforme a lo establecido en la Clausula Séptima del
Contrato de Fideicomiso, la LMV y demadas disposiciones aplicables, con la
intervencion del Intermediario Colocador, en las Fechas de Emision Subsecuentes, que
sean inscritos (mediante la correspondiente actualizacién de la inscripcion de los
Certificados Bursatiles) en el RNV y listados en la BMV; en el entendido que los
Certificados Subsecuentes incluiran (i) el monto de Certificados Originales suscritos y
pagados, y (ii) el monto de Certificados Subsecuentes suscritos y pagados en
Emisiones Subsecuentes anteriores.

“Certificados Bursatiles
Originales” o “Certificados
Originales”

Significa los certificados bursatiles fiduciarios a ser colocados por el Fiduciario en la
Fecha de Emision Inicial conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y, en
términos de la LMV y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV.

“Circular 1/2005”

Significa las “Reglas a las que deberan sujetarse las instituciones de crédito; casas de
bolsa; instituciones de seguros; instituciones de fianzas, sociedades financieras de
objeto limitado y la Financiera Rural, en la operacion del fideicomiso”, emitidas por el
Banco de México de fecha 17 de junio de 2005.

“Circular Unica de Emisoras”

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y
a otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, segin las mismas han sido y sean modificadas.

“CNBV”

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Comision de Administracion”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 9.7 del Fideicomiso.

“Comisiones por
Incumplimiento”

Significa las comisiones que deberan pagar, antes de la terminacion del Periodo de
Cura, los Tenedores (u otros terceros que adquieran Certificados con posterioridad a la
Fecha Limite de Suscripcion correspondiente), como resultado del incumplimiento a
sus obligaciones derivadas de las Llamadas de Capital con la finalidad de subsanar
dicho incumplimiento, mismas que seran calculadas con base en la fecha en la cual el
incumplimiento haya ocurrido y la fecha que el pago correspondiente sea realizado

“Comisiones por Servicios
Adicionales”

Significan las comisiones que reciba el Administrador por la prestacion a los Vehiculos
de Inversion del Portafolio y a las Compaiiias del Portafolio de servicios adicionales a
los establecidos en el Contrato y en el Contrato de Administracion, entre los cuales se
encuentran, de manera enunciativa, mas no limitativa, Servicios de Banca de Inversion,
cierre de operaciones, asesoria, consultoria y monitoreo; en el entendido que las
retribuciones y/o reembolso de gastos que reciban los miembros del Administrador por
su participacion en los consejos de administraciéon y como funcionarios de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compafiias del Portafolio, no seran
consideradas como Comisiones por Servicios Adicionales.
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“Comité Técnico”

Significa el 6rgano creado en términos del Articulo 80 de la LIC de conformidad con la
Cléusula Décima Séptima del Contrato de Fideicomiso.

“Compaiiias del Portafolio”

Significan las sociedades que cumplan con los Criterios de Elegibilidad de las
Compaiiias del Portafolio y con las Politicas de Inversion (incluyendo las subsidiarias
en las que invierta la Sociedad Controladora conforme al Contrato de Fideicomiso), y
en las que el Fideicomiso invierta el Componente de Flujo, las cuales deberan estar
constituidas, y ser residentes para efectos fiscales, en México.

“Componente de Flujo”

Significa el flujo de efectivo que sea depositado en la Cuenta de Flujo que estara
disponible para ser invertido en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las
Compaiiias del Portafolio.

“Componente de Flujo
Invertido”

Significa, en cualquier fecha, una cantidad equivalente a la porcion del Componente de
Flujo que haya sido efectivamente pagada como contraprestacion de las Inversiones
(sin actualizaciones de ningln tipo) que, en dicha fecha, aun no hayan sido objeto de
Desinversion (incluyendo los Gastos de Inversion relativos a dichas Inversiones), asi
como los montos comprometidos o reservados, y aprobados por el Comité Técnico
para ser destinados a realizar Inversiones Adicionales en los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y las Compaiiias del Portafolio.

“Compromiso del
Fideicomitente”

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Seccion 3.2 del presente
Fideicomiso.

“Compromiso por
Certificado”

Significa el numero de Certificados Bursatiles a ser emitidos en una Emision
Subsecuente que un Tenedor debe suscribir por cada Certificado del que sea titular en
la Fecha de Registro correspondiente, que se determinard segun se describe en la
Seccion 7.7.1 del presente Fideicomiso.

“Compromisos de Capital”

Significa el Monto de Inversion que se aportara en cada uno de los Vehiculos de
Inversion del Portafolio, que sea aprobado por el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, segln sea el caso (de requerirse la aprobacion de dichos organos seglin el
porcentaje que represente el Monto de Inversion), el cual debera estar pactado en los
Contratos de Inversion; en el entendido que, dicho Monto de Inversion podra ser
aportado por el Fideicomiso a los Vehiculos de Inversion del Portafolio en varias
exhibiciones conforme a las llamadas de capital que realicen éstos, directa o
indirectamente a través de la Sociedad Controladora.

“Compromiso Total”

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Seccion 7.2 del presente
Fideicomiso.

“Contribuciones Adicionales”

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Seccion 7.2 del presente
Fideicomiso.

“Contribuciones Iniciales”

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Seccion 7.2 del presente
Fideicomiso.

“Consorcio”

Significa el conjunto de Personas vinculadas entre si por una o mas personas fisicas
que integrando un grupo de personas, tengan el Control de los primeros.

“Contrato de Administracion”

Significa el contrato de administracion que se adjunta al presente como Anexo “D”, en
términos del cual NGM, L.L.C., fungird como el Administrador.

“Contrato de Colocacion”

Significa el contrato de colocacién que se adjunta al presente como Anexo “E”,
celebrado entre el Fiduciario, el Fideicomitente y el Intermediario Colocador en los
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términos establecidos en la Clausula Séptima del Contrato de Fideicomiso.

“Contratos de Desinversion”

Significa todos y cada uno de los contratos, convenios, resoluciones, actas o
documentos, y demas actos juridicos, cualquiera que sea el nombre con el cual se les
denomine, que evidencie el acuerdo de voluntades entre el Fiduciario y las demas
partes de los mismos, y en los cuales se establezcan los términos y condiciones bajo los
cuales aquél se obligara a llevar a cabo una Desinversion, incluyendo, sin limitacion,
contratos de compraventa de acciones (u otros derechos similares) y contratos
relacionados con la venta de las mismas a través de la BMV.

“Contrato de Fideicomiso”
“Fideicomiso” o “Contrato”

Significa el Contrato de Fideicomiso irrevocable emisor de certificados bursatiles
fiduciarios y sus respectivos anexos, tal y como unos y otros sean modificados de
tiempo en tiempo.

“Contratos de Inversion”

Significa todos y cada uno de los contratos, convenios, resoluciones, actas o
documentos y demas actos juridicos, cualquiera que sea el nombre con el cual se les
denomine, que evidencie el acuerdo de voluntades entre el Fiduciario y las demas
partes de los mismos, y en los cuales se establezcan los términos y condiciones bajo los
cuales aquél se obligara a llevar a cabo una Inversion, incluyendo, sin limitacion,
contratos de compraventa de acciones (u otros derechos similares, contratos de
sociedad, estatutos sociales, convenios entre accionistas, contratos de crédito y pagarés.

“Control”

Significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo cualquiera
de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u oOrganos equivalentes, o nombrar o
destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una
Persona moral; (i) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% del capital social de una
Persona moral; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o
las principales politicas de una Persona moral, ya sea a través de la propiedad de
valores, por contrato o de cualquier otra forma.

“Criterios de Elegibilidad de
las Compaiiias del Portafolio”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 8.1.2 del presente
Fideicomiso.

“Criterios de Elegibilidad de
los Vehiculos de Inversion del
Portafolio”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 8.1.1 del presente
Fideicomiso.

“Cuenta de Contribuciones

Significa la cuenta establecida por el Fiduciario de conformidad con el Contrato, donde

Fondeadas” se depositaran los montos que requiera el Administrador a través de las Llamadas de
Capital, para realizar Inversiones y pagar Gastos del Fideicomiso
“Cuenta de Flujo” Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 11.2 del Contrato de

Fideicomiso.

“Cuenta General”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 11.1 del Contrato de
Fideicomiso.

“Cuenta del Fideicomisario en
Segundo Lugar”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 11.2.2 del Contrato
de Fideicomiso.

“Cuentas”

Significa de forma conjunta, la Cuenta General, la Cuenta de Flujo, la Cuenta de
Contribuciones Fondeadas, la Subcuenta de Distribucién, la Cuenta del Fideicomisario
en Segundo Lugar, la Subcuenta de Reserva para Gastos y la Reserva de Gastos de
Asesoria Independiente.
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“Desinversiones”

Significa, ya sea directamente o a través de una Sociedad Controladora, (i) la venta o
enajenacion de las acciones (o derechos similares) emitidas por los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio, de las que el Fiduciario sea
titular, (ii) la amortizacion de las acciones (o derechos similares) representativas del
capital de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio,
(iii) las disminuciones de capital de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las
Compaiiias del Portafolio, o (iv) cualquier recuperacion de las Inversiones realizadas
por el Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, el pago de
dividendos en efectivo y financiamientos (tanto principal, intereses y comisiones)
otorgados por el Fideicomiso o los Vehiculos de Inversion del Portafolio o las
Compailias del Portafolio; en el entendido que el concepto “Desinversion”
comprendera la enajenacion de activos, bienes o derechos.

“Destitucion del
Administrador con Causa”

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Seccion 9.6.1 del Contrato
de Fideicomiso.

“Destitucion del
Administrador Sin Causa”

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la Seccion 9.6.2 del Contrato
de Fideicomiso.

“Dia Habil”

Significa cualquier dia que no sea sdbado o domingo y en el cual las instituciones de
crédito del pais abran al ptblico sus puertas, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica la CNBV.

“Distribuciones a los
Tenedores”

Significa, para cualquier Fecha de Pago, el pago a los Tenedores de Efectivo
Distribuible, seglin corresponda, en términos del Contrato de Fideicomiso.

“Distribucién por Cambio de
Administrador”

Significa la distribucion que el Fideicomisario en Segundo Lugar tendra derecho a
recibir del Fiduciario en caso de Destitucion del Administrador Sin Causa, la cual sera
calculada de la misma manera que la Distribucion Excedente, considerando como si (i)
todas las Inversiones hubieren sido Desinvertidas al Valor de las Inversiones, segin el
mismo sea determinado por el Valuador Independiente dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que se decida la Destitucion del Administrador Sin
Causa, y (ii) los recursos obtenidos de dichas Desinversiones hubieren sido distribuidos
en términos de la Seccion 12.2 del Contrato de Fideicomiso en la fecha en que se
decida la Destitucion del Administrador Sin Causa, con independencia de la fecha
efectiva de la destitucion de que se trate.

“Distribuciéon Excedente”

Significa el porcentaje de los Flujos que corresponde al Fideicomisario en Segundo
Lugar de conformidad con la Seccion 12.2.1 inciso D del Contrato de Fideicomiso.

“Distribucion no Preferente”

Significa el porcentaje de Flujos que corresponde al Fideicomisario en Segundo Lugar
de conformidad con la Seccion 12.2.1 inciso C del Contrato de Fideicomiso.

“Distribucion Preferente”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 12.2.1 inciso B del
Contrato de Fideicomiso.

“EBITDA”

Utilidad Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion

“Efectivo Distribuible”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 12.3 del Contrato de
Fideicomiso.

“Efectivo Excedente”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Secciéon 17.7.2 inciso I del
Contrato de Fideicomiso.

“Efectivo Fideicomitido”

Significa las cantidades en efectivo depositadas en las Cuentas o que se encuentren
invertidas en Inversiones Permitidas, en tanto no sean retiradas de dichas Cuentas, que
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se utilizara, entre otras cosas, para crear y mantener reservas (incluyendo, pero sin
limitar, para fondear la Reserva para Gastos), pagar gastos corrientes, llevar a cabo
Distribuciones a los Tenedores, asi como para realizar los demas depositos, pagos o
Inversiones previstos en el Contrato de Fideicomiso.

Significa para cualquier Fecha de Pago en la que el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles sea o haya sido reducido a cero, la totalidad del Efectivo
Fideicomitido, menos aquellas cantidades que el Fiduciario deba utilizar para pagar los
Gastos de Mantenimiento que se encuentren pendientes de pago.

“Efectivo Final”

“Emisién” Significa la emision de los Certificados Bursatiles que el Fiduciario lleve a cabo de
conformidad con las estipulaciones del Fideicomiso y en términos de la LMV y demads
disposiciones aplicables, incluyendo los Certificados Originales correspondientes a la
Emision Inicial, y los Certificados Subsecuentes correspondientes a las Emisiones
Subsecuentes.

“Emisién Inicial” Significa la Aportacion Minima Inicial que se realice respecto de los Certificados
Bursatiles que correspondan a la emision y colocacion de los Certificados Bursatiles
Originales por medio de oferta publica a través de la BMV que sea realizada en la
Fecha de Emision Inicial, con intervencion del Intermediario Colocador.

“Emisiones Subsecuentes” Significan las actualizaciones de la Emision conforme a las cuales se adheriran
Certificados Subsecuentes a los Certificados Originales emitidos en la Fecha de
Emision Inicial, lo anterior cada que vez que se realice una Llamada de Capital,
mediante las correspondientes actualizaciones de la inscripcion en el RNV; en el
entendido que las Emisiones Subsecuentes, junto con la Emision Inicial, seran hasta
por el Monto Maximo de la Emision.

“EMISNET” Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de
la BMV

“Exceso de Distribucion Significa, en cualquier momento, el exceso que exista en la cantidad que haya sido

Excedente” transferida a la Cuenta del Fideicomisario en Segundo Lugar en concepto de

Distribucion de Excedente respecto de la cantidad que a dicha fecha deberia de haberse
transferido a la Cuenta del Fideicomisario en Segundo Lugar en dicho concepto,
tomando en cuenta la totalidad de las operaciones realizadas al amparo del Fideicomiso
a la fecha de calculo.

“Evento de Sustitucion del Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 9.6.1 del Contrato de
Administrador” Fideicomiso.
“Euros” Euros (Moneda Unidon Europea)

“Fecha de Amortizaciéon Total | Significa el Dia Habil que el Fiduciario sefiale como tal de conformidad con la Seccion
Anticipada” 14.3 del Contrato del Fideicomiso.

“Fecha de Calculo” Significa cada Dia Habil en el que los Flujos Brutos asociados a los Flujos Netos que
deban depositarse en la Subcuenta de Distribucién conforme al presente Fideicomiso,
alcancen una cantidad igual o superior a $5°000,000.00 (cinco millones de Pesos
00/100 M.N.).

“Fecha de Depésito” Significa la fecha en la que el Fiduciario debera realizar el depdsito de la cantidad que
el Administrador le instruya a efecto de realizar las Inversiones de conformidad con
este Fideicomiso.

“Fecha de Emision Inicial” Significa la fecha de emision, colocacion, liquidacién y cruce de los Certificados
Bursatiles Originales, misma que sera sefialada en el Titulo.
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“Fechas de Emision Significa las fechas de emision, colocacion, liquidacion de los Tenedores de sus
Subsecuentes” Contribuciones Adicionales derivada de las Llamadas de Capital, asi como el cruce de
los Certificados Bursatiles Subsecuentes.

“Fecha de Pago” Significa cualquiera de las siguientes fechas en las que el Fiduciario deba pagar el
Efectivo Distribuible a los Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso: (i) dentro
de los 7 (siete) Dias Habiles siguientes a cualquier Fecha de Calculo, (ii) el Dia Habil
que el Fiduciario y/o el Administrador sefialen como tal de conformidad con la Seccién
12.2 del Contrato de Fideicomiso, y/o (iii) la Fecha de Vencimiento, en el entendido
que si cualquiera de dichos dias no es un Dia Habil, entonces la “Fecha de Pago” sera
el Dia Habil inmediato siguiente.

“Fecha de Registro” Significa, indistintamente, la fecha identificada antes de cada Fecha de Pago, y el
segundo Dia Habil previo a la Fecha Limite de Suscripcion, segun sea el caso, en la
cual se determinaran aquellos Tenedores que (i) recibirdn una Distribucion o cualquier
pago al amparo de los Certificados, o (ii) tengan el derecho a y la obligacion de
suscribir los Certificados Subsecuentes que se emitan conforme a una Emision
Subsecuente, seglin corresponda.

“Fecha de Vencimiento” Significa el 3 de julio de 2025, en el entendido que si dicho dia no es un Dia Habil,
entonces la “Fecha de Vencimiento” sera el Dia Habil inmediato siguiente.

La Asamblea de Tenedores podra aumentar el plazo de la Emision, con el objeto de
cumplir con los Fines del Fideicomiso; en el entendido de que las prorrogas podran ser
aprobadas por 2 (dos) periodos adicionales de 2 (dos) afios cada uno; y sera aplicable
igualmente a los titulos que amparen los Certificados Bursatiles. En dicho caso, el
Fiduciario debera sustituir el Titulo depositado en el Indeval por el nuevo titulo que
refleje le Fecha de Vencimiento, y se debera solicitar a la CNBV la actualizacion de la
inscripcion en el RNV.

“Fecha Ex-Derecho” Significa con respecto a cada Fecha de Registro establecida en una Llamada de Capital,
la fecha que sea 1 (un) Dia Habil previo a la Fecha de Registro que corresponda, o
cualquier otra fecha que se designe en el aviso de la correspondiente Llamada de
Capital.

“Fecha Limite de Suscripcion” | Significa la fecha que ocurra el segundo Dia Habil antes de cada Fecha de Emision
Subsecuente, en la cual cada Tenedor que al cierre de operaciones de la Fecha de
Registro especificada en la Llamada de Capital respectiva, sea titular de Certificados en
términos de la legislacion aplicable, debera ofrecer suscribir los Certificados que le
corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso por
Certificado correspondiente al numero de Certificados de los que sea titular al cierre de
operaciones de la Fecha de Registro.

“Fideicomisarios” Significa conjuntamente los Fideicomisarios en Primer Lugar y el Fideicomisario en
Segundo Lugar.

“Fideicomisarios en Primer Significa los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y

Lugar” demas derechos a su favor establecidos de conformidad con los Certificados Bursatiles

y el Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomisario en Segundo Significa NGM, LLC, respecto a las cantidades que tenga derecho a recibir de
Lugar” conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomitente” Significa Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V.

“Fiduciario” Significa HSBC México, S.A., Institucion de Banca Miultiple, Grupo Financiero
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HSBC, Divisién Fiduciaria.

“Flujo Bruto” Significa los Flujos que originalmente sean pagaderos al Fiduciario o, en su caso, a la
Sociedad Controladora, sin tomar en cuenta las retenciones, enteros o pagos de
impuestos que el Fiduciario, la Sociedad Controladora o la persona que pague dichos
Flujos deba hacer conforme a la legislacion aplicable.

“Flujo Neto” Significa los Flujos que sean depositados en la Subcuenta de Distribucion una vez que
todas las retenciones, enteros o pagos de impuestos que deban hacerse de conformidad
con la legislacion aplicable hayan sido efectuados.

“Flujos” Significa los recursos que de tiempo en tiempo reciba el Fideicomiso (i) en su calidad
de tenedor de las acciones o titulos representativos del capital social de los Vehiculos
de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio, (ii) en cumplimiento de los
Contratos de Inversion o en ejercicio de sus derechos bajo los mismos, (iii) con motivo
de las Desinversiones que de tiempo en tiempo se efecttien, y (iv) en cumplimiento de
los Contratos de Desinversion o en ejercicio de sus derechos bajo los mismos.

“Funcionarios Clave” Significa los sefiores Mark Harris, Brent Jones, Hosein Khajeh-Hosseiny, Jared Stone,
Thomas Vardell, Eduardo Mapes Sanchez, y cualquier otra persona que sea designada
con tal caracter conforme a la Seccion 9.1 del Contrato.

“Gastos de Emision y Significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos y demas erogaciones que se generen
Colocacion” con motivo de la Emision y Colocacion de los Certificados Bursatiles (incluyendo la
Emision Inicial y las Emisiones Subsecuentes), incluyendo, sin limitacion, el pago de
los derechos que deban ser cubiertos por el registro y listado de los Certificados
Bursatiles en el RNV y a la BMV, los pagos que deban hacerse al Indeval por el
depdsito del Titulo, los pagos iniciales al Representante Comun y al Fiduciario por la
aceptacion de sus respectivos cargos, asi como los honorarios del Auditor Externo;
otros auditores, consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo
cualquier asesor contratado para beneficio de los posibles Tenedores; los honorarios y
gastos pagaderos al Intermediario Colocador de conformidad con el Contrato de
Colocacion (incluyendo gastos legales); mismos que deberan ser cubiertos por el
Fiduciario con cargo a los recursos que se obtengan con dicha Emision y Colocacion, a
los cuales se les agregara, en su caso, cualquier monto de Impuesto al Valor Agregado.

“Gastos del Fideicomiso” Significa conjuntamente los Gastos de Emision y Colocacion, los Gastos de Inversion y
los Gastos de Mantenimiento.

“Gastos de Inversion” Significa todos los gastos que por instrucciéon del Administrador, el Fiduciario deba
erogar para que el Fideicomiso pueda llevar a cabo las Inversiones, y para mantener y
monitorear las Inversiones y Desinversiones, incluyendo, la Comisiéon de
Administracion y los honorarios y gastos legales y/o de asesores financieros, fiscales y
contables; la celebracion de los Contratos de Inversion, gastos de viaje y otros gastos
relacionados con la ejecucion, el monitoreo y el mantenimiento de las Inversiones, y la
celebracion de los Contratos de Desinversion, los cuales adicionardn, en su caso,
cualquier monto de Impuesto al Valor Agregado que el Fiduciario hubiere pagado en
relacion con lo anterior.

“Gastos de Mantenimiento” Significa las comisiones, honorarios, gastos, derechos y demds erogaciones que se
generen o0 sean necesarias para el mantenimiento de la Emision, los cuales adicionaran,
en su caso, cualquier monto de Impuesto al Valor Agregado que el Fiduciario hubiere
pagado en relacion con lo anterior, e incluyendo, los Seguros de Responsabilidad
Profesional, los gastos necesarios para mantener el registro de los Certificados en el
RNV, el listado de los mismos en la BMV, asi como aquellos que sean directos,
indispensables y necesarios para cumplir con las disposiciones legales aplicables; los

honorarios del Fiduciario, los honorarios del Representante Comun, los honorarios del
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Auditor Externo y los honorarios del Valuador Independiente; los gastos derivados del
otorgamiento de poderes conforme al Contrato de Fideicomiso; los cargos por el
realizar transferencias a bancos nacionales ($8.00 (ocho Pesos 00/100M.N.)),
transferencias al extranjero (USD$ 25.00 veinticinco dolares Moneda de Curso Legal
en los Estados Unidos de América), anualidad por los servicios de la Conexion
Empresarial (“CEI”) por Internet ($6,500.00 (seis mil quinientos Pesos 00/100 M.N.)),
consultas de movimientos a través de la CEI (de 1 — 100 consultas $3.00 (tres Pesos
00/100 M.N.); mas de 100 consultas $1.50 (un Peso 50/100 M.N.)), activacion de cada
usuario para la CEI ($20.00 (veinte Pesos 00/100 M.N.)); asi como otros honorarios y
cualquier otro pago que el Fiduciario deba hacer de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso; en el entendido que el término
“Gastos de Mantenimiento” no incluye los Gastos de Inversion; en el entendido,
ademas, que los montos establecidos en el presente Fideicomiso respecto a Gastos de
Mantenimiento, podran variar durante el plazo de la Emision.

“Incubacion de Empresas” Significa los programas designados para acelerar el desarrollo exitoso de nuevas
empresas. La incubadora facilita a sus empresas incubadas acceso a servicios y
recursos de negocios, y libera tiempo y recursos de los emprendedores para que se
dediquen al proceso productivo de su compaiiia.

“Indeval” Significa el S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
“Instruccion de Llamada de Significa la solicitud que deberd entregar el Administrador al Fiduciario y al
Capital” Representante Comun, en términos de lo establecido en la Seccion 7.7.1 del Contrato

de Fideicomiso, previo a la realizacion de una Llamada de Capital.

“Intereses de la Cuenta de Significa los intereses que se generen por la inversion del Efectivo Fideicomitido
Flujo” depositado en la Cuenta de Flujo en Inversiones Permitidas conforme a lo establecido
en la Clausula Décima Tercera de este Contrato de Fideicomiso.

“Intermediario Colocador” Significa Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

“Inversion” Significa, conjuntamente, las inversiones que realice el Fideicomiso con cargo al
Componente de Flujo, directamente o a través de una Sociedad Controladora, en los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y en las Compaiiias del Portafolio, en términos
del Contrato de Fideicomiso, ya sea (i) inversiones en acciones (o derechos similares);
y/o (ii) el otorgamiento de financiamiento con vencimiento menor a 12 (doce) meses a
los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio; en el entendido
que tratdndose de dichos préstamos, el objetivo final en todo caso sera invertir en el
capital social de dichos Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio, por lo que, ademas del derecho de recibir el principal y los intereses
derivados de los mismos, el Fideicomiso debera tener el derecho de suscribir acciones
(o derechos similares) representativas del capital social de dichos Vehiculos de
Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio y pagar las mismas capitalizando
el monto adeudado a su favor, o bien (iii) mediante la inversion en titulos convertibles
forzosamente en acciones representativas (o derechos similares) del capital social de
los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en un plazo
maximo de 5 (cinco) aflos a partir de la fecha en que se realice la Inversion de que se
trate; en el entendido que el concepto de “Inversidn”, comprendera cualquier
adquisicion de activos, bienes o derechos.

“Inversiones Adicionales” Significa el incremento en la participacion en el capital de alguno de los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y en las Compaiiias del Portafolio en las cuales se haya
realizado una Inversion previamente.

“Inversiones Permitidas” Tendra el significado que a dicho término se atribuye en la Clausula Décima Tercera de

28 de 150



Clave de Cotizacion:

AGCCK Fecha:
este Contrato de Fideicomiso.

“LGTOC” Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“LIC” Significa la Ley de Instituciones de Crédito.
“LISR” Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
“LIVA” Significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
“LMV” Significa la Ley del Mercado de Valores.
“Llamadas de Capital” Significa la solicitud que realice el Fiduciario, de conformidad con las Instrucciones de

Llamada de Capital que le entregue el Administrador, a efecto de que cada Tenedor
que sea titular Certificados Bursatiles al cierre de operaciones de la Fecha de Registro
correspondiente, suscriba y pague los Certificados Bursatiles que le corresponda
suscribir de una Emision Subsecuente mediante el pago de la Contribucion Adicional.

“Mayoria Calificada”

Significa un porcentaje de votacion igual o mayor al 75% (setenta y cinco por ciento)
respecto de la totalidad de los derechos de voto existentes bajo cualquier esquema de
participacion en una Inversion.

“Memorandum de Inversion”

Significa el documento que conforme a la Clausula Octava, debera elaborar el
Administrador y entregar al Comité Técnico al momento de presentar una propuesta
para realizar una Inversion.

“Meéxico”

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Miembro Independiente”

Significa aquella Persona que se ajuste a lo previsto en los articulos 24, segundo
parrafo y 26 de la LMV; en el entendido de que la independencia se calificara respecto
del Fideicomitente, del Administrador, de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y
de las Compaiiias del Portafolio, conforme a lo establecido en la Circular Unica de
Emisoras.

“Monto Adicional Requerido”

Significa el monto total de las Contribuciones Adicionales a ser aportadas por los
Tenedores en cada Llamada de Capital; en el entendido que los Montos Adicionales
Requeridos estaran limitados al Compromiso Total de cada Tenedor.

“Monto Destinado a
Inversiones™

Significa la cantidad destinada al Componente de Flujo, depositada en la Cuenta de
Flujo en la Fecha de Emision Inicial y en cada Fecha de Emision Subsecuente.

“Monto de Inversion”

Significa, respecto de cada Inversion, el monto dispuesto de la Cuenta de Flujo para
realizar dicha Inversion.

“Monto Dispuesto de la
Cuenta de Flujo”

Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las distribuciones conforme a la
Seccion 12.2 del Contrato de Fideicomiso, la suma de (i) los Montos de Inversion, (ii)
los Gastos de Inversion, y (iii) cualquier otra cantidad dispuesta de la Cuenta de Flujo a
dicha Fecha de Calculo.

“Monto Inicial de Emision”

Significa la cantidad total, sin deducciones, que tenga derecho a recibir el Fiduciario en
la Fecha de Emision Inicial como resultado de la Emision Inicial.

“Monto Maximo de la
Emisién”

Significa el monto que resulte de multiplicar por 5 (cinco) el Monto Inicial de Emision;
en el entendido que el Monto Méximo de la Emision sera reducido por el monto de una
Emision Subsecuente que no haya sido aportado al Fideicomiso respecto de dicha
Emision Subsecuente.
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“MXN”

Pesos mexicanos

“NIIF/ IFRS”

Normas Internacionales de Informacion Financiera

“Northgate” o “Northgate
Capital”

Significa, conjuntamente, el Fideicomitente, el Administrador, el Vehiculo Paralelo,
Northgate Capital, L.L.C., asi como cualquier Afiliada de éstas.

“Parte Indemnizada”

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Octava del Contrato de
Administracion.

“Parte Relacionada”

Significan, conforme a lo establecido en la fraccion XIX del Articulo 2 de la LMV,
respecto de cualquier Persona, segiin sea aplicable: (i) las personas que Controlen o
tengan “influencia significativa” (segun dichos términos se definen en la LMV) en
dicha Persona o en una Persona moral que forme parte del “grupo empresarial” (segun
dicho término se define en la LMV) o Consorcio al que la Persona pertenezca, asi
como los consejeros o administradores y los directivos relevantes de dicha Persona o
de las Personas integrantes del “grupo empresarial” o Consorcio; (ii) las Personas que
tengan “poder de mando” (segin dicho término se define en la LMV) en dicha Persona
o en una Persona moral que forme parte de un “grupo empresarial” o consorcio al que
pertenezca dicha Persona; (iii) el conyuge, la concubina o el concubinario, y las
Personas con parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad
hasta el tercer grado, con Personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asi como socios y copropietarios de dichas
Personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de
negocios; (iv) las Personas morales que sean parte del “grupo empresarial” (segin
dicho término se define en la LMV) o Consorcio al que pertenezca la Persona; y (v) las
Personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos
(i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o “influencia significativa” (seglin dicho término
se define en la LMV).

“Partes”

Significa el Fideicomitente, el Administrador, el Fiduciario, los Fideicomisarios y el
Representante Comun.

“Patrimonio del Fideicomiso”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Clausula Quinta del
Contrato.

“Periodo de Cura”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 7.7.2 del Contrato.

“Periodo de Desinversion”

Significa el periodo de tiempo que iniciara una vez concluido el Periodo de Inversion y
que concluird en la Fecha de Vencimiento.

“Periodo de Inversion”

Significa el periodo de tiempo que concluira en el quinto aniversario de vigencia del
Fideicomiso.

“Persona”

Significa una persona fisica, sociedad, asociacion, persona moral, fideicomiso o
cualquier otra entidad u organizacion.

“Pesos”

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

“Plan de Continuidad”

Significa el documento que debera presentar el Administrador al Comité Técnico en
caso de que (i) durante el Periodo de Inversion, 3 (tres) de los Funcionarios Clave no se
encuentren dedicando sustancialmente su atencion a los asuntos del Fideicomiso y del
Vehiculo Paralelo, y (ii) durante el Periodo de Desinversion, 3 (tres) de los
Funcionarios Clave no se encuentren dedicando sustancialmente su atencién a los
asuntos del Fideicomiso y del Vehiculo Paralelo; en el cual se detallara la forma en que
se continuara con la realizaciéon y administracion de las Inversiones, y la realizacion de
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las Desinversiones.

“Politicas de Inversion” Significan las siguientes restricciones indicativas con las cuales deberan cumplir el
Fiduciario y el Administrador para la realizacion de las Inversiones: (i) no
comprometer o invertir mas del 20% del Patrimonio del Fideicomiso en un tnico
Vehiculo de Inversion del Portafolio o Compaiiia del Portafolio; (ii) no vender valores
a, o comprar valores del Administrador o sus Afiliadas; y (iii) no participar en ninguna
operacion con el Administrador o sus Afiliadas.

La restriccion mencionada en el numeral (i) anterior, unicamente podra dispensarse con
la aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

“Precio Total” Significa los fondos obtenidos de la Emision y Colocacion de los Certificados
Bursatiles.
“Proveedor de Precios” Significa el proveedor de precios autorizado por la CNBV y que debera comprobar el

valor del Componente de Flujo determinado por el Valuador Independiente.

“Recursos Netos” Significa el Precio Total menos los Gastos de Emision y Colocacion.

“Reembolso del Monto Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Secciéon 12.2.1 inciso A del

Dispuesto de la Cuenta de Contrato de Fideicomiso.

Flujo”

“Reglamento Interior de la Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, publicado en el

BMV” Boletin Bursatil de la BMV el 24 de octubre de 1999, segun el mismo ha sido
modificado.

“Rendimiento Preferente” Significa el rendimiento que conforme a lo establecido en la Seccién 12.2 del Contrato

de Fideicomiso, debera ser pagado a los Tenedores con prelacion a las distribuciones
que corresponden al Fideicomisario en Segundo Lugar, consistente en un monto
equivalente a la Tasa Interna de Retorno (la “TIR”) compuesta anual, con base en el
Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, mas 500 (quinientos) puntos base,
calculada sobre las Inversiones; en el entendido que, en todo caso, la Distribucion
Preferente debera ser de al menos el 5% (cinco por ciento) anual compuesto.

El Administrador sera responsable de realizar el calculo de la TIR, misma que una vez
concluido el Periodo de Inversion, se dara a conocer a través de EMISNET de manera
trimestral; en el entendido que en caso de que, durante el Periodo de Inversion existan
variaciones significativas en la TIR, el Administrador debera informarlo tan pronto
como sea posible al Representante Comun para que éste a su vez lo dé a conocer a los
Tenedores a través del EMISNET.

“Reporte de Distribuciones” Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 20.2 inciso D del
Contrato de Fideicomiso.

“Reporte de Gastos de Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 20.2 inciso C del
Mantenimiento” Contrato de Fideicomiso.
“Reporte de Gestion” Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 20.1 inciso C del

Contrato de Fideicomiso.

“Reporte de Inversiones” Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 20.1 inciso A del
Contrato de Fideicomiso.

“Reporte de Rendimientos” Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 20.1 inciso B del
Contrato de Fideicomiso.
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“Reporte de Saldos en las
Cuentas”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 20.2 inciso A del
Contrato del Fideicomiso.

“Reportes”

Significa conjuntamente, el Reporte de Distribuciones, el Reporte de Gastos de
Mantenimiento, el Reporte de Gestion, el Reporte de Inversiones, el Reporte de
Rendimientos y el Reporte de Saldos en las Cuentas.

“Representante Comin”

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o sus
sucesores, cesionarios o0 quien sea posteriormente designado como representante
comin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, quien tendra la obligacion
general de ejercer los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

“Reserva para Gastos”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 11.1.1 del Contrato
de Fideicomiso.

“Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 11.1.2 del Contrato
de Fideicomiso.

“RNV”

Significa el Registro Nacional de Valores.

“Seguro de Responsabilidad
Profesional”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 17.6 del Contrato de
Fideicomiso.

“Servicios de Banca de
Inversion”

Significa aquellos Servicios Adicionales que el Administrador prestaria a los Vehiculos
de Inversion del Portafolio y a las Compaiiias del Portafolio en materia de asesoria para
el financiamiento e inversion, de conformidad con la experiencia y trayectoria del
Administrador.

“Sociedad Controladora”

Significa cualquier persona moral en la que el Fideicomiso realice una Inversion y que
la misma sea a su vez tenedora de acciones (u otros derechos similares) y controladora
de otra u otras sociedades, o vehiculos, en el entendido de que sélo estas tltimas, pero
no la Sociedad Controladora, deberan cumplir con las caracteristicas previstas para los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en la Clausula
Octava de este Fideicomiso.

“Subcuenta de Distribucion”

Tiene el significado que a dicho término se atribuye en la Seccion 11.2.1 del Contrato
de Fideicomiso.

“Tenedores”

Significa las personas fisicas o morales propietarios de uno o mas Certificados
Bursatiles.

“Tipo de Cambio”

Significa el tipo de cambio que sea publicado por el Banco de México y el Diario
Oficial de la Federacion, en el dia en que se lleven a cabo los movimientos respectivos.

“Titulo”

Significa el titulo tnico que ampare los Certificados Bursatiles, el cual cumplird con
los requisitos establecidos en los articulos 63 y 64 de la LMV y sera suscrito y emitido
en los términos del Articulo 282 de la LMV.

“UDIs”

Significa la unidad de cuenta llamada “Unidades de Inversién” que se establecen en el
“Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran denominarse en
Unidades de Inversion y reforma y adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal
de la Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta” publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 1° de abril de 1995.

“Valor de las Inversiones”

Significa el mas reciente valor de mercado de las Inversiones determinado por el
Valuador Independiente de conformidad con lo establecido en el Contrato de
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Fideicomiso.

“Valuador Independiente”

Significa la sociedad valuadora autorizada por la CNBV para otorgar el servicio de
valuacion, o bien, el tercero independiente que sea contratado por el Fiduciario, por
instrucciones del Comité Técnico, en términos de la Clausula Vigésima Segunda del
presente Fideicomiso para realizar la valuacion del Componente de Flujo.

“Vehiculos de Inversion del
Portafolio”

Significa los vehiculos de inversion de capital privado (cuyos valores no se encuentren
listados en el RNV), fideicomisos u otros vehiculos de inversion de capital privado y
capital emprendedor (Venture Capital), primarios, secundarios, “emproblemados”,
mezzanine y de situaciones especiales, que cumplan con los Criterios de Elegibilidad
de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y con las Politicas de Inversion, en los
cuales el Fiduciario invierta el Componente de Flujo.

“Vehiculo Paralelo”

Significa Northgate Mexico, L.P., una asociacion limitada a ser establecida en Canada.

“Venture Capital”

Significa el tipo de capital privado consistente en invertir en pequeiias y medianas
empresas emergentes con perspectivas de alto crecimiento y potencialmente rentables;
en el entendido que el término “Venture Capital”, excluye el Capital Semilla o
Incubacion de Empresas, asi como empresas listadas en la BMV o con valores inscritos
enel RNV.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores que aqui se
mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el reporte anual, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas, antes

de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto, a la informacion detallada y los estados
financieros contenidos en este reporte anual. Se recomienda prestar especial atencion a la seccion de "Factores de Riesgo" del reporte anual, para

determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la Emisora.

La informacién financiera presentada en este reporte anual serd expresada en miles de pesos mexicanos al igual que los estados financieros
dictaminados que se adjuntan en la seccion Anexos de este reporte, salvo que se indique lo contrario de acuerdo al Glosario de términos y

definiciones.

A continuacion, se muestra informacion financiera seleccionada del desempeio del Fideicomiso F/306916 de los tiltimos tres periodos:

Activos Totales

Total ingresos

Total Gastos de Administracion
Resultado Integral

$ 1,961,665 2,282,498 2,871,093

$ 275,196 ($ 91,529) ($ 91,809)
20,104 20,000 31,306

$255002  ($111,529)  ($123,115)

A continuacion, se muestra informacion financiera seleccionada de los activos del Fideicomiso durante el ejercicio 2020, 2019 y 2018:

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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2021 2020 2019

Inversiones directas 888,940 1,200,001

en titulos de capital $ 1,900,847
Inversiones en 953,232 936,696
fondos de capital $ 878,411

privado

Total de activos
financieros medidos $ 1,842,172 2,136,697 2,779,258
a valor razonable

A continuacion, se presenta el detalle de los activos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Efectivo y equivalentes de

. $ 79,164 96,431 53,534
efectivo
Cuentas por cobrar 5,033 - 5,905
Garantia por cobrar 35,296 49,370 32,396
Instrumentos financieros 1,842,172 2,136,697 2,779,258
medidos a valor razonable
Total activo $ 1,961,665 2,282,498 2,871,093

La informacion presentada en este rubro es un resumen de la “Informacion financiera seleccionada del fideicomiso” que se presenta en este reporte
anual, para obtener mas detalle se podran consultar los estados financieros dictaminados los cuales se adjuntan al presente reporte en la seccion
“Anexos”.

2.1 Constitucion del Fideicomiso

Mediante la celebracion de un Contrato de Fideicomiso, Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. constituy6 un fideicomiso irrevocable de
Emision de Certificados Bursatiles, y designé a HSBC México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria,
como fiduciario, quien a su vez aceptd expresamente su cargo en los términos y condiciones establecidos en dicho contrato y se obliga a dar cabal
cumplimiento a los fines para los cuales es creado el Fideicomiso. El Fideicomitente entregd al Fiduciario como aportacion inicial la cantidad de
$1.00 (un Peso 00/100), para que dé cumplimiento a los fines que le son encomendados. El Fiduciario otorgd por la Aportacion Inicial al
Fideicomitente el recibo mas amplio que en derecho proceda. La aportacion anterior se tiene considerada por las partes que en ¢l intervienen como
inventario de los referidos bienes materia del Contrato de Fideicomiso, para todos los efectos legales a que haya lugar.

2.2 Compromiso del Fideicomitente

Por virtud del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente se obliga a que ¢l mismo, o cualquier Afiliada o socio que pertenezca al mismo
Consorcio, invierta a través del Vehiculo Paralelo un monto equivalente al 1% del Monto Maximo de la Emision, invirtiendo en cada uno de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en las que el Fideicomiso realice una Inversion en la fecha en que se lleve a cabo
la misma, proporcionalmente y a prorrata la cantidad que corresponda; en el entendido que la inversion que realice el Fideicomitente conforme al
presente parrafo se realizara en los mismos términos que la Inversion que realice el Fideicomiso.

Lo anterior en el entendido que dicho monto de inversion incluira lo siguiente: (i) la parte proporcional que al Fideicomitente le corresponda de los
gastos del Vehiculo Paralelo, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, gastos de organizacion, operacion y administracion; y (ii) la
participacion en los gastos de inversion e indemnizaciones que deban ser pagados por el Fideicomitente y el Vehiculo Paralelo. Dicha obligacion
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de coinversion del Fideicomitente cesara a la conclusion del Periodo de Inversion, tomando en cuenta para tal efecto, aquellos montos aprobados
por el Comité Técnico y comprometidos o reservados en los Contratos de Inversion para la realizacion de Inversiones Adicionales.

La Inversion que se realice conforme a lo anterior debera llevarse a cabo en los mismos términos y condiciones que lo haga el Fideicomiso,
debiendo mantenerla en tanto no se realice la Desinversion correspondiente. El Fideicomitente debera acreditar tal Inversion ante el Comité
Técnico mediante copia de los contratos que al efecto haya celebrado en los mismos términos que el Contrato de Inversién respectivo o, en su
defecto, presentando una certificacion emitida por el secretario del consejo de administracion (u 6rgano competente) del Vehiculo de Inversion del
Portafolio o Compaiiia del Portafolio de que se trate.

2.3 Descripcion del Fideicomiso

El Fideicomiso con base en el cual se realizara la presente Emision es un fideicomiso irrevocable emisor de Certificados Bursatiles del tipo
Certificados de Capital de Desarrollo. Su rendimiento, se vincula a activos fideicomitidos que otorgan derechos sobre sus frutos o productos. Los
Certificados podran no tener rendimiento alguno e inclusive ser este negativo.

Para alcanzar dicho fin, el Fiduciario emitira Certificados Bursatiles que contaran con un Componente de Flujo en el cual tendrd como subyacente
las acciones (u otros derechos similares) de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio que adquiera el Fideicomiso,
asi como otros titulos convertibles emitidos por los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compafiias del Portafolio y otros titulos emitidos
por las mismas cuando se otorguen a las mismas créditos puente conforme al Fideicomiso, asi como por los derechos que a su favor se establezcan
en los Contratos de Inversion y en los Contratos de Desinversion.

Asimismo, el Fideicomiso es un vehiculo de inversion cuyo propdsito es, entre otros, invertir el Componente de Flujo en capital privado. Para tal
efecto, el Fiduciario contraté a NGM, L.L.C. como Administrador de las Inversiones, con el fin de que tome las decisiones de inversion y a través
de él, previa aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores seglin sea el caso, el Fideicomiso realice las Inversiones en el capital
de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio, y lleve a cabo las Desinversiones.

El objetivo de las Inversiones es incrementar el valor a largo plazo del Componente de Flujo, principalmente por la via de participaciones en el
capital de vehiculos de inversion en capital privado y sociedades elegibles dentro de un portafolio diversificado. El Fideicomiso adquirira
participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria en Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en operacion,
generalmente en conjunto con sus socios preestablecidos, que busquen el crecimiento en los ingresos y margenes de sus negocios.

2.4 Estructura de la Transaccion

Los Certificados objeto de la presente Emision contaron con un Componente de Flujo con base en el cual se generaron las distribuciones
excedentes en favor de los Tenedores, conformado por activos fideicomitidos que otorgan derecho sobre sus frutos y/o productos las acciones o
titulos representativos del capital social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio- y a los cuales se atribuye el
rendimiento de los Certificados. Estos podrian no tener rendimiento alguno e inclusive ser este negativo.

Los recursos que de tiempo en tiempo reciba el Fideicomiso (i) en su calidad de tenedor de las acciones (u otros derechos similares) representativas
del capital social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaifiias del Portafolio, (ii) en cumplimiento de los Contratos de Inversion o
en ejercicio de sus derechos bajo los mismos, (iii) con motivo de las Desinversiones que de tiempo en tiempo se efectien, (iv) en cumplimiento de
los Contratos de Desinversion o en ejercicio de sus derechos bajo los mismos, y/o (v) por cualquier razén distinta a los intereses derivados de las
Inversiones Permitidas, dichas cantidades, en conjunto, los “Flujos”, fueron depositados en la Subcuenta de Distribucion, y seran distribuidos de
conformidad con las reglas establecidas al efecto en el Fideicomiso, en favor del Fideicomisario en Segundo Lugar y de los Tenedores,
respectivamente.

Las Inversiones podran realizarse directamente o a través de una Sociedad Controladora, mediante: (i) inversiones en acciones (o derechos
similares); y/o (ii) el otorgamiento de financiamiento (incluyendo deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable, deuda convertible),
sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal o regulatoria, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, las contenidas en las
disposiciones de caracter general emitidas por Banco de México y demas restricciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso.

De manera general se manifiesta que el otorgamiento de financiamiento por parte del Fideicomiso, no contraviene la regulacién emitida por el
Banco de México.

En ningin supuesto el Fideicomiso invertira el Efectivo Fideicomitido en la adquisicion de instrumentos o valores de cualquier especie emitidos

directamente o garantizados por cualquiera de las Afiliadas, subsidiarias o controladora del Fideicomitente, salvo que se trate de llevar a cabo
aumentos de capital.
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A continuacion, se presenta un diagrama que muestra la estructura de la operacion:
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Fuente: Northgate

Conforme al diagrama anterior, la estructura de la transaccion y las politicas que se siguieron fueron las siguientes:

1. Con fecha 3 de julio de 2012 se llevo a cabo la Emision y Colocacion de los Certificados Bursatiles, por medio de la cual los Tenedores
adquirieron los Certificados e ingresan al Patrimonio del Fideicomiso los recursos necesarios para invertir el Componente de Flujo y para constituir
la Reserva para Gastos de Mantenimiento.

2. El Administrador instruye al Fiduciario que, previa aprobacion del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores segiin sea el caso, realice la
Inversion del Componente de Flujo en el capital social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compafiias del Portafolio.

3. El Administrador debera instruir al Fiduciario para que realice las Desinversiones y conforme a lo establecido en el Fideicomiso, pague a los
Tenedores y al Fideicomisario en Segundo Lugar las cantidades que les correspondan de conformidad con las reglas de distribucion establecidas en
la Clausula Décima Segunda del Fideicomiso.

4. Asimismo, el Fideicomiso coinvertira con el Vehiculo Paralelo.

El Periodo de Inversion sera consistente con el Periodo de Inversion del Vehiculo Paralelo. El Fideicomiso solo podra realizar nuevas Inversiones
durante el Periodo de Inversion; en el entendido que una vez que el Periodo de Inversion haya expirado, el saldo del Monto Destinado a
Inversiones no invertido en Inversiones podra ser utilizado, a discrecion del Administrador, para: (i) pagar Gastos de Inversion y otras obligaciones
relacionadas con cualquier Inversion, (ii) crear reservas para gastos, obligaciones, pasivos y deudas (incluyendo, segin sea aplicable, para el pago
de la Comisioén de Administracion), (iii) completar Inversiones y otras operaciones que se encontraban en curso o comprometidas previamente a la
finalizacion del Periodo de Inversion, (iv) realizar Inversiones Adicionales, y (v) hacer frente a obligaciones de indemnizacion o reembolso a cargo
del Fideicomiso.

En cada Fecha de Pago, con base en las instrucciones que le sean entregadas por el Administrador al Fiduciario, éste debera distribuir el Efectivo

Distribuible derivado de las Inversiones, mediante la realizacion del depdsito correspondiente en la Subcuenta de Distribuciones, de conformidad
con lo siguiente:
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El Fiduciario debera depositar, administrar y distribuir los recursos obtenidos de la Emision y Colocacién de los Certificados Bursatiles de

conformidad con las siguientes reglas:

38 de 150



Clave de Cotizacion: AGCCK Fecha: 2021-12-31

Aplicaciin de Flujos v Recursos

b I I I|.|IJ\ iario de rh ra IJI.'|'"|"I[.1T # JI.II1IIIII"1F.1I Y

distribuir los recarsos abtenidos en la Emi

Fechs

e Emisiton, ¢l Fiduciario

debera pagar los GASTOS \ més tardar en |
(1] | EMISION ¥ Emisian, ¢l Fiduciar
COLOCACTON, con cargo
debsera de In
RESERYA FARA GASTOS

A mibs turdar en Is

En la Fecha de Emision o tan pronto
el Fiduci

fondear v constituir rin de

in Taotal, » Cuenta o
Uwenta General, la RESERVA FARA
GASTOS (11} ASESDRIA

INDEPENDIENTE.

ar lax Cuentas con los

rens Nelos,

El Fiduciario de después de haber

a lo Coentn de comstituide las reservas  anter

ir los
MY E RSO
{'nmponente
conformids
Inslrice

Al nisirad

el El Fiduciari
debera
' Ydministrador

GASTOS i

bl trimestral,
e

. 1]
de F|u||h. e

COn lms

CUNISHN
el

de  cada

weri pagar al

e manera

durnmte lis

illes) P

mes, In

)

ADMINISTRACTON

|.||.'h1 ra e pEEsl Linir I“IL recur

remanenies em la Cwenta de Flujo,

mismos  gque seran  utilirados para

realizar las iy ersinnes alel
COMPONENTE DE FLULIC,

L on I‘"‘"' reciimrsos 1". IH""irH'.I“‘ on I“
. ¢l Fiduciario
SASTOS I

rva pa
dihe cu b

MANTENIM

2.5 Northgate

El Administrador del Fideicomiso es NGM, L.L.C. una filial de Northgate Capital, LLC. El Fideicomiso coinvertira con Northgate México, A. en
P. (Asociacion en Participacion Mexicana) antes Northgate México, L.P., una sociedad limitada (limited partnership) canadiense administrada por
NGM, L.L.C.

Actualmente, Northgate Capital cuenta con varios profesionales a cargo de inversiones, responsables de administracion y finanzas y diversos
asesores, a través de sus oficinas dedicadas a inversiones en capital privado en los Estados Unidos, México, Reino Unido, Hong Kong, India,
Australia e Israel. Northgate gestiona en la actualidad mas de US$4 mil millones en activos. Northgate México ya cuenta con 10 profesionales en
el equipo de inversiones.

El equipo de profesionales a cargo de inversiones sera responsable de identificar las inversiones de cartera, de la ejecucion del due diligence
correspondiente, y los demas asuntos relacionados con las Inversiones del Fideicomiso, tales como valuaciones y analisis de sensibilidad. Los
miembros del equipo de administracion seran los mismos que los que conforman el equipo de inversion de otros vehiculos administrados por
Northgate.

El comité de inversion de Northgate estd conformado por los sefiores Casey Gordon, Ali Ojjeh, Gabriel Mizrahi Zonana, Guillermo Carmona
Berganza y Jana Vazé. Los miembros del mencionado comité de inversion del Administrador cuentan con un amplio conocimiento en el desarrollo
del capital privado, asi como en la administracion y operacion de Compaiiias y vehiculos de capital privado a nivel nacional como internacional.

Northgate Capital considera que los factores clave que histéricamente han contribuido a su éxito y que seran atin mas relevantes en la obtencion de
rendimientos superiores en México, son:

-La evaluacion continua a profundidad de los factores clave de éxito en un mercado global y nacional volatil, de velocidad incremental y
competencia en aumento;
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-La negociacion con vehiculos de capital privado y otras entidades referentes a los términos de las inversiones, asi como, a las practicas y
procesos de inversion y su consecuente gestion, y al desarrollo de habilidades y capacidades en dichos vehiculos y Compaiiias;

-El monitoreo proactivo y el soporte del desarrollo evolutivo de los vehiculos de capital privado, identificando e implementando las mejores
practicas a nivel global; y

-La gestion del perfil de flujo de fondos de las inversiones balanceando los retornos de corto y largo plazo. Northgate cuenta con experiencia,
profesionales, organizacion, procesos, los sistemas de informacion, la cultura y los valores para cumplir con los cuatro factores clave de
éxito mencionados anteriormente.

2.6 Estrategia de Inversion

El principal objetivo del Fideicomiso es el alcanzar un rendimiento que represente un mejor desempefio relativo al de la alternativa de invertir en
los mercados piiblicos de valores. El rendimiento esperado en el caso base es de 500 puntos base sobre el Indice de Precios y Cotizaciones de la
BMV.

El Fideicomiso realiz6 coinversiones con Northgate México, A. en P. (Asociacion en Participacion) (antes Northgate México, L.P., una sociedad
limitada (limited partnership) Canadiense administrada por NGM, L.L.C. Northgate México), AenP buscara promover principalmente a diversos
mercados y sectores exclusivamente dentro de México, a través de la realizacion de inversiones en, entre otros (i) los vehiculos de inversion,
fideicomisos u otros vehiculos de inversion de capital privado y capital emprendedor, primaria, secundaria, activos emproblemados, deuda
mezzanine y con situaciones especiales, y (ii) las Inversiones directas en empresas incorporadas, y residentes a efectos fiscales, en México.

Northgate seguira las siguientes tres estrategias para sus inversiones:

A. Invertir en los mejores Vehiculos de Inversion de Capital Privado actualmente presentes en México;

B. Invertir directamente en compaiiias; e

C. Invertir en inversionistas experimentados y operadores estableciendo Vehiculos de Inversion de Capital Privado.
Siguiendo esta estrategia, Northgate invertira hasta un 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso por cada Vehiculo de Inversion del
Portafolio y por cada Compaiiia del Portafolio directamente en México. En un escenario base, se estima que durante el periodo de inversion
Northgate invertirda un minimo de 75% (setenta y cinco por ciento) del capital comprometido en inversiones directas y un maximo de 25%
(veinticinco por ciento) del capital comprometido en experimentados operadores de fondos y fondos establecidos.
Northgate se enfoca en Inversiones solo si éstas cumplen con los siguientes criterios de elegibilidad (los “Criterios de Elegibilidad de las
Compailias del Portafolio”) mencionados en la Clausula 8.1.2 del Contrato del Fideicomiso. Northgate cuenta con un equipo de profesionales de
inversion con una amplia e inigualable experiencia local en este segmento, habiendo ya analizado, invertido y desinvertido en compaiiias

devolviendo atractivos retornos a sus respectivos inversionistas.

Northgate cree que la fuente més confiable para la creacion de valor en capital privado es la “transformacion activa” de sus compaiiias en cartera.
Esta “transformacion activa” consiste en proactivamente afiadir valor mediante:

-Mejoras operacionales: implementando un numero limitado de iniciativas realmente enfocadas y que transformen el desempefio
significativamente;

-Posicionamiento estratégico: enfocandose en los segmentos de consumidores de mayor valor y en los respectivos productos y servicios; y
-Preparacion para la salida de la inversion: profesionalizando los procesos, incluyendo mejores practicas de gobierno corporativo y la gestion
de riesgos y fortaleciendo las capacidades de la direccion de las empresas.

En general e independientemente del tipo de oportunidad de inversién que se presente, las empresas potenciales en las que se busca
invertir, ya sea directamente o a través de vehiculos de inversion, comparten las siguientes caracteristicas:

-Multiples palancas para afiadir valor;
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-Capacidad de influencia y alineacion de intereses;
-Claro camino hacia la liquidez; y

-Administracion con experiencia.

Las Inversiones que realice el Fiduciario se efectuaran simultdneamente con el Vehiculo Paralelo en proporcion a los recursos con que
cada uno cuente para invertir al momento en que se vaya a realizar la Inversion correspondiente. Para determinar la proporcionalidad de
la coinversion debera tomarse el Tipo de Cambio vigente de Ddlares a Pesos de los recursos de que dispongan en la fecha de Inversion.
Asimismo, todas las Inversiones contaran, de forma directa o indirecta, con el apoyo del Equipo de Administracion, en virtud de su
obligacion de aportar, a través del Vehiculo Paralelo, un monto equivalente al 1% del Monto Méaximo de la Emision, invirtiendo en cada
uno de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en las que el Fideicomiso realice una Inversion en la fecha
en que se lleve a cabo la misma, proporcionalmente y a prorrata la cantidad que corresponda.

Una vez que el Administrador identifique una Inversion y obtenga las autorizaciones internas correspondientes, se lo notificara al Comité
Técnico y al Fiduciario para que éstos, en su caso, procedan a la autorizacion y asignacion de los recursos necesarios para la consecucion
de dicha Inversion. La autorizacion de cualesquier Inversion se sujetara a lo siguiente: (i) si el monto de la Inversion no represente mas
del 5% del Patrimonio del Fideicomiso, sera autorizada directamente por el comité de inversion del Administrador, (ii) si el monto de la
Inversion se encuentre dentro del 5% al 20% del Patrimonio del Fideicomiso, debera ser autorizada por el Comité Técnico, o (iii) si el
monto de la Inversion fuere superior al 20% del Patrimonio del Fideicomiso, debera ser aprobada por la Asamblea de Tenedores que para
dicho efecto convoque el Representante Comun. En cualquier caso, las Inversiones que realice directamente el Administrador las hara en
nombre y por cuenta del Fideicomiso.

Salvo por lo que respecta a las Inversiones Adicionales, las Inversiones deberan ser realizadas por el Fiduciario dentro del Periodo de
Inversion. Las decisiones de inversion, tanto del Administrador como del Comité Técnico, deberan apegarse a lo establecido en este
reporte anual, en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion.

Toda Inversion se realizara de conformidad con los Criterios de Elegibilidad de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y con los
Criterios de Elegibilidad de las Compaiiias del Portafolio, y se procurara se realicen dentro del Periodo de Inversion.

2.7 Criterios de Inversion
2.7.1 Criterios de Elegibilidad de los Vehiculos de Inversion del Portafolio.

El Fideicomiso podra llevar a cabo Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio s6lo si éstos cumplen con los siguientes criterios de
elegibilidad:

A. Debera tratarse de vehiculos de inversion de capital privado, fideicomisos u otros vehiculos de inversion de capital privado y capital
emprendedor (Venture Capital), primarios, secundarios, “emproblemados”, mezzanine y de situaciones especiales.

B. Que la rentabilidad esperada de la Inversion en cada uno de los Vehiculos de Inversion del Portafolio estimada por el Administrador, a
su juicio, alcance cuando menos el Rendimiento Preferente e idealmente que sea superior.

C. Que las sociedades en que invierta cada uno de los Vehiculos de Inversion del Portafolio conforme a su régimen de inversion,
cumplan con lo siguiente: (i) desarrollar su actividad productiva principal en México;(ii) ser residentes para efectos fiscales en
Meéxico;(iii) no tener sus acciones listadas en la BMV u otros mercados reconocidos al momento de realizar la Inversion; y (iv) no ser
una Parte Relacionada del Fideicomitente, el Administrador o de cualquiera de los Funcionarios Clave. El criterio enumerado en el sub-
inciso (iv) de este inciso C podra dispensarse por el Comité Técnico a propuesta del Administrador.

D. Que los Vehiculos de Inversion del Portafolio no se encuentren listados en la BMV u otros mercados reconocidos por la CNBV al
momento de realizar la Inversion.

E. Que las sociedades en que invierta cada uno de los Vehiculos de Inversion del Portafolio conforme a su régimen de inversion,
cumplan con las prohibiciones, restricciones, normas de desempefio ambiental, principios, convenciones, protocolos y en general con los
lineamientos establecidos en el Anexo “H” del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, la restriccion para invertir en vehiculos de inversion
que a su vez inviertan en los sectores de bienes raices e infraestructura.
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En el caso de las actividades que conforme al Anexo “H” del Fideicomiso requieran de alguna certificacion, dichas sociedades deberan
contar con la certificacion correspondiente, o bien, encontrarse en proceso de obtenerla, para lo cual debera tener un plan de trabajo y, en
su caso, validarse por el certificador o tercero independiente que el Administrador designe al efecto.

F. Que sus politicas y procedimientos prevean el cumplimiento con sus obligaciones fiscales y laborales (incluyendo las de seguridad
social).

G. Que realicen actividades licitas.

H. El Fideicomiso podréd llevar a cabo Inversiones s6lo si se cumple con el pardmetro de diversificacion consistente en que el
Componente de Flujo Invertido en un solo Vehiculo de Inversion del Portafolio, no podra exceder el 20% (veinte por ciento) del
Patrimonio del Fideicomiso. Dicho criterio de diversificacion no podra ser modificado por acuerdo del Comité Técnico. No obstante, lo
anterior, la Asamblea de Tenedores tendra la facultad de aprobar cualquier Inversion que represente mas del 20% (veinte por ciento) de
los activos del Patrimonio del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un Periodo de 12 (doce) meses
contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola.

I. Que de conformidad con la opinién del Comité Técnico, no exista un conflicto de interés para la realizacion de la Inversion de que se
trate 0, que aun existiendo dicho conflicto, el Comité Técnico, haya aprobado dicha Inversion, en sesién en la cual los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes, deberan abstenerse de votar respecto a dicho asunto.

J. Que no se trate de vehiculos de inversion que a su vez realicen inversiones en empresas en los cuales entidades Afiliadas de dichos
vehiculos de inversion hayan realizado inversiones previamente, salvo que se cuente con la aprobacion del comité asesor u 6rgano
competente de dichos vehiculos de inversion en los cuales Northgate participe; en el entendido que, Northgate debera verificar que los
documentos del Vehiculo de Inversion del Portafolio respectivo contengan dichas restricciones, y en todo caso debera realizar los
esfuerzos razonables para incluirlas, pero en ningin caso Northgate sera responsable en caso de que una vez que el Fiduciario realice la
Inversion correspondiente, dicha restriccion no sea incluida; en el entendido que el criterio enumerado en el presente inciso J, unicamente
podra dispensarse por el Comité Técnico a propuesta del Administrador; en el entendido, ademas, que cualquier cambio en las Politicas
de Inversion o en los Criterios de Elegibilidad de los Vehiculos de Inversion del Portafolio, se debera aprobar por el Comité Técnico, y
adicionalmente, segun el porcentaje que represente del Patrimonio del Fideicomiso, inclusive debera contar con la autorizacion de la
Asamblea de Tenedores.

En ningln caso el Fideicomiso invertira en valores inscritos en el RNV o listados en bolsa, directa o indirectamente.
Tanto los criterios de elegibilidad como los parametros de diversificacion previstos en la presente seccion, seran aplicables a todas las Inversiones

que realice el Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion del Portafolio.

2.7.2 Criterios de Elegibilidad de las Compaiiias del Portafolio.

El Fideicomiso podra llevar a cabo Inversiones en las Compaiiias del Portafolio solo si éstas cumplen con los siguientes criterios de elegibilidad:

A. Que la rentabilidad esperada de la Inversion en cada una de las Compaiiias del Portafolio estimada por el Administrador, a su juicio,
alcance cuando menos el Rendimiento Preferente e idealmente que sea superior.

B. Ser preferentemente una sociedad sujeta al régimen de sociedades anénimas promotoras de inversion de conformidad con la LMV.

C. Las Compaiiias del Portafolio deberan, al momento de realizar la Inversion: (i) desarrollar su actividad productiva principal en
Meéxico;(ii) ser residentes para efectos fiscales en México;(iii) no tener sus acciones listadas en la BMV u otros mercados reconocidos al
momento de realizar la Inversion; y (iv) no ser una Parte Relacionada del Fideicomitente, el Administrador o de cualquiera de los
Funcionarios Clave. El criterio enumerado en el sub-inciso (iv) de este inciso C, podra dispensarse por el Comité Técnico a propuesta del
Administrador.

D. Cumplir con las prohibiciones, restricciones, normas de desempefio ambiental, principios, convenciones, protocolos y en general con

los lineamientos establecidos en el Anexo “H” del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, la restriccion para invertir en compafias de los
sectores de bienes raices e infraestructura.
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En el caso de las actividades que conforme al Anexo “H” del Fideicomiso requieran de alguna certificacion, la Compaiiia del Portafolio
debera contar con la certificacion correspondiente, o bien, encontrarse en proceso de obtenerla, para lo cual debera tener un plan de
trabajo y, en su caso, validarse por el certificador o tercero independiente que el Administrador designe al efecto.

E. Deberan contar con expectativas de crecimiento positivas por lo que se excluyen empresas en quiebra o que hayan solicitado y alin se
encuentren en concurso mercantil.

F. Que sus politicas y procedimientos prevean el cumplimiento con sus obligaciones fiscales y laborales (incluyendo las de seguridad
social).

G. Que realicen actividades licitas.

H. Que al momento de realizarse la Inversion, ninguno de los Tenedores que sea Inversionista Institucional, tenga una participacion en el
capital social de la Compaiiia del Portafolio de que se trate o, en caso de tratarse de entidades financieras, que ninguno de los Tenedores
forme parte del mismo grupo financiero, o tenga relacion patrimonial con entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo
financiero que la Compaiiia del Portafolio, y que ésta no tenga relacion patrimonial con una entidad financiera que a su vez tenga
participacion en alguno de los Tenedores. Lo anterior se verificara directamente con los socios y accionistas de las Compaiias del
Portafolio dentro del analisis que se realice previo a la auditoria legal y financiera, e igualmente se incluird dentro del reporte de la
auditoria y en el Memorandum de Inversion.

L. El Fideicomiso podra llevar a cabo Inversiones s6lo si se cumple con el parametro de diversificacion consistente en que el Componente
de Flujo Invertido en una sola Compaiiia del Portafolio no podra exceder el 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso.
Dicho criterio de diversificaciéon no podra ser modificado por acuerdo del Comité Técnico. No obstante, lo anterior, la Asamblea de
Tenedores tendra la facultad de aprobar cualquier Inversion que represente mas del 20% (veinte por ciento) de los activos del Patrimonio
del Fideicomiso con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas
inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un Periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se
concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola.

J. Que de conformidad con la opinién del Comité Técnico, no exista un conflicto de interés para la realizacion de la Inversion de que se
trate 0o, que aun existiendo dicho conflicto, el Comité Técnico haya aprobado dicha Inversion, en sesion en la cual los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes, deberan abstenerse de votar respecto de dicho asunto.

En ninglin caso el Fideicomiso invertira en valores inscritos en el RNV o listados en bolsa, directa o indirectamente.

Tanto los Criterios de Elegibilidad como los parametros de diversificacion previstos en esta Seccion, seran aplicables a todas las Inversiones que
realice el Fideicomiso en Compaiiias del Portafolio.

2.8 Plan de negocios y calendario de inversiones

Al 31 de diciembre 2021 el monto total del capital obtenido por medio de llamadas de capital es de $ 2,764,000 (miles de Pesos) quedando con
esto, llamado el 100% del capital comprometido. Para mas detalle de las llamadas de capital realizadas en cada ejercicio referirse a la seccion
“Desempeiio de los Valores emitidos” del presente reporte anual.

A la fecha de este reporte dichos recursos ya se encuentran comprometido al 100% en las entidades promovidas por lo que no se espera la
adquisicion de nuevas compaiiias promovidas para el futuro. Los recursos remanentes se encuentran invertidos en bonos gubernamentales de alta
liquidez a la espera de ser requeridos por dichas compaiiias promovidas. No se realizaron desinversiones durante el periodo.

2.9 Resumen de politicas contables significativas

A continuacion se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion de estos estados financieros, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los aflos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).
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El Fideicomiso se considera una entidad de inversion de acuerdo con las NIIF. Las entidades de inversion son aquellas empresas que: a) obtiene
fondos de uno o mas inversionistas con el propodsito de prestar a dichos inversionistas servicios de administracion de inversion, b) el Fideicomiso
se compromete con sus inversionistas a que su modelo de negocio sea unicamente la inversion de fondos para obtener retornos (beneficios) por la
apreciacion del capital o por ingresos derivados de sus inversiones (como intereses y dividendos) o ambos y c) tiene inversiones que, en su
mayoria, son con fines de negociacion, por lo que las entidades en las que se mantienen inversiones se valilan a valor razonable.

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo historico, excepto por los activos financieros, los cuales se valian a valor
razonable con cambios en el estado de resultados. El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un anélisis sobre la
recuperacion o liquidacion dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion de los estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses
(no corriente) se presenta en la Nota 6 de los Estados Financieros 2021 anexos a este reporte anual.

Estimaciones y juicios significativos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere del uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus
renglones. El Fideicomiso realizd sus estimaciones con base en la informacion disponible cuando se formularon los estados financieros. Sin
embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificaciones debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que estan fuera de control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en las hipdtesis cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados en la determinacion de estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo significativo de
ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio son los siguientes:

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La valuacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, cuyo valor razonable ha sido determinado utilizando métodos
de valuacion reconocidos, en ausencia de valores de mercado facilmente comprobables. Consecuentemente, el valor contable de dichos activos
puede diferir de los valores que pudieran ser utilizados en caso de existir un mercado activo. Los cambios en los supuestos utilizados pueden
afectar el valor razonable informado de los activos financieros.

Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion, se describen las principales NIIF e interpretaciones a las mismas aplicables al Fideicomiso que entraron en vigor el 1 de enero de
2021:

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 2: Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16.

Las enmiendas brindan alivios temporales que abordan los efectos de los informes financieros cuando una tasa de oferta interbancaria (IBOR) se
reemplaza con una tasa de interés alternativa casi libre de riesgo (RFR). Las enmiendas incluyen los siguientes recursos practicos:

. Requerir cambios contractuales, o cambios en los flujos de efectivo que sean directamente requeridos por la reforma, para ser tratados
como cambios a una tasa de interés variable, equivalente a un movimiento en una tasa de interés de mercado;

. Permitir que se realicen los cambios requeridos por la reforma IBOR para las designaciones de cobertura y la documentacion de
cobertura sin que se interrumpa la relacion de cobertura;

. Proporcionar alivio temporal a las entidades de tener que cumplir con el requisito de identificacion por separado cuando un instrumento
RFR se designa como cobertura de un componente de riesgo.

Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros del Fideicomiso.

Definicion de Estimaciones Contables — Modificaciones a la NIC 8 - efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2023.

En febrero de 2021, el Consejo emitié modificaciones a la NIC 8, en que introduce una nueva definicion de “estimaciones contables”.

Las enmiendas aclaran la distincion entre cambios en estimaciones contables y cambios en las politicas contables y la correccion de errores.
Ademas, aclaran como las entidades utilizan técnicas de medicion e insumos para desarrollar las estimaciones contables.

La enmienda aclara que los efectos sobre una estimacion contable de un cambio en un insumo o un cambio en una técnica de mediciéon son

cambios en estimaciones contables si no resultan de la correccion de errores de periodos anteriores.
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La definicion anterior de un cambio en la estimacion contable especificaba que los cambios en las estimaciones contables pueden resultar de nueva

informacion o nuevos desarrollos. Por lo tanto, tales cambios no son correcciones de errores.

Las modificaciones se aplican a los cambios en las politicas contables y cambios en las estimaciones contables que ocurren en o después del inicio
de la fecha de vigencia. Se permite la aplicacion anticipada.

Las enmiendas estan destinadas a proporcionar a los preparadores de informacion financiera declaraciones con mayor claridad en cuanto a la
definicion de la contabilidad de estimaciones, particularmente en términos de la diferencia entre estimaciones y politicas contables. Aunque no se
espera que las modificaciones tengan un impacto material en estados financieros de las entidades, deben proporcionar informacion util para las
entidades en la determinacion de si los cambios deben ser tratados como cambios en estimaciones, cambios en las politicas o errores.

La administracion del Fideicomiso se encuentra en proceso de analizar el impacto de esta enmienda en los estados financieros.

Revelacion de Politicas Contables - Modificaciones a NIC 1 y Documento de practica de las NIIF 2 - efectiva para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023

En febrero de 2021, el Consejo emitié modificaciones a la NIC 1 y documento de préctica de las NIIF 2 Realizacion de juicios sobre materialidad,

en el que proporciona orientacion y ejemplos para ayudar a las entidades aplicar juicios de materialidad a las revelaciones de politicas contables.
Las enmiendas tienen como objetivo ayudar a las entidades a proporcionar politicas contables sobre revelaciones que son mas utiles por:

. Reemplazar el requisito de que las entidades revelen sus politicas contables “significativas” con un requisito de revelar sus politicas

contables "materiales" y;

. Agregar orientacion sobre como las entidades aplican el concepto de materialidad en la toma de decisiones sobre la politica contable de

revelaciones.

En ausencia de una definicion del término “significativo” en las NIIF, el IASB decidi6 reemplazarlo con 'material' en el contexto de revelar
informacion sobre politicas contables. 'Material' es un término definido en las NIIF y es ampliamente entendido por los usuarios de los estados

financieros.

Al evaluar la materialidad de la informacion sobre politicas contables, las entidades necesitan considerar tanto el tamafo de las transacciones, otros
eventos o condiciones y la naturaleza de estos.

Aunque la informacion estandarizada es menos ttil para los usuarios que la informacién de politica contable especifica de la entidad, el IASB
acordd que, en algunas circunstancias, la politica contable estandarizada puede ser informacion necesaria para que los usuarios comprendan otra
informacion importante en los estados financieros. En esas situaciones, la informacion sobre politicas contables estandarizadas es importante y
debe revelarse.

Se permite la aplicacion anticipada de las modificaciones a la NIC 1 siempre que este hecho sea revelado.

La Administracion del Fideicomiso se encuentra en proceso de analizar el impacto de esta enmienda en los estados financieros.

A continuacién, se describen las politicas y practicas contables mas importantes aplicadas por el Fideicomiso en la preparacion de sus
estados financieros.

Moneda funcional
Los estados financieros se presentan en Pesos mexicanos, que es la moneda funcional y de reporte del Fideicomiso.
Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversion en valores a corto plazo de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento menor a 90 dias, se presentan valuados a su costo de adquisicion mas intereses devengados no cobrados,
importe que es similar a su valor de mercado.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
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Las inversiones en instrumentos financieros se clasifican de acuerdo con el objetivo del modelo de negocio del Fideicomiso, el cual consiste en
generar ganancias a través de la compraventa de dichos activos, los cuales son reconocidos a valor razonable. En el caso del Fideicomiso, este
rubro incluye inversiones en fondos de capital privado.

El Fideicomiso ha clasificado las inversiones en empresas promovidas como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, la
cual se registra en el estado de situacion financiera a su valor razonable y los cambios subsecuentes en el valor razonable se presentan como
ingresos o gastos en el estado de resultado integral. Los costos de transaccion asociados con dichos activos son reconocidos directamente en
resultados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccion para vender el
activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

. En el mercado principal del activo o del pasivo, o
. En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos activos o pasivos.

Todos los activos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan categorizados dentro de la
jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del valor razonable en
su conjunto:

Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el célculo, es directa o indirectamente
observable.

Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el célculo, no es observable.

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicién proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en
resultados en la fecha en que se realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacion.

Los dividendos provenientes de las inversiones de capital se reconocen en los resultados del ejercicio en el momento en que son decretados o
pagados, lo que suceda primero.

- Fondos de capital privado

El Fideicomiso considera técnicas de valuacion reconocidas y utiliza como insumo para medir el valor razonable del portafolio del vehiculo de
inversion el Valor Neto de los Activos (NAV, por sus siglas en inglés). Al determinar el valor razonable, en su caso, el NAV de los fondos se
ajusta, seguin sea necesario, para reflejar las restricciones sobre los reembolsos, compromisos futuros y otros factores especificos.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja principalmente (es
decir, se elimina del estado de situacion financiera del Fideicomiso) cuando:

. Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

. El Fideicomiso ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién de pagar los flujos de
efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo de transferencia y (a) el Fideicomiso ha transferido
practicamente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) el Fideicomiso no ha transferido ni retiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Los activos de esta categoria se clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos después de transcurrido un afio
desde la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

Cuentas y/o garantias por cobrar
Representan importes adeudados por clientes, originadas por ventas de acciones en el curso normal de las operaciones del Fideicomiso.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de la
tasa efectiva de interés, menos la provision por deterioro, en su caso.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal,
auditoria externa, entre otros. Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su
extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

Patrimonio
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El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio, debido a que confieren a los tenedores el derecho a
participar en una parte de los rendimientos, productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento alguno o ser este negativo.

El patrimonio del Fideicomiso esta integrado principalmente por la aportacion inicial, los recursos derivados de la emision de los certificados
bursatiles, netos de los gastos de emision, asi como los resultados del periodo.

Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya distribuido a los tenedores de los certificados bursatiles,
los cuales corresponden a recursos recibidos como resultado de cualquier desinversion, recursos adicionales, en su caso, y cualesquiera otras
cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el Fideicomiso sea titular o propietario de conformidad con el contrato de
fideicomiso.

Las distribuciones se registran afectando el rubro de certificados bursatiles.
Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicién proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en
resultados en la fecha en que se realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacion.

Los dividendos en efectivo se reconocen en los resultados del periodo en que se decretan o en la fecha de su documentacion legal donde se
establezca el derecho de cobro.

Comision por administracién

Representa la contraprestacion por los servicios proporcionados por el Administrador al Fideicomiso, la cual se determina en funcion a las
condiciones estipuladas en el contrato de fideicomiso y se reconoce en resultados conforme se devenga en el rubro Comision por administracion.

Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos en moneda
extranjera se valtan al tipo de cambio de la fecha del estado de situacion financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos
denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

2.10 Eventos Relevantes durante el periodo

A continuacion, se presenta un resumen de los eventos relevantes acontecidos a la fecha de presentacion de este reporte trimestral, transmitidos a la
BMYV para su difusion al publico inversionista en términos de lo dispuesto por el articulo 50, fracciones VII a X, y antepenultimo parrafo de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores:

El dia 7 de junio de 2021 se publico el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista la Notificacion de Efectivo
Distribuible. En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda, numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico
inversionista que, de acuerdo con lo determinado por el Administrador, el proximo 17 de junio de 2021 se llevara a cabo una distribucion de
Efectivo Distribuible por la cantidad de $50,043,490.88 M.N. (cincuenta millones cuarenta y tres mil pesos 88/100 Moneda Nacional).

El dia 8 de junio de 2021 se publico el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista que de conformidad con lo
establecido en las Clausula 12.2 y 12.3 del Contrato de Fideicomiso, se llevara a cabo una Distribucion de Efectivo Distribuible a los Tenedores
por concepto de Reembolso del Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujos por las entidades promovidas Alta Growth Capital, Mexico Fund II, LP,
Venture Innovation Fund II, L.P. y New Tin Linio IT GmbH.

El monto de Efectivo Distribuible a los Tenedores, asi como la fecha de transferencia y la proporcion por niimero de titulos sin expresion de valor
nominal que reciben el pago.

Fecha de transferencia: 17 de junio de 2021
Monto a distribuir: $ 50,043,490.88
Monto a distribuir por titulo: $ 0.0068561638508362 M.N.

Asimismo, de conformidad con lo que se establece en la regla 3.21.4.6. de la Resolucion Miscelanea Fiscal, los Intermediarios financieros que
tengan en custodia y administracion los titulos AGCCK 12 deberan, en su caso, realizar la(s) retencion(es) y proporcionar la(s) constancia a los
tenedores en base a la informacion que en este acto el Emisor proporciona.

El dia 27 de octubre de 2021 se publicd el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista la situacion de la
empresa promovida Elara Comunicaciones, S.A.P.I. de C.V. (“Elara”) en la que que el 12 de agosto de 2020, diversos acreedores de Elara
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demandaron el concurso mercantil de dicha sociedad. Sin embargo, al dia de hoy, no se ha dictado sentencia que declare a Elara en concurso
mercantil. De igual forma, dicha inversion tampoco ha sido declarada como perdida en términos del contrato de fideicomiso.

Desde la presentacion de la demanda, Elara ha estado en constante comunicacion con sus acreedores (incluyendo a los tres acreedores
demandantes) para negociar la reestructura de su deuda. Asimismo, los estados financieros del Fideicomiso ya incorporan la situacion actual de la
empresa y la valuaciéon de mercado de la misma se ha venido ajustando constantemente para reflejar dicha situacion, asi como las perspectivas y
alternativas de la Elara hacia adelante.

El Fideicomiso informara oportunamente al publico inversionista sobre cualquier avance en relacion con la inversion realizada por el Fideicomiso
y la situacion financiera de Elara, incluyendo la reestructura de su deuda y la sentencia que, en su caso, declare o no a Elara en concurso mercantil.

El dia 27 de abril de 2022 se publicé el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista el aviso de
extemporaneidad en la entrega de informacion del reporte anual 2021, donde informa que que diferird la presentacion del formato XBRL
correspondiente a la informacion del reporte anual 2021 en virtud de no contar a

la fecha con los reportes auditados de los Vehiculos de Inversion del portafolio requeridos por los auditores externos del Fideicomiso para la
liberacion de los estados financieros auditados. El informe del reporte anual 2021 se presentara dentro de los plazos y términos que establece la
CUE, es decir, en un plazo no mayor a veinte dias habiles.

El dia 11 de mayo de 2022 se publicé el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista el Canje de Titulo con
motivo de la actualizacion de la inscripcion en el RNV DE LOS Certificados Bur’satiles Fiduciarios, en virtud de la celebracion del tercer y cuarto
convenio modificatorio al Fideicomiso.

El dia 19 de mayo de 2022 se publico el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista el Canje de Titulo en esa
misma fecha.

Al 31 de diciembre de 2021 existen 7,299,051,185 (siete mil doscientos noventa y nueve millones cincuenta y un mil ciento ochenta y cinco)
Certificados Bursatiles en circulacion, por un monto total de $2,763,999,991.82 (dos mil setecientos sesenta y tres millones novecientos noventa y
nueve mil novecientos noventa y un Pesos 82/100 M.N.). Los precios de colocacion de cada uno de los certificados emitidos, se describen en
parrafos anteriores.

Factores de riesgo:

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados, los inversionistas deben tomar en consideracion, asi como analizar y evaluar toda la
informacion contenida en este reporte anual y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los unicos
inherentes a los Certificados. Aquellos que a la fecha del presente reporte anual se desconocen, o aquellos que no se consideran actualmente como
relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacién financiera del
Fideicomiso, del Administrador, de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio y por lo tanto, sobre la capacidad de
pago del Fiduciario de los Certificados.

Los Tenedores deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consecuencias legales, fiscales, financieras y otras, de realizar una inversion en
los Certificados Bursatiles, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los inversionistas no
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deben considerar el contenido de este reporte rnual como recomendaciones legales, fiscales o de inversion y se aconseja que consulten con sus
propios asesores profesionales respecto de la adquisicion, participacion o disposicion de su inversion.

3.1 Relacionados con el capital privado
3.1.1 Las inversiones en capital privado tienen un horizonte de largo plazo y no garantizan un rendimiento

Tanto por su nivel de riesgo como por su horizonte de inversion, el capital privado es una actividad para Inversionistas Institucionales y calificados
de largo plazo que no requieran de una liquidez continua. Asimismo, la rentabilidad de las inversiones de capital privado depende de la
materializacion de ciertos supuestos y planes de negocios que pudieran no ocurrir, por lo que estos Certificados solo deben ser adquiridos por
inversionistas que puedan soportar la pérdida total de su inversion sin un menoscabo considerable a su patrimonio.

El inversionista debe estar consciente de que las inversiones en capital privado no tienen un rendimiento preestablecido e inclusive las mismas
pudieran perderse en su totalidad, puesto que generalmente representan derechos subordinados a los pasivos y contingencias de una sociedad.

3.1.2 La industria de capital privado en México esta en desarrollo

El capital privado es una actividad en desarrollo incipiente en México y aunque existen necesidades de capital en muchas empresas, no existe
certeza que tenga un auge en el futuro. Asimismo, por la naturaleza privada de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del
Portafolio, no existe informacion publica comparable entre las empresas privadas receptoras de inversiones de capital privado por lo que es dificil
su valuacion. No obstante que, los acontecimientos recientes en el mercado financiero internacional indican que la escasez de crédito para las
empresas pudiera profundizarse, lo que aumentaria las oportunidades de inversiones para capital privado, no hay certeza de que ello efectivamente
ocurra.

Tanto por su nivel de riesgo como por su grado de iliquidez, el capital privado es una actividad para inversionistas diversificados y de largo plazo.
Ademas, se requiere mantener la tenencia del instrumento por un plazo suficiente para que los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las
Compaiiias del Portafolio logren instrumentar una estrategia de varios afios y alcanzar un evento de liquidez que genere la rentabilidad esperada.
Estos Certificados son para inversionistas que no requieran de una liquidez continua y puedan soportar la pérdida total de su inversion sin un
menoscabo considerable a su patrimonio.

El inversionista debe estar consciente de que las inversiones en capital privado no tienen un rendimiento preestablecido e inclusive pudiera
perderse la inversion en su totalidad, puesto que representa derechos subordinados a los pasivos y contingencias de una sociedad.

Inversiones en empresas como en las que el Fideicomiso pretende invertir directamente y a través de los Vehiculos de Inversion del Portafolio, a
pesar de que a menudo presentan mayores oportunidades de crecimiento, implican riesgos mayores a los que estan habitualmente relacionados con
inversiones en grandes empresas. Las pequeflas y medianas empresas pueden tener lineas de producto, mercados y recursos financieros mas
limitados, y pueden ser dependientes de un grupo de administracion limitado. Como resultado de ello, estas empresas pueden ser mas vulnerables a
las tendencias economicas generales y a los cambios especificos de los mercados y la tecnologia. Adicionalmente, el crecimiento futuro puede
depender de financiamiento adicional, el cual pudiera no estar disponible en términos aceptables cuando sea requerido. Ademas, normalmente hay
un mercado mas limitado para la venta de intereses/participaciones en pequeilas empresas privadas, lo que puede hacer dificultar las ganancias,
exigiendo ventas a otros inversionistas privados. También, la relativa falta de liquidez de las inversiones de capital privado en general, y la aun
mayor falta de liquidez de las inversiones privadas en las pequeilas y medianas empresas, podrian hacer dificil que el Fideicomiso reaccione
rapidamente a un desarrollo econdmico y politico negativo.

La contabilidad, auditoria y las practicas y lineamentos para la elaboracion de reportes financieros en México difieren significativamente, en
algunos casos, de los aplicables en otros mercados. Adicionalmente, es necesario elaborar los estados financieros de tal manera que contemplen
ciertos efectos de la inflacion. La contabilidad de la inflacion puede dar lugar a distorsiones en la presentacion de los estados financieros y hacer
que afio con afio la comparacion de los estados financieros de la empresa sea dificil. Las empresas sujetas a las inversiones del Fideicomiso son
primordialmente de caracter privado y por lo tanto, no requieren proporcionar al publico en general la informacién exacta en relacion con su
situacion financiera. Ademas, el Administrador podra tener un periodo de tiempo limitado para llevar a cabo una revision legal. Todo esto puede
resultar por la recopilacion de informacion de mala calidad.

Dados los riesgos antes mencionados, no hay garantia de que se logre el objetivo de la tasa de rendimiento del Fideicomiso.

3.13 La competencia en el mercado de capital privado mexicano es creciente
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La actividad del capital privado en el mercado Latinoamericano y especificamente en México, se ha incrementado en los tltimos afios, por lo que
la competencia en esta actividad ha crecido, lo cual podria afectar la ejecucion de la estrategia de inversion del Administrador, encareciendo las
posibilidades de inversion por competencia de otros vehiculos, limitando asi el rendimiento del portafolio de riesgo. Por ejemplo, para una
inversion especifica, vehiculos competidores pudieran tener mayores fuentes de financiamiento, contar con un enfoque mas especializado o
simplemente ofrecer condiciones mas favorables para la inversion en el Vehiculo de Inversion del Portafolio o Compaiiia del Portafolio de que se
trate, presionando al alza el precio de una inversion o cerrando la posibilidad de inversion para el fideicomiso.

La estrategia de inversion implica ciertos riesgos que podrian afectar el valor de los Certificados, mismos que podran resultar en la perdida de la
totalidad del capital invertido.

3.2 Relacionados con el Administrador

3.2.1 El Fideicomiso es nuevo y sin antecedentes operativos

Aunque el Administrador tiene experiencia en la administracion de vehiculos de capital privado, el Fideicomiso y el Administrador no han
comenzado operaciones conjuntas. El Fideicomiso estd sujeto a riesgos de negocios ¢ inseguridades derivadas de ser un producto de inversion
relativamente nuevo en México, incluyendo el riesgo de que no alcance sus objetivos de inversion. No obstante que los directivos del
Administrador cuentan con experiencia en la originacion, estructuracion, monitoreo y disposicion de inversiones del tipo que el Fideicomiso
pretende hacer, no puede haber certeza respecto del éxito de dichas inversiones. Los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta los riesgos que
este nivel de experiencia implica, incluyendo, sin limitacidn, el posible retraso en el cumplimiento del Periodo de Inversiony el Periodo de
Desinversion, lo cual afectaria en forma negativa el monto que en concepto de Distribuciones tengan derecho a recibir los Tenedores.

3.2.2 El Administrador pudiera ser sustituido y reemplazarlo, podria ser dificil

Si bien el Administrador considera que cuenta con la capacidad técnica, asi como con los recursos humanos y materiales necesarios para realizar
las actividades que como Administrador le corresponden, no existe garantia de que no pueda llegar a incurrir en algin Evento de Sustitucion del
Administrador que provoque o amerite su remocion. Conforme a lo previsto en el Fideicomiso, en caso de que se origine un Evento de Sustitucién
del Administrador y la Asamblea de Tenedores resuelva la remocion y sustitucion del Administrador, el Comité Técnico debera designar un
candidato para que, previa aprobacion de los Tenedores, sea nombrado como nuevo administrador, en el entendido de que para que un candidato
pueda ser nombrado por el Comité Técnico como nuevo administrador, éste debera ser un administrador de vehiculos de inversion de capital
privado con experiencia e historial comprobados en el manejo de este tipo de vehiculos. De cualquier forma, dada la especializacion que se
requiere para administrar las Inversiones, no existe certeza que el administrador sustituto pudiera cumplir con el Periodo de Inversiono que esté
dispuesto a aceptar el encargo en términos econdémicos aceptables para los Tenedores.

En cualquiera de estos casos, los retrasos en la toma de decisiones en cuanto al administrador sustituto, su contratacion y, en general, las
dificultades relacionadas con la Sustitucion del Administrador, pueden afectar en forma negativa el Patrimonio del Fideicomiso y en consecuencia,
disminuir el Efectivo Distribuible a los Tenedores. Lo anterior podria causar un deterioro de los activos y un efecto adverso en el Patrimonio del
Fideicomiso.

3.23 El desempeiio pasado no es una indicacién del futuro

En el presente reporte anual se ha incluido cierta informacion historica de las inversiones realizadas por el Administrador y sus afiliados en el
pasado, sin embargo, las mismas no son indicativas del posible desempefio en inversiones futuras. Cuando el Fideicomiso realice Inversiones, los
resultados operativos seran resultado primordialmente de aquellas decisiones futuras que tome el Administrador respecto de estas nuevas
oportunidades de inversion, las Inversiones y las Desinversiones que en su momento realice el Fideicomiso. Cualquier estimacion o expectativa de
desempefio futuro puede resultar distinta en la realidad.

Asimismo, los potenciales inversionistas deberan tomar en cuenta que la informacion incluida en el presente reporte anual respecto del
Fideicomitente, del Administrador, y en general de Northgate, incluyendo aquella informacion historica de las inversiones realizadas en el pasado
por Northgate y sus Afiliadas, no ha sido validada o verificada por un tercero independiente.

3.24 Pueden surgir conflictos de interés con las Inversiones
Eventualmente el Fideicomiso podria llegar a realizar operaciones que podrian implicar un conflicto de interés. En algunos de estos casos,

conforme a lo dispuesto en el Fideicomiso, el Comité Técnico debera designar a un valuador independiente a fin de asegurar que la operacion
mencionada se realice en términos y precios de mercado y tendra facultad para resolver cualesquier conflictos de interés que se presenten en
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relacion con el Fideicomiso. Sin embargo, no se puede asegurar que el conflicto se elimine en su totalidad o se limite de forma satisfactoria para
los Tenedores.

Asimismo, el Contrato de Fideicomiso prevé que el Comité Técnico tendra la facultad de aprobar operaciones con Partes Relacionadas y/o que
pueda implicar un conflicto de interés, por lo que, en caso que el Comité Técnico decidiera autorizar ciertas operaciones con empresas de Partes
Relacionadas con el Administrador, pudiera crearse un conflicto de interés.

3.25 Los Funcionarios Clave podran ser sustituidos

Si bien se han previsto medidas en el Contrato de Fideicomiso para subsanar la falta de Funcionarios Clave, no se puede asegurar que la falta de
uno o mas de ellos no pueda tener un efecto adverso en el desempefio de las funciones del Administrador.

El buen desarrollo de las Inversiones y las Desinversiones depende directamente de los Funcionarios Clave del Administrador. En consecuencia,
los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta que la pérdida de Funcionarios Clave puede tener un efecto adverso en los Flujos y, por
consiguiente, en el monto que en concepto de Distribuciones a los Tenedores tengan derecho a recibir los Tenedores. No es posible asegurar que
los Funcionarios Clave cumpliran con su compromiso de dedicar su tiempo a la buena marcha de las Inversiones o que, en caso que deban ser
remplazados, sea posible sustituirlos por personas con la misma experiencia y conocimiento.

3.2.6 El Administrador es responsable ante el Fideicomiso por la actuacion de los terceros con los que haya subcontratado

El Administrador es el responsable de seleccionar y contratar con terceros ciertas actividades para la realizacion de los Fines del Fideicomiso, por
lo que en esos casos ni el Fiduciario ni el Fideicomiso, podran exigirles responsabilidad si no es por conducto del Administrador.

3.2.7 Puede haber incumplimiento del Periodo de Inversion

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los objetivos fijados en el Periodo de Inversion, y que éstos
podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten
adversas o que no existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos para el Fideicomiso. Asimismo, los
Tenedores deben tomar en consideracion que una violacion grave al Periodo de Inversion, podra dar lugar a un Evento de Incumplimiento y por lo
tanto a un vencimiento anticipado de los Certificados, en caso de que asi lo determine la Asamblea de Tenedores conforme a lo dispuesto en la
Clausula Décima Sexta del Fideicomiso.

3.2.8 Los funcionarios relevantes del Administrador, y el Administrador, podran participar en diversas actividades
profesionales

Los Funcionarios Clave dedicaran el tiempo a la administracion del Fideicomiso que el Administrador considere necesario para llevar a cabo las
operaciones del mismo de una manera efectiva. Algunos de los Funcionarios Clave dedicaran una parte significativa de su tiempo a temas no
relacionados con el Fideicomiso, como lo son los negocios del Fideicomiso, de manera consistente con lo establecido en la Clausula Novena del
Contrato de Fideicomiso. Como consecuencia de lo anterior, ciertos conflictos de interés podrian surgir en la asignacion del tiempo de los
Funcionarios Clave entre el Fideicomiso y otros asuntos en los cuales dichas personas estén involucradas. La falta de dedicacion de tiempo de los
Funcionarios Clave podria afectar de manera adversa la operacion del Fideicomiso y por lo tanto las Distribuciones a los Tenedores.

3.2.9 No existe un calendario de inversion definido u obligatorio

El Administrador procurara que el Fideicomiso realice las Inversiones durante el Periodo de Inversién, por una cantidad similar al Monto
Destinado a Inversiones. Sin embargo, no existe certeza de que puedan realizarse dichas Inversiones dentro del Periodo de Inversion.

De acuerdo a lo anterior, y debido a que no existe un calendario de inversién predeterminado, no existen consecuencias que sean generadas por el
hecho que no se realice un niimero determinado de Inversiones durante el Periodo de Inversion. Si no se invierte todo o una parte del Monto
Destinado a Inversiones, los saldos remanentes se distribuiran entre los Tenedores sin rendimiento para los mismos distintos a los Intereses de la
Cuenta de Flujo.

No se cuenta con un calendario de inversion preestablecido para realizar las Inversiones y Desinversiones. Asimismo, no hay garantia de que se

vayan a realizar Inversiones o Desinversiones, se desconoce la fecha en la que los Tenedores, en su caso podrian recibir Distribuciones resultado de
las Desinversiones que se realicen.
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A la fecha de este reporte dichos recursos ya se encuentran comprometido al 100% en las entidades promovidas por lo que no se espera la
adquisicion de nuevas compaiiias promovidas para el futuro. Los recursos remanentes se encuentran invertidos en bonos gubernamentales de alta
liquidez a la espera de ser requeridos por dichas compaiiias promovidas. No se realizaron desinversiones durante el periodo.

3.2.10  Destitucion del Administrador Sin Causa

En caso de una Destitucion del Administrador Sin Causa, Northgate conservara ciertos derechos sobre las Inversiones, tales como el derecho a
adquirir, directa o indirectamente, las Inversiones. Dichas transferencias serian realizadas a valor de mercado (lo cual significa la valuacion
independiente mas reciente). No hay ninguna certeza de que el valor de mercado al momento de realizarse dichas transferencias seria favorable
para el Fideicomiso, y por lo tanto, el Fideicomiso podria no obtener el maximo rendimiento de dichas Inversiones, afectando de manera adversa
las Distribuciones a los Tenedores.

Adicionalmente, en el caso que el Administrador sea destituido, los Tenedores podran aprobar la amortizaciéon anticipada de los Certificados
Bursatiles. En caso de vencimiento anticipado o amortizacion total anticipada de los Certificados Bursatiles, las Inversiones tendran que ser
liquidadas y como resultado de dicha liquidacién, los Tenedores podrian recibir un rendimiento menor al que en su caso, pudiera haberles
correspondido bajo otras circunstancias.

33 Relacionados con las Actividades del Fiduciario

3.3.1 El Fiduciario podria llevar a cabo actividades empresariales; en cuyo caso el Patrimonio del Fideicomiso podria ser
sujeto de concurso mercantil y el Fiduciario asumir obligaciones fiscales

Se pretende que el Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en el Articulo 227 de la LISR vigente, asi como en las reglas administrativas
respectivas y, por lo tanto, se encuentre sujeto al régimen de transparencia contenido en el Articulo 228 de la LISR.

Aunado a lo anterior, se procurara realizar Inversiones en Sociedades Controladoras con el fin de que éstas sean las que asuman las obligaciones
fiscales derivadas de las enajenaciones.

No obstante lo anterior, es posible que el régimen establecido en los articulos 227 y 228 de la LISR vigente no sea aplicable al Fideicomiso por
diversas razones, incluyendo por cualquier modificacion a las disposiciones legales que lo contemplan o porque las autoridades fiscales
correspondientes consideren que el Fideicomiso no cumple con los requisitos aplicables.

En este sentido, en caso de que el Fideicomiso sea considerado como un fideicomiso con actividades empresariales, estara sujeto, entre otros, a los
siguientes riesgos: (i) tendra que atender el régimen establecido en el Articulo 13 de la LISR, asi como otras obligaciones sefialadas en la en la
LISR; y (ii) el Patrimonio del Fideicomiso podria ser sujeto de un procedimiento de concurso mercantil. Lo anterior pudiere tener un efecto
adverso sobre la constitucion de las reservas y distribuciones, asi como en la aplicacion de flujos y recursos.

En caso de que el Fideicomiso fuese considerado como un fideicomiso a través del cual se realizan actividades empresariales, el Fiduciario debera
determinar un resultado fiscal que deberd ser acumulado por los Fideicomisarios en la proporcion que les corresponda, de acuerdo con lo
estipulado en el Contrato de Fideicomiso, pudiendo acreditar en esa misma proporcion, el monto de los pagos provisionales efectuados por el
Fiduciario. La pérdida fiscal que en su caso se determine, s6lo podra ser disminuida de las utilidades fiscales de ejercicios posteriores derivadas de
las actividades realizadas a través del mismo Fideicomiso.

En cuanto al concurso mercantil, en caso de que el Fideicomiso sea considerado como un fideicomiso con actividades empresariales, si por
cualquier razén los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso resultasen insuficientes para cumplir con las obligaciones de pago del
Fiduciario, incluyendo las obligaciones establecidas en los Contratos de Inversion, los Contratos de Desinversion o por cualquier otro motivo,
dicho Patrimonio del Fideicomiso podria ser declarado en concurso mercantil, en cuyo caso, entre otras cosas, los Tenedores tendrian que
comparecer al procedimiento de concurso mercantil para solicitar el reconocimiento de sus derechos y su prelacion en el pago. Ademas, las
disposiciones previstas en el Fideicomiso en relacion con la distribucion de los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso podrian verse
afectadas por las disposiciones de la Ley de Concursos Mercantiles, incluyendo la posible ineficacia de pagos de Efectivo Distribuible que
hubieren recibido los Tenedores de parte del Fiduciario.

3.3.2 El Fideicomiso comenzara a tributar en caso de prorrogarse la vigencia de 10 afios

No obstante que la vigencia del Fideicomiso sera de 10 afios a fin de poder estar sujeto al régimen contenido en los articulos 227 y 228 de la LISR,
y de esta manera no tributar, el Contrato de Fideicomiso establece que la Asamblea de Tenedores podra determinar aumentar el plazo de la
vigencia del Contrato de Fideicomiso con el objeto de cumplir con los fines del mismo. En caso de presentarse dicha situacion, los ingresos
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obtenidos con posterioridad al plazo de los 10 afios quedarian fuera del régimen previsto en los articulos 227 y 228 de la LISR, lo cual resultaria en
la necesidad de cumplir con ciertos pagos, tramites y otras obligaciones fiscales por parte del Fideicomiso, con lo que el flujo distribuible a los
Tenedores se veria afectado.

333 El Patrimonio del Fideicomiso estara expuesto a posibles reclamaciones de aquellos terceros con los cuales el Fiduciario
celebre Contratos de Inversiéon y de Desinversién

El Fiduciario celebrara los Contratos de Inversion y de Desinversion con distintas personas. Cuando cualquiera de dichas personas alegue la
existencia de algiin incumplimiento por parte del Fiduciario a los términos de dichos contratos —ya sea por declaraciones falsas o inexactas o por
cualquier otro motivo— o a la legislacion aplicable, y en consecuencia intente alguna accion legal en contra del Fiduciario, el Patrimonio del
Fideicomiso se veria expuesto a dichas acciones, las cuales podrian incluir, entre otros, mandamientos de embargo sobre el efectivo depositado en
las Cuentas, las acciones representativas del capital social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio, las acciones
representativas del capital social de las Sociedades Controladoras y/o cualquier otro bien o derecho que integre el Patrimonio del Fideicomiso.

A pesar de que este riesgo ha tratado de mitigarse, en caso que el mismo llegara a materializarse, la persona que obtenga el embargo de los bienes
que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso podrian tener mejor derecho que los Tenedores hasta por el monto de su reclamo, lo cual tendria
un efecto adverso significativo en los Tenedores y en su derecho a recibir las cantidades que se les adeuden bajo los Certificados, incluyendo el
monto de principal de los mismos.

3.34 Cada Tenedor debera realizar su propia determinacion del régimen fiscal que le es aplicable

El Rubro “Consideraciones Fiscales” de este reporte anual contiene una descripcion del régimen fiscal aplicable al Fideicomiso y de ciertas
consecuencias fiscales aplicables a los Tenedores relacionadas con la adquisicién, mantenimiento y venta de los Certificados. Dichas descripciones
se basan exclusivamente en la apreciacion de los asesores fiscales del Fideicomitente y no han sido validadas por Persona alguna. Es posible que la
apreciacion de dichos asesores y por consecuencia las mencionadas descripciones no sean consistentes con la apreciacion de las autoridades
fiscales mexicanas o extranjeras. Cada Tenedor es responsable de determinar su propio régimen fiscal y sus obligaciones conforme al mismo. Ni el
Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comiin, ni el Intermediario Colocador, ni cualquiera de sus Afiliadas o
subsidiarias o asesores, asumen responsabilidad alguna por la determinacion que hagan los Tenedores de su situacion fiscal, incluyendo respecto de
su adquisicion, mantenimiento o venta de los Certificados, o del cumplimiento de sus obligaciones fiscales conforme a cualquier legislacion
aplicable. Cada Tenedor debe consultar a sus propios asesores fiscales.

Las Personas fisicas y morales no exentas conforme a la legislacion fiscal aplicable, seran sujetas del pago del impuesto sobre la renta respecto de
los rendimientos pagados en términos de los certificados conforme a lo previsto por la LISR.

La descripcion del régimen fiscal contenida en el Rubro “Consideraciones Fiscales” de este reporte anual, no constituye asesoria de caracter fiscal
para los Tenedores. Los potenciales inversionistas deberan considerar que el régimen fiscal aplicable al Fideicomiso y a los Tenedores que se
describe en este reporte anual, incluyendo el régimen fiscal aplicable al gravamen o exencion de las Distribuciones o los ingresos derivados de
ventas de los Certificados, no ha sido particularmente validado o verificado por la autoridad tributaria competente, por lo que se les recomienda
consultar a sus propios asesores en materia fiscal.

Adicionalmente, cualesquiera Distribuciones podrian ser objeto de retenciones de impuestos u otros pagos de impuestos, que podrian afectar
significativamente las cantidades que los Tenedores tendran derecho a recibir. Las Distribuciones también podrian verse afectadas por el pago de
gastos, comisiones e indemnizaciones derivadas de las Desinversiones.

335 Incumplimiento de las obligaciones de entrega de informaciéon por parte del Fideicomiso

En caso que el Fiduciario incumpla con las obligaciones de revelacion de informacion del Fideicomiso, asi como de los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y las Compaiiias del Portafolio no consolidadas cuya inversion represente el 10% del Patrimonio del Fideicomiso, establecidas en el
Fideicomiso y en la Circular Unica de Emisoras, el Fideicomiso estara sujeto a diversas sanciones, entre las cuales se encuentran la imposicion de
multas e incluso la suspension de la cotizacion de los Certificados en la BMV. Por lo anterior, en caso de materializarse dichos incumplimientos, se
tendria un efecto adverso significativo en los Tenedores y en su derecho a recibir las cantidades que se les adeuden bajo los Certificados,
incluyendo el monto de principal de los mismos, ya que se presentaria un menoscabo en el Patrimonio del Fideicomiso.

34 Relacionados con la Estructura del Instrumento
3.4.1 La inversion en el Componente de Flujo es incierta; no garantiza rendimientos ni que su valor sera reembolsado a los
Tenedores
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La existencia y monto del Flujo que serd, en su caso, distribuido a los Tenedores, depende de la habilidad del Administrador para identificar,
negociar, implementar y concluir oportunidades, tanto de Inversion como de Desinversion, y que los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las
Compaiiias del Portafolio en las cuales se invierta arrojen resultados positivos para sus accionistas. No hay garantia de que el Administrador podra
ubicar dichas oportunidades, de que podra implementarlas y concluirlas con éxito ni, en su caso, que dichos Vehiculos de Inversion del Portafolio y
Compainias del Portafolio generaran Flujo. Conforme a lo anterior, los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta que la inversion del Monto
Destinado a Inversiones podria no generar Flujo o no generarlo en el nivel esperado, e incluso, perderse en su totalidad.

El Fideicomiso o, en su caso, la Sociedad Controladora, podra celebrar los Contratos de Inversion y de Desinversion y, en su caso, debera
determinar y pagar impuestos, por lo que su patrimonio —constituido principalmente por las acciones representativas del capital social de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio o su subsidiaria o subsidiarias, y por los Flujos antes de ser distribuidos
conforme a los términos del Fideicomiso— podria estar expuesto a reclamos de terceros y, en su caso, de las autoridades hacendarias.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni el Intermediario Colocador seran responsables por
cualquier detrimento a las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso que sean invertidas salvo por negligencia o mala fe del
Fiduciario.

3.4.2 El rendimiento del Componente de Flujo que corresponda a los Tenedores sera menor al rendimiento bruto derivado de
las Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio

Los Tenedores deben estar conscientes de que en caso que llegaran a obtenerse beneficios econdmicos derivados de las Inversiones en los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio (incluyendo la venta de las mismas), dichos beneficios no corresponderan a
su totalidad a los Tenedores, sino que seran utilizados para diversos propdsitos antes y después de entregarseles en forma de Efectivo Distribuible.
Dichos beneficios econémicos se veran disminuidos en primera instancia por aquellas cargas impositivas que en su caso deban pagarse, ya sea
directamente por el Fiduciario, o mediante retencion que haga la persona que efectue el pago. Adicionalmente, se veran disminuidos en la medida
en que, conforme a la aplicacion de Flujos prevista en la Clausula Décima Segunda del Fideicomiso, se deba entregar una porcion al
Fideicomisario en Segundo Lugar por concepto de distribuciones en funcidén del éxito logrado (Distribucién no Preferente y Distribucion
Excedente). Asimismo, el Monto Destinado para las Inversiones se vera disminuido por el pago de la Comision de Administracion afio tras afio, no
obstante no se realicen y administren Inversiones en Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio.

3.43 No se tiene conocimiento previo de los Vehiculos de Inversién del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en las cuales el
Fideicomiso invertira

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos Criterios de Elegibilidad para que el Fideicomiso lleve a cabo Inversiones en los Vehiculos
de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio, al momento de la Emision ni el Administrador ni el Fiduciario, tienen conocimiento de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en las que se llevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los Tenedores deberan
tomar en consideracion que no se dispone de informacion que les permita hacer una evaluacion de las mismas previamente a la realizacion de la
oferta publica.

Asimismo, en caso de un vencimiento anticipado de los Certificados o de una Amortizacién Total Anticipada, el Tenedor podria recibir un monto
menor al que dicho Tenedor pudiera considerar como de mercado de los Certificados.

344 Falta de diversificacion en las Inversiones

El Fideicomiso podra invertir en un nimero limitado de empresas, y como consecuencia, los retornos acumulados realizados por los inversionistas
pueden verse afectados por el desfavorable desempeiio de un pequefio nimero de dichas inversiones. El Fideicomiso solo hara inversiones en
empresas mexicanas, por lo que estas inversiones no seran diversificadas geograficamente en una escala global. Adicionalmente, como muchas de
las inversiones del Fideicomiso pueden implicar un alto grado de riesgo, la falta de garantia del desempefio de la empresa en el futuro, retornos
pobres de algunas de las Inversiones podrian afectar significativamente el total de los retornos a los inversionistas.

345 Las Inversiones podrian ser en activos no liquidos

Las Inversiones del Fideicomiso tenderan a involucrar riesgo, no son liquidas y son a largo plazo. La falta de liquidez se puede dar por no
implementar una estrategia de salida establecida para las Inversiones, asi como restricciones legales y contractuales de su reventa por parte del
Fideicomiso. Existira la posibilidad de una pérdida total o parcial de capital y los inversionistas no deberan suscribir a menos de que puedan
soportar facilmente las consecuencias de tal pérdida. Aun cuando las Inversiones del Fideicomiso tengan éxito, es poco probable que se produzca
un retorno a los inversionistas por un periodo de afios.

3.4.6 Inversiones en empresas y vehiculos de inversion apalancados, asi como en activos “emproblemados”
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El Fideicomiso podra invertir en valores de empresas y vehiculos con problemas financieros y en valores de vehiculos de inversion y empresas
altamente apalancadas. Si bien estas inversiones pueden ser particularmente riesgosas también ofrecen el potencial de corresponder con altos
retornos. El apalancamiento de estas empresas o vehiculos puede dafiar su capacidad para financiar sus futuras operaciones, asi como sus
necesidades de capital y puede limitar su flexibilidad para responder a cambios en las condiciones y oportunidades econdémicas y de negocios. El
ingreso y los activos netos de una entidad apalancada tenderan a aumentar o disminuir a un ritmo superior al cual lo harian si el dinero prestado no
se utilizara. El apalancamiento de los activos del Fideicomiso implicara una complejidad importante. El fracaso para obtener un apalancamiento
puede tener un impacto negativo sobre los rendimientos del Fideicomiso, y por ende se afectarian las Distribuciones a los Tenedores.

Por otro lado, los potenciales inversionistas deberan considerar que el Fideicomiso podra invertir en activos “emproblemados” de los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio, lo cual, no obstante que el Administrador realizard sus mejores esfuerzos para resolver los
problemas financieros de dichas entidades, podria tener un impacto negativo sobre los rendimientos del Fideicomiso, y por ende se afectarian las
Distribuciones a los Tenedores.

34.7 El Patrimonio del Fideicomiso podria ser utilizado para el pago de Indemnizaciones

De conformidad con los documentos de la operacion, el Fiduciario puede utilizar los recursos del Patrimonio del Fideicomiso para indemnizar y
sacar en paz y a salvo tanto a los miembros del Comité Técnico como al Administrador, sus afiliados, miembros, socios, directores, funcionarios y
empleados, por los reclamos que tengan en el desempefio de sus actividades, asi como para pagarles o reembolsarles honorarios razonables de
abogados y otros costos y gastos incurridos en relacion con la defensa de cualquier accion o procedimiento que derive de dicha conducta.
Adicionalmente, el Fiduciario podra contratar, por instruccion del Comité Técnico y con cargo a la Reserva para Gastos, los Seguros de
Responsabilidad Profesional que cubran las actividades realizadas por los integrantes del Comité Técnico. Asimismo, el Fideicomiso establece que
los Tenedores, por el s6lo hecho de adquirir los Certificados, se entiende que han convenido que las indemnizaciones que en su caso deba pagar el
Fiduciario al Intermediario Colocador de conformidad con el Contrato de Colocacion, se haran con cargo al Patrimonio del Fideicomiso hasta
donde éste baste y alcance.

En caso que el Fiduciario utilice los recursos del Patrimonio del Fideicomiso para pagar alguna indemnizaciéon como se describe en el parrafo
anterior, los recursos disponibles para cubrir los Gastos de Inversion, se reducirian, afectando en forma negativa los montos que los Tenedores
tendrian de otra forma derecho a recibir.

3.4.8 En caso de destitucion del Administrador, y como consecuencia los Tenedores decidan dar por vencidos
anticipadamente los Certificados, la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso puede resultar dificil

En el caso de que ocurra la Destitucion del Administrador con Causa o la Destitucion del Administrador sin Causa y, en términos del Fideicomiso,
los Tenedores decidan dar por vencidos anticipadamente los Certificados, la Asamblea de Tenedores debera resolver sobre todos los aspectos
relacionados con la venta o de cualquier otra manera la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con las reglas previstas en el
Fideicomiso. No es posible asegurar que de materializarse este escenario, habra interés para adquirir los valores representativos del capital social
de los Vehiculos de Inversion del Portafolio o Compaiiias del Portafolio o, que de haberlo, el precio al cual el Fiduciario pueda realizar dicha venta
corresponda con el valor de mercado de dichos valores. En este caso, es probable que el valor de mercado de los valores representativos del capital
social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio o Compaifiias del Portafolio liquidados anticipadamente sea inferior al valor que tendrian si se
liquidaran conforme a lo previsto en el Periodo de Inversion.

349 La inversion del Monto Invertible es incierta; no garantiza rendimientos, ni que el valor nominal de los Certificados
sera reembolsado a los Tenedores

La existencia y monto del flujo que sera, en su caso, distribuido a los Tenedores, depende (entre otros factores) de la habilidad del Administrador
para identificar, negociar, implementar y concluir oportunidades tanto de inversion como de desinversion, y que los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y las Compaiiias del Portafolio en las cuales invierta el Fideicomiso arrojen resultados positivos para sus accionistas. No hay garantia de
que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades, de que podrd implementarlas y concluirlas con éxito, ni, en su caso, que dichos Vehiculos
de Inversion del Portafolio y Compaifiias del Portafolio generaran Flujo. Conforme a lo anterior, los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta
que la inversion del Monto Destinado a Inversiones podria no generar Flujo o no generarlo en el nivel esperado, e incluso, perderse en su totalidad,
y por lo tanto no se puede garantizar el pago del Reembolso del Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo ni el pago de la Distribucién Preferente a
los Tenedores.

La inversion del Componente de Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio no garantiza rendimiento

alguno ni la recuperacion del mismo. Dichas inversiones podrian no generar utilidad e incluso podrian llegar a tener pérdidas parciales o totales del
capital invertido en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaifiias del Portafolio.
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El Fideicomiso o, en su caso, la Sociedad Controladora, podra celebrar los Contratos de Inversion y de Desinversion y, en su caso, podria tener que
determinar y pagar impuestos, por lo que su patrimonio, constituido principalmente por las acciones representativas del capital social de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio o sus subsidiarias, y por los Flujos antes de ser distribuidos conforme a los
términos del Fideicomiso, podria estar expuesto a reclamos, en su caso, de las autoridades hacendarias.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Representante Comun seran responsables por cualquier detrimento a las cantidades depositadas en las
Cuentas del Fideicomiso que sean invertidas salvo por negligencia o mala fe del Fiduciario.

Los Certificados Bursatiles son instrumentos no adecuados para cualquier inversionista.
3.4.10 No se cuenta con proyectos de Contratos de Inversion y Desinversion

Los potenciales inversionistas deberan considerar que no se cuenta con proyectos de Contratos de Inversion y Desinversion, en virtud de que
dichos documentos serdn elaborados y negociados en el momento en que las Inversiones y Desinversiones se lleven a cabo. No obstante, lo
anterior, el Fideicomiso establece los aspectos minimos que deberan incluirse en los Contratos de Inversion y Desinversion.

3.4.11 No existe obligacion de pago de principal ni de intereses salvo con los recursos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses al amparo de los Certificados. Los Certificados Gnicamente recibirdn Distribuciones
derivadas de los rendimientos generados por las Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio. Unicamente
se pagaran Distribuciones en la medida que los recursos que integran el Patrimonio del Fideicomiso sean suficientes para dichos efectos. El
Patrimonio del Fideicomiso no incluye ningiin mecanismo que garantice el valor nominal o cualesquiera otras cantidades que sean pagaderas a su
vencimiento de conformidad con los Certificados Bursétiles. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni el Fiduciario
(salvo con los recursos que integran el Patrimonio del Fideicomiso), ni el Intermediario Colocador, ni cualesquiera de sus Afiliadas o subsidiarias,
seran responsables de realizar cualquier pago al amparo de los Certificados. En caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para
realizar Distribuciones y reembolsos al amparo de los Certificados, no existe obligacion alguna por parte del Fideicomitente, el Administrador, el
Representante Comun, el Fiduciario, el Intermediario Colocador ni de cualesquiera de sus Afiliadas o subsidiarias de realizar dichos pagos al
amparo de los Certificados.

No hay garantia alguna de que los Tenedores recuperaran cualquier parte del capital invertido o recibiran cualesquiera distribuciones en términos
de los Certificados. La inversion en los Certificados implica invertir en instrumentos con diferentes caracteristicas que aquellas de instrumentos de
deuda y conlleva riesgos asociados a la estrategia de inversion descrita en este reporte anual.

3.4.12 Las Distribuciones dependeran de la disponibilidad de ingresos provenientes de las Inversiones, la cual es incierta

Las Distribuciones dependeran de la disponibilidad de rendimientos generados por las Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y
Compaiiias del Portafolio. Dichos rendimientos dependeran de la capacidad del Administrador para identificar, negociar, implementar y cerrar
tanto oportunidades de Inversion como de Desinversion. Asimismo, las Distribuciones dependen del rendimiento de los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y las Compaiiias del Portafolio en las cuales se haran Inversiones por parte del Fideicomiso. No hay certeza de que el Administrador sera
capaz de localizar dichas oportunidades de una manera efectiva, que sera capaz de implementarlas o cerrarlas exitosamente o que el rendimiento de
Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio generaran Distribuciones. Cualquier monto que se invierta en Vehiculos de
Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio puede perderse en su totalidad, y por lo tanto, las Inversiones en Vehiculos de Inversion del
Portafolio y Compaiiias del Portafolio por parte del Fideicomiso. Los posibles inversionistas deben considerar la posibilidad de que el Fideicomiso
no pueda hacer Distribuciones en lo absoluto o que el monto de dichas Distribuciones no se compare con otras oportunidades de inversion alternas.

3.4.13  Los Certificados no cuentan con dictamen crediticio alguno
Ninguna agencia calificadora de valores emitira dictamen o evaluacion alguna acerca de la calidad crediticia de los Certificados Bursatiles.
3.4.14  Existe la posibilidad de que el Vehiculo Paralelo no participe en una Inversion

El Fideicomiso realizara Inversiones, y en términos generales dichas inversiones buscaran ser realizadas proporcionalmente entre el Fideicomiso y
el Vehiculo Paralelo. No habra informacion publica disponible respecto de dicho Vehiculo Paralelo.

Aunque el Vehiculo Paralelo invertiria sustancialmente en los mismos términos y condiciones que el Fideicomiso a efecto que los inversionistas
del mismo sean tratados sustancialmente en los mismos términos que los Tenedores, el Fideicomiso y el Vehiculo Paralelo podrian no realizar una
inversion de manera conjunta por circunstancias particulares de caracter legal, fiscal, regulatorio o similares. En dicho caso, los rendimientos (en su
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caso) que otorguen el Fideicomiso y el Vehiculo Paralelo podrian ser distintos y, por lo tanto, los Tenedores pudieran recibir Distribuciones en
montos menores a las distribuciones que realice el Vehiculo Paralelo a los inversionistas que participen en el mismo.

3.4.15 El incumplimiento de los Criterios de Elegibilidad con posterioridad a la realizacion de una Inversién podria afectar
adversamente a los Tenedores

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, al realizarse cada Inversion por parte del Fideicomiso, deberan cumplirse los Criterios de
Elegibilidad y Politicas de Inversion establecidas en la Clausula Octava de dicho Contrato. Sin embargo, con posterioridad a la fecha de inversion,
dichos Criterios de Elegibilidad y Politicas de Inversion podrian incumplirse, exponiendo al Fideicomiso al riesgo de concentracién en las
Inversiones. Asimismo, en la medida que dichos Criterios de Elegibilidad y Politicas de Inversion se incumplan, las Inversiones podrian no ser
acordes con el objetivo o contravenir el régimen de inversion aplicable a ciertos Tenedores o resultar en incumplimiento con el régimen fiscal
adoptado. En ese caso, dichos Tenedores podrian verse forzados a disponer de los Certificados Bursatiles, en cuyo caso, dichos Tenedores podrian
no recuperar el precio de adquisicion pagado inicialmente por los Certificados Bursatiles.

El incumplimiento de los Criterios de Elegibilidad y Politicas de Inversion con posterioridad a la realizacion de una Inversion podria afectar
adversamente a los Tenedores, ya que podria contravenir el régimen de inversion de ciertos inversionistas o en el incumplimiento con el régimen
fiscal aplicable.

Adicionalmente, salvo por la auditoria legal y financiera que realice el Administrador, cuyos principales puntos se incluiran dentro del reporte de la
auditoria y en el Memorandum de Inversion, ningn experto independiente revisara que las Inversiones cumplan con los Criterios de Elegibilidad
al momento de su realizacion.

3.4.16 Los Tenedores pueden estar sujetos a diluciones punitivas en caso de no cumplir en tiempo y forma con las Llamadas
de Capital, y consecuentemente a la pérdida de derechos corporativos y derechos econémicos

Los Certificados estan sujetos a Llamadas de Capital. Solo los Tenedores que sean titulares de Certificados en la Fecha de Registro que se
establezca en las Llamadas de Capital pueden suscribir los Certificados que se emitan en una Emisiéon Subsecuente conforme al Compromiso
Total. Si un Tenedor no acude a una Llamada de Capital y no paga los Certificados Subsecuentes que se emitan en una Emision Subsecuente
conforme a su Compromiso Total, se vera sujeto a una dilucion punitiva ya que el monto aportado al Fideicomiso por el Tenedor que no acuda a la
Llamada de Capital, no serd proporcional al nimero de Certificados que tendra después de la Emision Subsecuente respecto de la cual no pagd
Certificados Subsecuentes conforme a su Compromiso Total. En otras palabras, el porcentaje que representen los Certificados de los que sea titular
antes de la Emision Subsecuente respecto de los Certificados en circulacion después de la Emision Subsecuente, disminuird mas alla del monto
proporcional que debia haber aportado al Fideicomiso respecto de la Emision Subsecuente conforme a su Compromiso Total, y la parte
proporcional acrecentara en beneficio de los Tenedores que si suscribieron y pagaron los Certificados Subsecuentes que se emitieron en la
Emision Subsecuente.

Dicha dilucion punitiva, se vera reflejada en (i) las Distribuciones y cualquier otro pago que tengan derecho a recibir los Tenedores respecto de los
Certificados (incluyendo Efectivo Excedente), ya que dichas Distribuciones y pagos se realizaran en base al nimero de Certificados en circulacion
al momento en que se lleven a cabo; (ii) los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados a las Asambleas de
Tenedores, ya que las resoluciones de las Asambleas de Tenedores se toman y los derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores se ejercen
en base al numero de Certificados en circulacion al momento que se lleven a cabo; (iii) los derechos para designar y mantener la designacion de
miembros del Comité Técnico, ya que dichos derechos se calculan en base al nimero de Certificados en circulacién al momento en que se lleven a
cabo; y (iv) en el derecho a suscribir Certificados Subsecuentes que se emitan en Emisiones Subsecuentes.

En caso que cualquier Tenedor incumpla con su obligacion de realizar Contribuciones Adicionales para cubrir al Fideicomiso su Compromiso
Total en la Fecha de Contribucion Adicional, una vez transcurrido el Periodo de Cura sin que se hubiera hecho el pago de la Contribucion
Adicional, se diluira la participacion del Tenedor de los que hayan incumplido conforme a las siguientes reglas: (i) el Administrador mediante la
entrega de una notificacion por escrito, informara al Tenedor que haya incumplido, el porcentaje de dilucion que sufrira la participacion de dicho
Tenedor en proporcion a los Certificados Bursatiles en circulacion conforme a los porcentajes establecidos en el Anexo “G” del Fideicomiso; (ii)
no obstante que se dé la dilucion referida en el numeral anterior, el Tenedor que haya incumplido podra realizar Contribuciones Adicionales en las
Llamadas de Capital futuras, siempre y cuando subsane el incumplimiento mediante el pago de la Contribucion Adicional que debid ser pagada en
la Fecha de Emision Subsecuente anterior, mas la Comision por Incumplimiento correspondiente; y (iii) en caso de que un Tenedor de Certificados
cumpla parcialmente con la Contribucion Adicional en una Llamada de Capital, se aplicara la dilucion descrita en el numeral (i) anterior,
proporcionalmente a la parte que haya incumplido.

3.4.17 El incumplimiento por parte de los Tenedores en acudir a las Llamadas de Capital conforme a sus Compromisos
Totales puede limitar la capacidad del Fideicomiso de hacer dichas Inversiones
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Existe la posibilidad de que uno o més Tenedores no atiendan a las Llamadas de Capital. Si alguno de los Tenedores no acude a una Llamada de
Capital y no paga los Certificados Subsecuentes que se coloquen en una Emision Subsecuente conforme a su Compromiso Total, el Fideicomiso
podria verse imposibilitado en cumplir con el plan de negocios y Periodo de Inversion que se establece en este reporte anual, e incidir
negativamente en la rentabilidad de los Certificados. Adicionalmente, se podria perder la posibilidad de realizar la Inversion correspondiente y el
Fideicomiso podria tener que pagar penas y gastos al respecto. Estos hechos constituyen un riesgo adicional a aquellos derivados de las Inversiones
que realice en Fideicomiso que se establecen en el plan de negocios.

No puede asegurarse que todos los Tenedores acudirdn a las Llamadas de Capital y paguen los Certificados Subsecuentes que se coloquen en una
Emision Subsecuente conforme a sus Compromisos Totales, a pesar de la existencia de las diluciones punitivas que se mencionan en el factor de
riesgo inmediato anterior o de la posibilidad de transferir los Certificados a un tercero que si pueda acudir a la Llamada de Capital.

No existe obligacion alguna por parte del Fideicomitente, el Administrador, el Representante Comun, el Fiduciario ni de cualesquiera de sus
Afiliadas o subsidiarias de cubrir el faltante que se genere si un Tenedor no atiende a las Llamadas de Capital.

3.4.18 El Representante Comin no formara parte del Comité Técnico

Los posibles inversionistas deberan tener en consideracion que, no obstante que en el supuesto que los Tenedores (en su conjunto) no nombren al
menos a un miembro del Comité Técnico que se encuentren en funciones, asi como al momento de la constitucion del Fideicomiso, el
Representante Comun tendra la facultad de nombrar como miembros de dicho comité a las personas que fuere necesario a fin de que el Comité
Técnico esté compuesto en todo momento por al menos tres miembros, estos dejaran de formar parte del Comité Técnico en caso que los
Tenedores nombren al menos a un miembro dentro del Comité Técnico. Por lo anterior, el Representante Comun no tendra responsabilidad alguna
de las decisiones que acuerde el Comité Técnico.

3.4.19 El Rendimiento Preferente tiene un porcentaje minimo que debera ser pagado a los Tenedores.

Conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, los Flujos Netos sobrantes después de pagado el Reembolso del Monto Dispuesto de la
Cuenta de Flujo, deberan ser pagados a los Tenedores hasta que la suma de los Flujos Brutos asociados a los Flujos Netos que hayan recibido los
Tenedores acumulen una TIR compuesta anual con base en el Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, mas 500 (quinientos) punto base, sobre
el Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo al momento en que se realice este calculo. En adicion a lo anterior, el Fideicomiso establece que en
ningtn caso la Distribucion Preferente debera ser de al menos el 5% anual compuesto.

Los potenciales Tenedores deberan tomar en cuenta que en el Rendimiento Preferente sera variable dependiendo de las variaciones que tenga el
IPC, mismo que es posible que tenga bajas porcentuales considerables, en cuyo caso el Rendimiento Preferente que sera pagado a los Tenedores
podria ser del minimo de 5%, y de esta manera distribuciones que los Tenedores tendran derecho a recibir por concepto de Distribucion Preferente
podrian ser menores a las estimadas por éstos. No se tiene certeza que el IPC mantendra los niveles que se tienen a la fecha del presente Reporte
Anual.

3.5 Relacionados con el Perfil del Inversionista

Los Certificados Bursatiles estan disefiados y dirigidos a satisfacer necesidades de inversionistas diversificados que entienden la estructura y los
riesgos inherentes a las inversiones del Componente de Flujo, por lo que no son recomendables para inversionistas que no estén familiarizados con
este tipo de instrumentos o con inversiones de capital en general.

En caso que la inversion en el Componente de Flujo no genere ninguna utilidad o incluso tuviere pérdidas, y los Certificados Bursatiles unicamente
redimieran su valor nominal al vencimiento, este valor podria tener un costo de oportunidad en el tiempo que, aunque se recupere el principal,
represente para los Tenedores una tasa negativa en términos reales.

3.5.1 El mercado para los Certificados Bursatiles es limitado

Los Tenedores deberan tomar en consideracion que los Certificados estan dirigidos a personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion los
prevea expresamente, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, a Inversionistas Institucionales y calificados, y que no existe
actualmente un mercado secundario para los Certificados. No es posible asegurar que existirda un mercado secundario para los Certificados
Bursatiles y, en caso de que exista, que el mismo se desarrollara con amplitud y profundidad. Se ha solicitado la inscripcion de los Certificados en
el RNV y su listado en la BMV. No obstante, no es posible asegurar que surgira un mercado de negociacion activa para los Certificados o que los
mismos seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores de los
Certificados para venderlos al precio, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefialado anteriormente, los posibles
inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.
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3.5.2 Existen restricciones a la transferencia de los Certificados Bursatiles

El Contrato de Fideicomiso establece que la Persona o grupo de Personas que, con posterioridad a la Fecha de Emision Inicial pretendan adquirir
por cualquier medio la titularidad del 5% o mas Certificados Bursatiles en circulacion, ya sea en forma directa o indirecta, dentro o fuera de alguna
bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo, requeriran de la previa
autorizacion del Comité Técnico para llevar a cabo dicha adquisicion, para lo cual se deberd contar con el voto favorable de la mayoria de los
miembros del Comité Técnico designados por el Administrador. Dicha restriccion pudiere dificultar la transmision de Certificados por parte de los
Tenedores en el mercado secundario.

Con base en los términos del Contrato de Fideicomiso, aunque el Comité Técnico no adoptara medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los
derechos patrimoniales de los Tenedores, ni que contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, el Comité Técnico podra determinar
unilateralmente otorgar o no dichas autorizaciones. Dichas restricciones pudieran dificultar la transmision de los Certificados por parte de los
Tenedores en el mercado secundario.

353 La identificacion de los Tenedores que tengan derecho a recibir Distribuciones podria ser dificil

Considerando los mecanismos de operacion de la BMV vy, en su caso, del Indeval, cualquier Persona que adquiera los Certificados en o con
posterioridad a la Fecha de Emision Inicial, no podra ser reconocida como Tenedor en la Fecha de Registro inmediata siguiente para efectos de la
realizacion de las Distribuciones correspondientes. Las determinaciones de titularidad respectivas se realizaran con apoyo de los sistemas
operativos de Indeval. En caso que llegaren a existir fallas en los sistemas operativos de Indeval, éstos pudieran dificultar la identificacion de los
Tenedores y el cobro de las Distribuciones correspondientes a su favor.

3.6 Relacionados con los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio
3.6.1 Los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio estan expuestas a riesgos econémicos y sectoriales

Las Inversiones del Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compafiias del Portafolio puede llegar a sufrir pérdidas parciales o
totales en virtud de que las mencionadas empresas y vehiculos estdn expuestas a factores de riesgo relacionados con México, los cuales se
describen mas adelante.

Asimismo, los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio estan expuestas a diversos factores de riesgo relacionados con la
industria o sector particular al que pertenezcan y por lo tanto pueden llegar a sufrir pérdidas importantes en caso de dificultades materiales en el
sector o rama de la industria, en cuyo caso podria sufrirse algin impacto negativo importante en el valor de su capital accionario.

3.6.2 Las Inversiones se haran con base en informacion limitada

El Fideicomiso llevara a cabo las Inversiones en vehiculos y empresas privadas sobre las que tipicamente existe informacion limitada, inclusive no
auditada, y de las cuales no hay informacion publica disponible. En este sentido, el Administrador sera responsable de dar seguimiento a los
reportes que se presenten en cada uno de los consejos de administracion (u drganos equivalentes) de los vehiculos y empresas referidas, y de opinar
y votar en los consejos correspondientes, asi como ejercer, en su caso, los derechos corporativos y de voto. Por ejemplo, informacion financiera
limitada puede subestimar los costos de produccion, sobrestimar la calidad de las cuentas por cobrar, sobre-valorar inventarios o activos fijos,
subvalorar pasivos o inclusive no revelar contingencias. El Administrador procurard analizar la informacion disponible y profundizar en ciertos
temas para evaluar a su mejor juicio profesional el negocio en cuestion y asi proceder a realizar una Inversion.

3.6.3 Puede resultar dificil identificar inversionesatractivas

Aunque los funcionarios del Administrador tienen experiencia en identificar oportunidades de inversion del tipo establecido en el Fideicomiso, no
puede haber certeza de que al Administrador se le presentara, o tendra la oportunidad de anticipar o identificar un numero suficiente de inversiones
apropiadas para invertir la totalidad del Monto Destinado a Inversiones dentro de los plazos establecidos. En caso de que dicha identificacion no se
realice en los tiempos previstos dentro del Periodo de Inversion, el monto esperado de Distribuciones a los Tenedores se vera afectado de forma
negativa. Por ejemplo, hay sectores industriales y de servicios con grados de concentracion econémica donde las empresas lideres tienen un tamaiio
tal que no requieren de capital privado adicional, por lo que las empresas restantes no tienen la escala necesaria o simplemente no quieren admitir
nuevos socios en condiciones adecuadas para el nivel de riesgo, o prefieran admitir como socio algiin otro vehiculo de capital privado.

3.6.4 Pueden realizarse Inversiones en participaciones minoritarias
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El Fideicomiso podra realizar Inversiones en posiciones mayoritarias o minoritarias de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio. En el caso de inversiones minoritarias en las que el Administrador no tenga derecho de nombrar al director general o a otros directivos,
no tendra una influencia determinante que le permita proteger su posicion. En dicho caso, el Administrador se vera obligado a apoyarse
significativamente en las decisiones de los accionistas mayoritarios y en el consejo de administracion existente en dichas sociedades. Otros
accionistas miembros de consejos de administracion pueden tener intereses que no coincidan o puedan estar en conflicto con los intereses del
Fideicomiso y, por ende, de los Tenedores. Por ejemplo, ain con protecciones minoritarias el Administrador puede tener dificultad para detener o
revertir una accion equivocada o deliberada del socio mayoritario, o siquiera influir en forma determinante para cambiar el curso estratégico u
operativo de un Vehiculo de Inversion del Portafolio y Compaiiia del Portafolio, o para cambiar al director general a tiempo para resolver una
situacion de incompetencia o de emergencia.

3.6.5 Las Inversiones en los Vehiculos de Inversién del Portafolio y Compaiiias del Portafolio tienen liquidez limitada

Se espera que el Fideicomiso invierta primordialmente en valores representativos del capital social de vehiculos privados y empresas privadas.
Como resultado, en términos generales habra una limitada o nula posibilidad de comerciabilidad de dichos titulos, y los mismos y dichas
Inversiones podrian declinar en su valor mientras se realiza su venta. Mas atn, el Administrador podra encontrar necesario el vender las
Inversiones a descuento o vender a lo largo de periodos extendidos de tiempo la participacion en una sociedad de la cartera. Por lo tanto, se espera
que las Inversiones del por regla general no sean vendidas durante algunos afios y que permanezcan con baja liquidez y dificultad para determinar
su valor de mercado. Por ejemplo, no se puede calendarizar con precision la salida de una inversion especifica mediante venta al socio industrial, ni
hay certeza de la fecha en que se pueda vender una participacion accionaria a un tercero, ni que se reciba el precio esperado por una inversion, ni
que una colocacion en oferta publica se pueda dar en el momento y al precio anticipados.

3.6.6 Podran otorgarse créditos y financiamientos subordinados a los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio

El Fideicomiso podra hacer Inversiones en forma de préstamos a corto plazo a los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio en anticipacion de una capitalizacion. Aunque los Contratos de Inversion respectivos establecerdn el derecho del Fiduciario, ya sea
directamente o a través de una Sociedad Controladora, para capitalizar el préstamo, o bien, para convertir los titulos de deuda en acciones del
Vehiculo de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio, por motivos que no siempre son del control del Administrador, dichos créditos
puente pudieran no llegar a capitalizarse finalmente por lo que tendrian que ser cobrados por el Fiduciario, o en su caso, por la Sociedad
Controladora. En tal caso, la tasa de interés sobre dichos créditos puente podra no reflejar de manera adecuada el riesgo asociado con dicho fondeo
temporal, o bien incumplirse por parte del Vehiculo de Inversion del Portafolio y Compaiiia del Portafolio. Por ejemplo, un crédito puente cuyos
términos puede determinar el Administrador, como paso previo a la capitalizacién puede vencerse e incumplirse en su pago de intereses o
principal, o la empresa puede caer en insolvencia o concurso mercantil dificultando la recuperacion de dichos recursos; o la negociacion de la
capitalizacion puede complicarse y no concretarse los actos corporativos necesarios para su culminacion, y aun recuperandose el monto adelantado
incurrirse en gastos legales y otros.

3.6.7 No existe un procedimiento preestablecido para realizar las Desinversiones

Las Desinversiones que realice el Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y en las Compaiiias del Portafolio, en términos del
Contrato de Fideicomiso, podran realizarse mediante lo siguiente (i) la venta o enajenacion de las acciones (o derechos similares) emitidas por los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio, (ii) la amortizacion de las acciones (o derechos similares) representativas del
capital de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio, (iii) las disminuciones de capital de los Vehiculos de Inversion
del Portafolio y las Compaifiias del Portafolio, o (iv) cualquier recuperacion de las Inversiones realizadas por el Fiduciario, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, el pago de dividendos en efectivo y financiamientos (tanto principal, intereses y comisiones) otorgados por el
Fideicomiso a los Vehiculos de Inversion del Portafolio o las Compaiiias del Portafolio.

El Administrador instruira al Fiduciario, previa aprobacion del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segun sea el caso, para realizar las
Inversiones y Desinversiones, y en consecuencia a celebrar los Contratos de Inversion y Desinversion respectivos; sin embargo, no existe algun
procedimiento, criterio o condiciones preestablecidas para la realizacion de dichas Desinversiones.

3.6.8 Concentracion de las Inversiones en la industria o en un solo sector en particular

De acuerdo a la Clausula Octava del Fideicomiso, el Administrador podra instruir al Fiduciario para lleve a cabo las Inversiones, so6lo si cumple
con el siguiente parametro de diversificacion: El Componente de Flujo en uno solo de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio_no podra exceder el 20% (veinte por ciento) del Monto Destinado a Inversiones, salvo que exista aprobacion de la Asamblea de
Tenedores.

3.6.9 Riesgo de administracion en las Inversiones
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Los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio_podrian depender de los servicios de ciertos individuos clave para su
administracion, cuya pérdida podria afectar adversamente el desempefio de dichas empresas. A pesar de que el Administrador monitoreara la
administracion de cada Vehiculo de Inversion del Portafolio y Compafiia del Portafolio, la administracion de cada una de ellas tendra la
responsabilidad de su administracion diaria. Existe el riesgo de que los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio_no sean
administrados de forma adecuada o eficiente y como resultado pudiera afectar adversamente al Patrimonio del Fideicomiso y por consecuencia las
Distribuciones a los Tenedores.

3.6.10 Los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio pueden no contar con un régimen de gobierno
corporativo adecuado

Los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en que se realicen Inversiones no necesariamente contaran con regimenes de
gobierno corporativo similares a los aplicables a las sociedades andnimas bursatiles y sus esquemas de gobierno corporativo podran no otorgar al
Fideicomiso protecciones suficientes respecto de su participacion en su capital social. En el caso que el Administrador no pueda negociar e
implementar protecciones suficientes o esquemas o procesos de gobierno satisfactorios, el Fideicomiso podria contar con poca o ninguna
proteccion corporativa en su caracter de accionista de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio.

3.6.11 El Fiduciario podria no estar en condiciones de verificar de forma independiente el ejercicio de los derechos
corporativos y patrimoniales respecto de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio

El Fiduciario supervisara a los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio a través del Administrador. El Fiduciario podria
no contar con controles internos adecuados para supervisar que dichos derechos corporativos y patrimoniales sean ejercidos en beneficio de los
Tenedores.

3.6.12 Riesgo de valuacion de las Inversiones

Dependiendo de las caracteristicas de las Inversiones, la valuacion de las mismas podria ser dificil debido a la falta de informacion de mercado
comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacién incorrecta de los Certificados Bursatiles o de la propia Inversion. Una valuacion
incorrecta podria afectar la posibilidad de obtener rendimientos de las Inversiones y consecuentemente la posibilidad de los Tenedores de recibir
Distribuciones.

La valuacion de las Inversiones se realizard por un valuador independiente. Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el
Representante Comun, ni el Intermediario Colocador ni cualquier de sus Afiliadas o subsidiarias verificaran o revisaran dichas valuaciones o los
procesos conforme a los cuales se realizaran.

3.6.13  Riesgos de contingencias desconocidas respecto de las Inversiones

Las Inversiones se realizaran con base en la informacion obtenida por el Administrador en el proceso de evaluacion de dichas Inversiones. En la
medida que el proceso de evaluacion del Administrador o dichas declaraciones no revelen contingencias importantes que se susciten con
posterioridad a la fecha en que se realice la Inversion, la posibilidad del Fideicomiso de recuperar su inversion, podria estar limitada o ser
inexistente, generando pérdidas para el Patrimonio del Fideicomiso, lo que a su vez podria disminuir los rendimientos a ser distribuidos a los
Tenedores.

3.6.14 El incumplimiento en la entrega de informacion o documentacion por los Vehiculos de Inversion del Portafolio y
Compaiiias del Portafolio_podria afectar al Fideicomiso y a los Tenedores

Tratandose de Inversiones en las que el Fideicomiso no controle al Vehiculo de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio_o tratindose de
Inversiones de deuda, el Administrador debera procurar implementar mecanismos conforme a los cuales el Vehiculo de Inversion del Portafolio y
Compaiiia del Portafolio entreguen al Administrador aquella informacién y documentacion que se requiera, entre otros, para que el Fideicomiso
cumpla con sus obligaciones de reportar al amparo de la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas disposiciones aplicables con la antelacion
requerida para dar cumplimiento a las mismas. En el caso que alguna Vehiculo de Inversion del Portafolio y Compaiiia del Portafolio_incumpla con
dichas obligaciones, el Fideicomiso no podra cumplir con dichas obligaciones (en cuyo caso podra estar sujeto a sanciones por parte de la
autoridad competente) y los Tenedores podran no contar con la informacion necesaria para conocer el comportamiento de las Inversiones
respectivas.

3.6.15 Los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran inversionistas pasivos y la administracion del Fideicomiso sera
confiada principalmente al Administrador
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Los Tenedores dependeran del Administrador para que conduzca y administre los asuntos del Fideicomiso. Salvo por aquellos derechos de
participar en las Asambleas de Tenedores, el derecho a nombrar miembros del Comité Técnico y el derecho a que dichos miembros participen en la
toma de decisiones al nivel del Comité Técnico, en su caso, el Fideicomiso no permitird que los Tenedores de los Certificados Bursatiles se
involucren activamente en la administracion y negocios del Fideicomiso. Adicionalmente, de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador podria controlar, mediante la designacion de miembros al Comité Técnico, dicho Comité Técnico. Las Inversiones a
ser realizadas por el Fideicomiso todavia no estan identificadas. Como resultado de lo anterior, los Tenedores de los Certificados Bursétiles
dependeran de la capacidad del Administrador para identificar las Inversiones y para que maneje y disponga de dichas Inversiones. Salvo por los
supuestos limitados descritos en el Contrato de Fideicomiso, los Tenedores no tendran la oportunidad de evaluar la informacion econdmica,
financiera y demas informacion relevante que se utilizara para decidir si se realiza o no una Inversion en particular. Las decisiones de inversion
pueden afectar adversamente los rendimientos del Fideicomiso (y por consecuencia, a las Distribuciones a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles), si el comportamiento de las Inversiones es menor a las expectativas proyectadas.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador gozara de facultades amplias (sujetas a las limitantes y restricciones ahi
incluidas) para administrar las Inversiones y las Desinversiones, asi como la aplicaciéon de recursos en los términos de dicho Contrato de
Fideicomiso.

Los bajos rendimientos o las pérdidas derivadas de Inversiones Permitidas podrian limitar la habilidad del Fideicomiso de realizar Inversiones. La
falta de liquidez de las Inversiones Permitidas podria disminuir los recursos del Patrimonio del Fideicomiso.

Antes de realizar las Inversiones, el Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador, invertira los fondos que se encuentran en las
Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas. En la medida en que dichas inversiones otorguen rendimientos bajos o negativos, la capacidad
del Fideicomiso de invertir en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio puede verse afectada de manera adversa. De
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso no se puede asegurar que las Inversiones Permitidas que realice el Fiduciario sean
instrumentos totalmente liquidos por lo que la incapacidad del Fiduciario de liquidar dichas Inversiones Permitidas en el caso que sea necesario
podria limitar la disponibilidad de recursos en el Patrimonio del Fideicomiso e impedir al Fiduciario realizar el pago de Gastos y/o la realizacion de
Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compafiias del Portafolio y/o la realizacion de Distribuciones conforme a los términos
de dicho Contrato de Fideicomiso.

3.6.16  Ciertas Inversiones y Desinversiones pueden no ser aprobadas afectando los rendimientos generados por el Patrimonio
del Fideicomiso

Conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso las Inversiones y Desinversiones que representen 5% o mas del Patrimonio del Fideicomiso
deberan ser aprobadas por el Comité Técnico en tanto Inversiones que representen mas del 20% de dicho Patrimonio del Fideicomiso deberan ser
aprobadas por la Asamblea de Tenedores. En el supuesto que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores no aprueben las Inversiones
presentadas por el Administrador, el Fideicomiso no estara facultado para realizar dichas Inversiones y los Tenedores de los Certificados Bursatiles
podrian perder la oportunidad de obtener cualquier rendimiento que pudiera llegar a generarse respecto de la misma. Adicionalmente, en el caso
que el Comité Técnico y/o la Asamblea de Tenedores rechaces una Desinversion propuesta por el Administrador, podria perderse la oportunidad de
obtener rendimientos o de minimizar pérdidas respecto de la Inversion respectiva. Lo anterior podria afectar los rendimientos del Fideicomiso y la
disponibilidad de Distribuciones para los Tenedores.

Ciertas Inversiones y Desinversiones pueden ser aprobadas por el comité de inversiones del Administrador sin intervencion del Comité Técnico o
la Asamblea de Tenedores.

El comité de inversiones del Administrador podra autorizar la realizacion de ciertas Inversiones y Desinversiones. Aquellas Inversiones o
Desinversiones que no tengan que ser aprobadas por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, es decir, aquellas que representen menos del
5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso podran ser aprobadas por el comité asesor de inversiones del Administrador sin
participacion, directa o indirecta, de los Tenedores.

3.7 Relacionados con el Patrimonio del Fideicomiso

3.7.1 El Patrimonio del Fideicomiso es limitado
El Fiduciario sera responsable ante los Tenedores por el pago de los Certificados hasta por el monto de los recursos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso. Los Tenedores de los Certificados so6lo podran tener reclamos contra los recursos de las cuentas respectivas y en

ningun caso habra responsabilidad directa por parte del Fiduciario o el Administrador, salvo por las pérdidas y menoscabo del Patrimonio del
Fideicomiso originados bajo su propia responsabilidad.

62 de 150



Clave de Cotizacion: AGCCK Fecha: 2021-12-31

Del mismo modo, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Intermediario Colocador tienen responsabilidad alguna de pago por las cantidades
adeudadas respecto de los Certificados. En caso de que los recursos de las Cuentas respectivas resulten insuficientes para pagar integramente las
cantidades adeudadas bajo los Certificados, los Tenedores de los mismos no tendran derecho a reclamar al Fideicomitente, Fiduciario o
Administrador, el pago de dichas cantidades.

3.8 Relacionados con la Situacién Econémica de México
3.8.1 Las tasas de interés y tipo de cambio tienen fluctuaciones

Las tasas de interés en México han sido variables en el pasado y recientemente han aumentado su volatilidad. Por lo tanto, la inflacion y los
movimientos en las tasas de interés podrian causar un efecto negativo en el rendimiento real y nominal que generen los Certificados para los
Tenedores. Sin embargo, a mas tardar en la Fecha de Vencimiento, hasta donde el Patrimonio del Fideicomiso baste y alcance, los Tenedores
recibiran el monto de principal establecido en el presente reporte anual y el Titulo respectivo.

En adicion, el tipo de cambio del Peso mexicano frente a otras divisas también ha sufrido movimientos importantes en el pasado por diversas
razones, € inclusive en los ultimos meses derivados de la inestabilidad en los mercados financieros internacionales. Dichos movimientos pudieran
afectar el desempefio de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Companias del Portafolio, especialmente si tienen pasivos en moneda
extranjera o si sus operaciones implican importaciones o exportaciones. Por ejemplo, se ha presentado recientemente una devaluacion importante
del Peso respecto al Doélar, que podra afectar la economia mexicana y el mercado de capitales, asi como también podra resultar en una pérdida de
poder adquisitivo para los Tenedores de los Certificados e impactar el rendimiento esperado de las Inversiones del Flujo.

Como ejemplo de lo anterior, pueden darse situaciones en las que se presenten variaciones repentinas en tasas de interés o tipos de cambio que
afecten la oferta o la demanda de todos los sectores industriales o de servicios del pais, o darse situaciones como escasez de cierta materia prima
(i.e. acero, energia, petroleo, etc.) o cambios bruscos en sus precios que afecten un sector en particular (manufactura, plasticos, transporte, etc.), o
cambios repentinos por la apertura de fronteras (i.e. textiles, azticar, etc.). Situaciones como éstas pueden afectar tanto ciertos sectores o industrias
en particular, o la situacion del pais en general.

3.8.2 La situacion economica del pais puede cambiar de forma negativa

Historicamente en México se han presentado eventualmente crisis econdmicas, caracterizadas por altas tasas de inflacion, inestabilidad en el tipo
de cambio, altas tasas de interés, fuerte contraccion en la demanda del consumidor, reducida disponibilidad de crédito, incremento del indice de
desempleo y disminucion de la confianza de los inversionistas, entre otros. No hay garantia que dichos eventos no ocurran de nuevo en el futuro y
que las situaciones que puedan derivar de ello no afecten la situacion financiera del Fideicomitente, del Administrador, de los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio y del Fideicomiso.

3.8.3 Se pueden introducir reformas fiscales inesperadamente

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no hay garantia de que el régimen fiscal aplicable a la
estructura prevista en los Documentos de la Operacion (incluyendo a Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio en las
que el Fiduciario invierta el Componente de Flujo) no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el monto de Efectivo Distribuible. Por
ejemplo, las tasas de impuestos en México sobre intereses, ganancias de capital o de dividendos pueden cambiar de un momento a otro y sin previo
aviso; o el tratamiento fiscal de fideicomisos, sociedades anénimas (u otras personas morales) o personas fisicas, pudieran también modificarse en
el futuro en perjuicio de los Tenedores.

Las actividades del Fideicomiso podrian ser gravadas por impuestos adicionales, por lo que no se puede asegurar que los Tenedores pudieran tener
que enterar cualquier impuesto adicional, lo cual podria generar para los Tenedores diversas obligaciones fiscales.

3.84 Las inversiones en Méxicoson riesgosas

El invertir en México involucra riesgos significativos, incluyendo el riesgo de que se presenten sucesos econdomicos adversos, eventos politicos,
sociales o diplomaticos, expropiacion, impuestos confiscatorios, fluctuaciones en tipos de cambio y controles de divisas u otras restricciones
gubernamentales. El desarrollo exitoso de la economia mexicana requerira disciplina econdmica y fiscal, asi como condiciones politicas y sociales
estables que permitan reformas continuas. No obstante, el Fideicomiso realizara las Inversiones buscando minimizar la exposicion a dichos riesgos,
no hay certeza de que cambios econdmicos, politicos o sociales adversos no le impidan lograr los objetivos previstos en el Periodo de Inversion en
tiempos o rendimientos.

3.9 Relacionados con el Riesgo Operativo del Fideicomiso
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El riesgo operativo del Fideicomiso comprende la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi como por resoluciones administrativas y judiciales
adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, al riesgo tecnologico, al riesgo legal y al riesgo reputacional.

Entendiéndose como (i) riesgo tecnologico, a la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia de
los sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion y flujos de distribucion y flujos de informacion; (ii) riesgo legal, a la pérdida
potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisiéon de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones de las instituciones que lleven a cabo la administracion; y (iii) riesgo
reputacional, al impacto, actual y futuro, en las utilidades y el capital en una entidad, causado por una opinion publica negativa relacionada con sus
productos o actividades.

3.9.1 Deficiencias en la operacion del Fideicomiso podrian afectar al Patrimonio del Fideicomiso

El Fiduciario, el Administrador y el Representante Comun, entre otras Personas, tendran que cumplir ciertas funciones para promover el adecuado
funcionamiento del Fideicomiso, incluyendo funciones relacionadas con preparacion y entrega de informacion, procesamiento de datos,
transferencias de recursos y divulgacion de informacion al publico inversionista. Fallas del Fiduciario, del Administrador, del Representante
Comtin o de cualesquiera Personas que se encuentren obligadas al amparo del Fideicomiso, en el desarrollo de dichas funciones (derivadas de
ineficiencias o problemas tecnoldgicos, entre otros) podrian resultar en afectaciones al Patrimonio del Fideicomiso y en consecuencia a los
Tenedores.

3.10 Otros Factores de riesgos financieros
Las actividades del Fideicomiso lo podrian exponer a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de mercado, el riesgo crediticio y

el riesgo de liquidez. La Administracion del Fideicomiso tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la
impredecibilidad de los mercados en el desempefio financiero del Fideicomiso.

Administracion de riesgos financieros:

3.10. 1 Factores de los riesgos financieros

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, como: el riesgo de mercado, el riesgo crediticio y el riesgo de
liquidez. La Administracion del Fideicomiso con objeto de minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la impredecibilidad de los
merca-dos en el desempeiio financiero del Fideicomiso, identifica, evaltia y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus unidades
operativas. La Administracion tiene politicas generales relativas a la administracion de riesgos financie-ros, asi como politicas sobre riesgos
especificos, como: el riesgo cam-biario, el riesgo de las tasas de inte-rés, el riesgo crediticio y la inversion de excedentes de fondos.

1. Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de cambio
El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctiie debido a movimientos en los tipos de cambio de divisas
extranjeras. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Fideicomiso mantuvo activos en divisas extranjeras, por lo que estuvo expuesto al riesgo de tipo

de cambio.

A continuacion se muestra la concentracion de la exposicion de riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020

Moneda Moneda

extranjera Pesos Extranjera Pesos
Inversiones en fondos de capital $ US$ $
privado USS$ 46,496,163 953,232 47,115,135 936,696

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el Fideicomiso no tuvo pasivos denominados en moneda extranjera.

El tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 y 2020, fue de $20.5013 y $19.8810 pesos por dolar, respectivamente. A la fecha de emision de los
estados financieros el tipo de cambio es de $19.8282.
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Un posible incremento/decremento razonable en el tipo de cambio de pesos por dolar de +/- 5%, daria lugar a un incremento/decremento en la
valuacion de +/- $48,063 y +/- $46,835 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

La Administracion del Fideicomiso monitorea continuamente que las inversiones en fondos de capital realizadas en ddlares americanos,
se lleven a cabo con base a lo establecido en el contrato de fideicomiso, el cual establece el invertir un maximo de 25% (veinticinco por ciento) de
los activos netos atribuibles a los tenedores.

2. Riesgo de los precios

El riesgo de precio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie como resultado de los cambios en los precios del mercado, ya sea que
esos cambios sean causados por factores especificos del valor particular o de su emisor o factores que afecten a todos los valores negociados en el
mercado. La exposicion de riesgo de cambios en los precios de titulos de capital del Fideicomiso es limitada debido a que tiene inversiones en
empresas privadas y en fondos que invierten en empresas privadas, son clasificadas como activos financieros medidos a valor razonable.

La politica del Fideicomiso para administrar el riesgo de precio es a través de la diversificacion eficiente y cuidadosa seleccion de las inversiones
en titulos de capital que realiza, con objeto de maximizar los rendimientos para los tenedores de los certificados bursatiles. De acuerdo al contrato
de fideicomiso, se espera comprometer un maximo de 25% (veinticinco por ciento) de los activos netos atribuibles a los tenedores en vehiculos de
inversion y se busca invertir un minimo de 75% (setenta y cinco por ciento) de los activos netos atribuibles a los tenedores directamente en
compaiiias, debiendo cumplir con los criterios de elegibilidad de los vehiculos de inversion, compaiiias del portafolio y términos permitidos de
acuerdo al contrato de fideicomiso y con la aprobacion del Comité Técnico y la Asamblea de Tenedores.

En ningin caso el Fideicomiso invertira en valores inscritos en el Registro Nacional de Valores (RNV) o listados en bolsa, directa o
indirectamente.

2. Riesgo crediticio

El riesgo crediticio se deriva del crédito otorgado por la venta de activos financieros, incluyendo los saldos pendientes de cobrar, asi
como transacciones futuras ya comprometidas. La Administracion del Fideicomiso es-tima la calidad crediticia del deudor, tomando en
cuenta su situacion financiera y otros factores. El Fideicomiso no tiene concentraciones significativas de riesgo crediticio.

El Fideicomiso también esta expuesto al riesgo de crédito de contraparte en el efectivo y equivalentes de efectivo. La politica del
Fideicomiso para administrar este riesgo es invertir sus excedentes de efec-tivo en reportos en valores de deuda gubernamental, con una
calificacion AAA/Aaa.

3. Riesgo de liquidez

La Administracion del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez,
asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con realizacién inmediata para cumplir las necesidades operativas del
Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazo y titulos negociables (en instrumentos gubernamentales),
cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo.

El Fideicomiso tiene derecho a solicitar fondos de sus tenedores hasta el monto que estos se comprometieron a aportar, lo cual le permite
mantener la liquidez necesaria para llevar a cabo sus obligaciones contractuales.

4. Administracion del riesgo de activos netos

Los objetivos de la administracion del riesgo de activos netos son: salvaguardar su capacidad para conti-nuar como negocio en marcha,
pro-porcionar rendimientos a los tenedores de los certificados bursatiles y mantener una estructura de patrimonio 6ptima.

El Comité Técnico tiene la facultad de determinar las reglas para la contratacion de créditos o présta-mos con cargo al patrimonio del
Fideicomiso, cuyos montos no pueden exceder en su conjunto del 30% (treinta por ciento) del pa-trimonio de este. La contratacion de
cualquier crédito esta sujeta la aprobacion del Comité Técnico cuando, representen el 5% (cinco por ciento) o mas del Patrimonio del
Fideicomiso, y de la Asamblea de Tenedores, cuando repre-senten el 20% o (veinte por ciento) mas del patrimonio del Fideicomiso.
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3.11 Riesgo por Adopcion de Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS)

A continuacion, se describen las principales NIIF e interpretaciones a las mismas aplicables al Fideicomiso que entraron en vigor el 1 de enero de
2021:

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 2: Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16.

Las enmiendas brindan alivios temporales que abordan los efectos de los informes financieros cuando una tasa de oferta interbancaria (IBOR) se
reemplaza con una tasa de interés alternativa casi libre de riesgo (RFR). Las enmiendas incluyen los siguientes recursos practicos:

. Requerir cambios contractuales, o cambios en los flujos de efectivo que sean directamente requeridos por la reforma, para ser tratados
como cambios a una tasa de interés variable, equivalente a un movimiento en una tasa de interés de mercado;

. Permitir que se realicen los cambios requeridos por la reforma IBOR para las designaciones de cobertura y la documentacién de
cobertura sin que se interrumpa la relacion de cobertura;

. Proporcionar alivio temporal a las entidades de tener que cumplir con el requisito de identificacion por separado cuando un instrumento
REFR se designa como cobertura de un componente de riesgo.

Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros del Fideicomiso.
Definicion de Estimaciones Contables — Modificaciones a la NIC 8 - efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.
En febrero de 2021, el Consejo emitiéo modificaciones a la NIC 8, en que introduce una nueva definicion de “estimaciones contables”.

Las enmiendas aclaran la distincion entre cambios en estimaciones contables y cambios en las politicas contables y la correccion de errores.
Ademas, aclaran como las entidades utilizan técnicas de medicion e insumos para desarrollar las estimaciones contables.

La enmienda aclara que los efectos sobre una estimacion contable de un cambio en un insumo o un cambio en una técnica de medicion son
cambios en estimaciones contables si no resultan de la correccion de errores de periodos anteriores.

La definicion anterior de un cambio en la estimacion contable especificaba que los cambios en las estimaciones contables pueden resultar de nueva
informacion o nuevos desarrollos. Por lo tanto, tales cambios no son correcciones de errores.

Las modificaciones se aplican a los cambios en las politicas contables y cambios en las estimaciones contables que ocurren en o después del inicio
de la fecha de vigencia. Se permite la aplicacion anticipada.

Las enmiendas estan destinadas a proporcionar a los preparadores de informacion financiera declaraciones con mayor claridad en cuanto a la
definicion de la contabilidad de estimaciones, particularmente en términos de la diferencia entre estimaciones y politicas contables. Aunque no se
espera que las modificaciones tengan un impacto material en estados financieros de las entidades, deben proporcionar informacion util para las
entidades en la determinacion de si los cambios deben ser tratados como cambios en estimaciones, cambios en las politicas o errores.

La administracion del Fideicomiso se encuentra en proceso de analizar el impacto de esta enmienda en los estados financieros.

Revelacion de Politicas Contables - Modificaciones a NIC 1 y Documento de practica de las NIIF 2 - efectiva para periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2023

En febrero de 2021, el Consejo emitié modificaciones a la NIC 1 y documento de practica de las NIIF 2 Realizacion de juicios sobre materialidad,
en el que proporciona orientacion y ejemplos para ayudar a las entidades aplicar juicios de materialidad a las revelaciones de politicas contables.

Las enmiendas tienen como objetivo ayudar a las entidades a proporcionar politicas contables sobre revelaciones que son mas utiles por:

. Reemplazar el requisito de que las entidades revelen sus politicas contables “significativas” con un requisito de revelar sus politicas
contables "materiales" y;

. Agregar orientacion sobre como las entidades aplican el concepto de materialidad en la toma de decisiones sobre la politica contable de
revelaciones.
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En ausencia de una definicion del término “significativo” en las NIIF, el IASB decidi6 reemplazarlo con 'material' en el contexto de revelar
informacion sobre politicas contables. 'Material' es un término definido en las NIIF y es ampliamente entendido por los usuarios de los estados
financieros.

Al evaluar la materialidad de la informacion sobre politicas contables, las entidades necesitan considerar tanto el tamafio de las transacciones, otros
eventos o condiciones y la naturaleza de estos.

Aunque la informacion estandarizada es menos ttil para los usuarios que la informacién de politica contable especifica de la entidad, el IASB
acordd que, en algunas circunstancias, la politica contable estandarizada puede ser informacién necesaria para que los usuarios comprendan otra
informacion importante en los estados financieros. En esas situaciones, la informacion sobre politicas contables estandarizadas es importante y
debe revelarse.

Se permite la aplicacion anticipada de las modificaciones a la NIC 1 siempre que este hecho sea revelado.
La Administracion del Fideicomiso se encuentra en proceso de analizar el impacto de esta enmienda en los estados financieros.

A continuacion, se describen las politicas y practicas contables mas importantes aplicadas por el Fideicomiso en la preparacion de sus estados
financieros.

Relacionados con proyecciones a futuro

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el reporte anual, incluyendo las estimaciones futuras, refleja la perspectiva del
Fiduciario y del Administrador en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “considera”, “espera”, “estima”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares,
identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista debera tener en cuenta los factores
descritos en esta Seccion y otras advertencias contenidas en el reporte anual. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias
que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

Ciertos impactos en las condiciones de salud publica particulares del brote de coronavirus (COVID-19) que ocurrieron después de fin de afio
pueden tener un impacto negativo significativo en las operaciones y la rentabilidad de las inversiones del Fideicomiso. El alcance del impacto en el
desempefio financiero de las participadas dependera de los desarrollos futuros, incluyendo (i) la duracién y propagacion del brote, (ii) las
restricciones y advertencias, (iii) los efectos en los mercados financieros y (iv)) los efectos en la economia en general, todos los cuales son
altamente inciertos y no se pueden predecir. Si el rendimiento financiero de las promovidas se ve afectado por estos eventos durante un periodo
prolongado, los resultados de inversion del Fideicomiso pueden verse afectados negativamente.

Riesgo por contingencia Sanitaria (COVID-19)
En marzo de 2020, la Organizaciéon Mundial de la Salud ("OMS") declar¢ el brote de coronavirus (COVID-19) una pandemia.

También en marzo de 2020 el Consejo de Salubridad General de la Secretaria de Salud del Gobierno de México reconoci6 la epidemia de
enfermedad por el COVID-19 en México como una enfermedad grave de atencion prioritaria. La Secretaria de Salud anuncié que estableceria las
medidas necesarias para la prevencion y control de la epidemia, definiendo modalidades especificas.

Los aumentos significativos en las infecciones por coronavirus al 31 de diciembre de 2020 obligaron a muchos gobiernos (federales, estatales e
incluso locales) a endurecer las restricciones. Dichas restricciones causaron interrupciones en los negocios y se extendieron durante el afio 2021.
Con base en lo observado en otros paises, se espera que una vez que la vacuna esté ampliamente disponible y sea administrada a la mayoria de la
poblacion adulta, y eventualmente a los nifios, la afectacion en la actividad econdmica pueda disminuir. Sin embargo, también se estima que
indudablemente habra efectos sociales y econdmicos persistentes que podrian durar mucho mas alla de las restricciones impuestas por el gobierno
en el corto plazo.

Durante el cuarto trimestre del afio, la incertidumbre en los mercados globales y locales se mantuvo muy alta, lo que se tradujo en una disminucion
de ingresos, rentabilidad y disponibilidad de efectivo en la mayoria de las empresas de nuestro portafolio de inversiones.

Ciertos eventos relacionados con la pandemia que ocurrieron durante el afio 2021, y que a la fecha de emision de estos estados financieros atin
continuan con algun tipo de afectacion, podrian tener un impacto negativo en las operaciones y la rentabilidad de las inversiones del Fideicomiso.
El alcance del impacto en el desempefio financiero de las inversiones dependerd, en su mayoria, de: (i) posibles rebrotes y la propagacion de
nuevas variantes del virus, (ii) el ritmo de vacunacion y la efectividad de las vacunas aplicadas a nivel nacional y regional, (iii) los efectos en los
mercados financieros globales y locales, incluyendo la disminucién generalizada de alternativas de financiamiento, (iv) los efectos en la economia
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en general, y en ciertas industrias/sectores en particular, los cuales son altamente inciertos e impredecibles, (v) la inminente necesidad de
reestructurar/refinanciar los pasivos financieros en varias empresas y/o la necesidad de buscar capital adicional, entre otros.

Nuestros modelos de proyecciones han sido ajustados, modelando distintos escenarios con la intencion de intentar prevenir y anticiparnos al
impacto de la pandemia en el corto, mediano y largo plazo.

Desde el inicio de la pandemia, nos hemos enfocado en apoyar activamente a las empresas de nuestro portafolio en la ejecucion de una variedad de
planes de accion orientados a minimizar el efecto de la pandemia y a prepararse mejor para una reapertura gradual de las actividades. En mayor o
menor medida, en todas las empresas promovidas se han implementado diversas iniciativas para intentar sortear o aminorar el impacto de la
pandemia, entre las que destacan: : i) compensar la disminucion de los ingresos, ii) reducir costos y gastos operativos, iii) diferir ciertos pagos a
proveedores / arrendadores para conservar la mayor cantidad posible de efectivo, iv) reestructurar pasivos / levantar capital adicional y v)
prepararse anticipadamente para la reactivacion de actividades ante el cierre de operaciones o la aplicacion de ciertas restricciones por parte de las
autoridades.

Nivel de Endeudamiento o apalancamiento e indice de cobertura al servicio de la deuda.

El fideicomiso declara que toda vez que no se encuentra en los supuestos establecidos en el articulo 70., fraccién VI, inciso a), numeral 4.1 de la
CUE y el articulo 70., fraccion VI, inciso a), numeral 4.2 de la CUE derivado que desde el inicio del Fideicomiso hasta la fecha de este reporte no
ha contratado créditos o préstamos, deuda, servicio de deuda o apalancamiento con cargo al patrimonio del Fideicomiso, por lo tanto no tiene dicha
obligacion, mencionado lo anterior ninglin potencial riesgo es identificado por los participantes del Fideicomiso.

El Fideicomiso no tiene compromisos adicionales a los mencionados en la Nota X de estos estados financieros.

Otros valores emitidos por el fideicomiso:

A la fecha de presentacion del presente reporte anual, no existen otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listados en otros
mercados distintos a los Certificados Bursatiles en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los estados financieros del Fideicomiso se envian a través de la Bolsa Mexicana de Valores de manera trimestral.
Se envia un reporte anualmente de acuerdo a la Circular Unica de Emisoras a través de la Bolsa Mexicana de valores.
Se publican Eventos relevantes cada que asi lo requiera el emisor.

Se han entregado todos los reportes que la legislacion mexicana requiere, sobre eventos relevantes e informacion periddica de forma completa y
oportuna durante los ltimos tres ejercicios.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

A la fecha de presentacion del presente reporte anual, los derechos de los valores inscritos en el registro no han sufrido modificacion alguna.

Destino de los fondos, en su caso:

Al 31 de diciembre 2021 el monto total del capital obtenido por medio de llamadas de capital es de $ 2,764,000 (miles de pesos) quedando con
esto, llamado el 100% del capital comprometido. Para mas detalle de las llamadas de capital realizadas en cada ejercicio referirse a la seccion
“Desempeiio de los Valores emitidos” del presente reporte anual.

A la fecha de este reporte dichos recursos ya se encuentran comprometido al 100% en las entidades promovidas por lo que no se espera la
adquisicion de nuevas compafiias promovidas para el futuro. Los recursos remanentes se encuentran invertidos en bonos gubernamentales de alta

liquidez a la espera de ser requeridos por dichas compaiiias promovidas.

A continuacion, se muestra el resumen de las inversiones realizadas durante el periodo 2021 en las monedas en las cuales fueron pactadas las

transacciones.

Costo de Ganancia
Inversion . . .. Valor Razonable (pérdida) No
Adquisicion .
Realizada
Inversiones Directas 997,906 888,940 45.32% (108,966)
Inversiones en Fondos 705,455 953,232 48.59% 247,777
Total Inversiones del Portafolio 1,703,361 1,842,172 93.91% 138,811

A continuacion, se muestra el resumen de las inversiones realizadas durante el periodo 2020 en las monedas en las cuales fueron pactadas las

transacciones.

Costo de Ganancia
Inversion .., Valor Razonable (pérdida) No
Adquisicion "
Realizada
Inversiones Directas 967,100 1,200,001 52.57% 232,902
Inversiones en Fondos 703,153 936,696 41.04% 233,542
Total Inversiones del Portafolio 1,670,253 2,136,697 93.61% 466,444

A continuacion, se muestra el resumen de las inversiones realizadas durante el periodo 2019 en las monedas en las cuales fueron pactadas las
transacciones.

Ganancia
Costo de

Inversion Valor Razonable (pérdida) No

Adquisicié
quisicion Realizada

Inversiones Directas 1,150,373 1,900,847 66.34% 750,474
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Inversiones en Fondos 597,711 878,411 30.66% 280,699
Total Inversiones del Portafolio 1,748,084 2,779,258 97.00% 1,031,173

A continuacion, se presentan recursos del Fideicomiso pendientes de aplicar los cuales son invertidos en depositos a plazos menores de 12 meses y
titulos negociables del gobierno federal los cuales se consideran como Inversiones en instrumentos financieros disponibles para la venta.

(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)

Nombre de la cuenta 2021 2020 2019

79,164 96,431 53,534
Efectivo Restringido - - -

Efectivo y equivalentes en efectivo 79,164 96,431 53,534

El saldo de la Cuenta General estd compuesto por los recursos obtenidos de la Emision Inicial mas los intereses generados al 31 de diciembre de
2021, menos traspasos realizados a la Cuenta de Reserva para Gastos, traspasos realizados a la Cuenta de Flujos para cubrir aportaciones de
Inversiones y Gastos de Inversion, asi como comisiones bancarias y retenciones de ISR, en su caso.

El saldo de la Cuenta General estd compuesto por los recursos obtenidos de la Emision Inicial mas los intereses generados al 31 de diciembre de
2019, menos traspasos realizados a la Cuenta de Reserva para Gastos, traspasos realizados a la Cuenta de Flujos para cubrir aportaciones de
Inversiones y Gastos de Inversion, asi como comisiones bancarias y retenciones de ISR, en su caso.

El saldo de la Cuenta General estd compuesto por los recursos obtenidos de la Emision Inicial mas los intereses generados al 31 de diciembre de
2018, menos traspasos realizados a la Cuenta de Reserva para Gastos, traspasos realizados a la Cuenta de Flujos para cubrir aportaciones de
Inversiones y Gastos de Inversion, asi como comisiones bancarias y retenciones de ISR, en su caso.

A la fecha del presente reporte anual no se han presentado cambios la estructura inicial para lo cual se destinaron los fondos los cuales fueron
aplicados en los rubros que se detallaron en los parrafos anteriores.

Documentos de caracter publico:

La documentacion presentada a la CNBV tanto trimestral como anual a efectos de obtener la inscripcion de los Certificados Bursatiles emitidos por
el Fideicomiso en el RNV y la autorizacion para la oferta publica de los mismos, podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas, o en su pagina
de Internet: www.bmv.com.mx o a través de la pagina de Internet de la CNBV: www.gob.mx/cnbv.

El Fiduciario esta obligado también a divulgar informacion acerca de la situacion financiera y resultados del Patrimonio del Fideicomiso y del
Fideicomitente, asi como de ciertos eventos relevantes por medio de la BMV, en cumplimiento de lo dispuesto en la LMV y las disposiciones
legales aplicables, la cual estara disponible en ese mismo centro de informacion. Asimismo, los inversionistas podran obtener copia del presente
reporte anual, solicitindolo por escrito a la atencion de:

Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V.
Avenida Paseo de las Palmas 405 piso 18
Colonia Lomas de Chapultepec,

Ciudad de México, C.P. 11000
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NOMBRE
Gabriel Mizrahi Zonana

CORREO ELECTRONICO
gmz@northgate.com

Fecha: 2021-12-31

TELEFONO
+52 (55) 5202-3200

Guillermo Carmona Berganza

ge@northgate.com

+52 (55) 5202-3200

Asimismo, se podran solicitar el reporte anual al Fiduciario contactando a la siguiente persona:

NOMBRE
Gabriela Yanez Sanabria

CORREO ELECTRONICO
gabriela.yanez@hsbc.com.mx

TELEFONO
+52 (55) 5721-4112

Mariana Rivera

mariana.rivera@hsbc.com.mx

+52 (55) 5721-2415

Y finalmente, el Representante Comun

NOMBRE
Paola Alejandra Castellanos Garcia

CORREO ELECTRONICO
pcastellanos@monex.com.mx

TELEFONO
+52 (55) 5231 0824

Alejandra Tapia Jimenez

altapia@monex.com.mx

+52 (55) 5231 0161

Este reporte anual contiene informacion preparada por el Fideicomitente, el Administrador y por otras fuentes. Ni el Fideicomitente, ni el

Administrador, ni el Fiduciario, ni el Representante Comun han verificado que la informacion proveniente de otras fuentes o los métodos utilizados

para su preparacion sean correctos, precisos, o no omitan datos relevantes.
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[416000-NBIS2] Estructura de la operacion

Patrimonio del fideicomiso:

De conformidad con la Clausula Quinta del Contrato de Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso estara integrado de la siguiente manera (el
“Patrimonio del Fideicomiso™):

A. Por la Aportacion Inicial.

B. Por el monto insoluto de los Compromisos Totales.

C. Por los Recursos Netos que obtendra el Fiduciario como producto de la Emision Inicial de los Certificados Bursatiles.

D. Por los Recursos Netos que obtendra el Fiduciario como producto de las Emisiones Subsecuentes de los Certificados Bursatiles.

E. Por los titulos representativos del capital social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y de las Compafiias del Portafolio que el
Fideicomiso adquiera con motivo de las Inversiones.

F. Otros titulos emitidos por los Vehiculos de Inversion del Portafolio y las Compaiiias del Portafolio cuando se otorguen créditos puente y otros
titulos convertibles en acciones (u otros derechos similares) representativas del capital social de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y de las
Compailias del Portafolio en un plazo méaximo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que se realice la Inversion de que se trate, asi como por los
derechos que a su favor se establezcan en los Contratos de Inversion y en los Contratos de Desinversion.

G. Por los Flujos.

H. Por las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo Fideicomitido y sus
rendimientos.

L. Por las demads cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad
con el Fideicomiso o documentos relacionados.
(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)

Patrimonio del Fideicomiso al 31/12/2021

Compromiso total 2,764,000
Aportacién inicial (552,800)
Aportaciones por llamadas de capital (2,211,200)

Monto insoluto de los Compromisos Totales -

Activos netos atribuibles a los Tenedores 1,961,665

Total 1,961,665

Patrimonio del Fideicomiso al 31/12/2020 Importe

Compromiso total 2,764,000
Aportacion inicial (552,800)
Aportaciones por llamadas de capital (2,211,200)
Monto insoluto de los Compromisos Totales -
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Activos netos atribuibles a los Tenedores 2,282,498
Total 2,282,498
Compromiso total 2,764,000
Aportacion inicial (552,800)
Aportaciones por llamadas de capital (2,211,200)
Monto insoluto de los Compromisos Totales -
Activos netos atribuibles a los Tenedores 2,871,093
Total 2,871,093

Al cierre del periodo 2021 parte del patrimonio 1lamado se ha invertido en empresas promovidas de la siguiente manera:

Monto invertido al  Monto invertido al  Monto invertido al

Tipo de Inversién Sector 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2021 2020 2019
Directa Telecomunicaciones 341,047 341,047 341,047
Directa Entretenimiento 317,657 286,851 267,103
Directa Arrendamiento - - 209,160
Directa Hospitalidad 277,877 277,877 271,738
Directa Petroleo & Gas (Retail) 61,325 61,325 61,325
Fondo de Capital Vivienda - Financiamiento 270,000 270,000 270,000
Privado
. Multisector —
g;idz de Capital Telecomunicaciones, medios, 257,020 254,718 253,260
ado tecnologia y capital de riesgo
Fqndo de Capital Multls.ector f.Salud, servicios 178,435 178,435 177,419
Privado financieros e internet
1,703,361 1,670,253 1,851,052

Evolucion de los activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos:

A continuacion, se presenta un resumen de la evolucion de los activos atribuibles a los tenedores de los certificados bursatiles desde el periodo
2012 en donde se realiz6 la inscripcion del Fideicomiso en el Registro Nacional de Valores asi como los incrementos y decrementos por cada
periodo hasta el periodo de dicho reporte.
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Descripcié
n

Saldos al al
31 de
diciembre
de 2012

Gastos de
emisién
2013
Resultado
Integral2013
Saldos al al
31 de
diciembre
de 2013

Gastos de
emision
2014
Resultado
Integral2014
Saldos al al
31 de
diciembre
de 2014

Emision de
certificados
bursatiles
Gastos de
emisién
2015
Distribucion
a tenedores
Resultado
Integral2015
Saldos al al
31 de
diciembre
de 2015

Emision de
certificados
Gastos de
emisién
2016
Resultado
Integral2016
Saldos al al
31 de
diciembre
de 2016

$

$

$

$

$

AGCCK

Certificado
s Bursatiles

Gastos
de
Distribucione emisio
s a tenedores n

Total

Certificado
s Bursatiles

Resultados
Acumulado

Fecha: 2021-12-31

Total del
Patrimoni
s o

552,800 - (16,663) 536,137 (10,587) $ 525,550
- - (31,370) (31,370)
552,800 - (16,663) 536,137 (41,957) $ 494,180
- - - (53,517) (53,517)

552,800 - (16,663) 536,137 (95474) $ 440,663

790,261 - - 790,261.00 - 790,261

- (434) (434) (434)

- (17,360) - (17,360) - (17,360)

- - (21,347) (21,347)
1,343,061 (17,360) (17,097) 1,308,604 (116,821) $ 1,191,783
805,679 805,679 805,679

- (2,449) (2,449) (2,449)

- 248,943 248,943
2,148,740 (17,360) (19,546) 2,111,834 132,122  $ 2,243,956
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Emisioén de

certificados 455,526 - - 455,526 - 455,526
Gastos de

emisién

2017 - (813) (813) (813)
Distribucion

a tenedores - (14,366) - (14,366) - (14,366)
Resultado

Integral2017 - - 789,759 789,759
Saldos al al

31 de

diciembre

de 2017 $ 2,604,266 (31,726) (20,359) 2,552,181 921,881 $ 3,474,062

Emisioén de

certificados 159,734 - - 159,734 - 159,734
Gastos de

emisién

2018 - (434) (434) (434)
Distribucion

a tenedores (292,241) - (292,241) - (292,241)
Resultado

Integral2018 - - (228,465) (228,465)
Saldos al al

31 de

diciembre

de 2018 $ 2,764,000 (323,967) (20,793) 2,419,240 693,416 $ 3,112,656

Emisién de

certificados - - - - - -
Gastos de

emisién

2019 - (289) (289) (289)
Distribucion

a tenedores (118,159) - (118,159) - (118,159)
Resultado

Integral

2019 - - (123,115) (123,115)
Saldos al al

31 de

diciembre

de 2019 $ 2,764,000 (442,126) (21,082) 2,300,792 570,301 $ 2,871,093

Emision de

certificados - - - - - -
Gastos de

emision

2020 (24) (24) (24)
Distribucion

a tenedores (477,075) - (477,075) - (477,075)
Resultado

Integral

2020 - - (111,529) (111,529)
Saldos al al

31 de $ 2,764,000 (919,201) (21,106) 1,823,693 458,772 $ 2,282,465
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diciembre
de 2020

Emision de

certificados - - - - - -
Gastos de

emision

2021 - - - -
Distribucion

a tenedores (576,619) - (576,619) - (576,619)
Resultado

Integral

2021 - - 255,092 255,092
Saldos al al

31 de

diciembre

de 2021 $ 2,764,000 (1,495,820) (21,106) 1,247,074 713,864 $ 1,960,938

Desempeiio de los activos

El Fideicomiso emiti6 5,528,000 (cinco millones quinientos veintiocho mil) Certificados Bursatiles Originales por $552,800,000.00 (quinientos
cincuenta y dos millones ochocientos mil Pesos 00/100), mismos que fueron emitidos el 28 de junio de 2012. Los Certificados Bursatiles
Originales tuvieron un precio de colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno, y fueron inscritos con el No. 0173-1.80-2012-015 en el RNV
y listados en la BMV. Con fecha 2 de marzo de 2015, la CNBV emiti6 el oficio nimero 153/5109/2015, mediante el cual quedé actualizada la
inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV, con el numero 0173-1.80-2015-028.

El Fideicomiso realiz6 una primera llamada de capital en la cual emitié 12,443,211 (doce millones cuatrocientos cuarenta y tres mil doscientos
once) Certificados Bursatiles Originales por $622,160,550 (seiscientos veintidos millones ciento sesenta mil quinientos cincuenta Pesos 00/100),
mismos que fueron emitidos el 22 de julio de 2015. Los Certificados Bursatiles Adicionales, tuvieron un precio de colocacion de $50.00
(cincuenta Pesos 00/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. Con fecha 9 de julio de 2015, la CNBV emitié el oficio
153/5517/2015, mediante el cual quedé actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.

El Fideicomiso realizé una segunda llamada de capital en la cual emitiéo 5,660,007 (cinco millones seiscientos sesenta mil siete) Certificados
Bursatiles Originales por $141,500,175.00 (ciento cuarenta y un millones quinientos mil ciento setenta y cinco Pesos 00/100), mismos que fueron
emitidos el 28 de agosto de 2015. Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $25.00 (veinticinco Pesos 00/100
M.N.) cada uno, y fueron inscritos y listados en la BMV. Con fecha 18 de agosto de 2015, la CNBV emiti6 el oficio nimero 153/5642/2015
mediante el cual quedo actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.

El Fidecomiso realizé una tercera llamada de capital en la cual emitié 2,127,996 (dos millones ciento veintisiete mil novecientos noventa y seis)
Certificados Bursatiles Originales por $26,599, 950 (veintiséis millones quinientos noventa y nueve mil novecientos cincuenta Pesos 00/100),
mismos que fueron emitidos el 18 de diciembre de 2015. Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $ 12.50 (doce
Pesos 50/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBV emiti6 el oficio nimero 153/6067/2015 mediante el cual quedd
actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.
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El Fidecomiso realizé una cuarta llamada de capital en la cual emiti6 22,531,196 (veintidés millones quinientos treinta y un mil ciento noventa y
seis) Certificados Bursatiles Originales por $140,819,975 (ciento cuarenta millones ochocientos diecinueve mil novecientos setenta y cinco Pesos
00/100), mismos que fueron emitidos el 5 de febrero de 2016. Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $6.25
(seis Pesos 25/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBYV emiti6 el oficio nimero 153/105205/2016 mediante el cual quedd
actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.

El Fidecomiso realizé una quinta llamada de capital en la cual emitié 69,544,796 (sesenta y nueve millones quinientos cuarenta y cuatro mil
setecientos noventa y seis) Certificados Bursatiles Originales por $217,327,487.50 (doscientos diecisiete millones trescientos veintisiete mil
cuatrocientos ochenta y siete Pesos 50/100), mismos que fueron emitidos el 15 de marzo de 2016. Los Certificados Bursétiles Originales tuvieron
un precio de colocacion de $3.125 (tres Pesos 125/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBV emiti6 el oficio nimero
153/105316/2016 mediante el cual quedo actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.

El Fidecomiso realiz6 una sexta llamada de capital en la cual emitié 161,117,851 (ciento sesenta y un millones ciento diecisiete mil ochocientos
cincuenta y un) Certificados Bursatiles Originales por $251,746,642.19 (doscientos cincuenta y un millones setecientos cuarenta y seis mil
seiscientos cuarenta y dos Pesos 19/100), mismos que fueron emitidos el 15 de junio de 2016. Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un
precio de colocacion de $1.5625 (un Peso 5625/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBV emiti¢ el oficio numero
153/105638/2016 mediante el cual quedo actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.

El Fidecomiso realizd una séptima llamada de capital en la cual emiti6 250,604,794 (doscientos cincuenta millones seiscientos cuatro mil
setecientos noventa y cuatro) Certificados Bursatiles Originales por $195,784,995.32 (ciento noventa y cinco millones setecientos ochenta y cuatro
mil novecientos noventa y cinco Pesos 32/100), mismos que fueron emitidos el 29 de agosto de 2016. Los Certificados Bursatiles Originales
tuvieron un precio de colocacion de $0.7813 (cero Pesos 7813/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBV emitio el oficio
numero 153/105854/2016 mediante el cual quedd actualizada la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV.

El Fidecomiso realiz6 una octava llamada de capital en la cual emitiéo 345,531,131 (trescientos cuarenta y cinco millones quinientos treinta y un
mil ciento treinta y un) Certificados Bursatiles Originales por $134,973,098.05 (ciento treinta y cuatro millones novecientos setenta y tres mil
noventa y ocho Pesos 05/100), mismos que fueron emitidos el 24 de enero de 2017. Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de
colocacién de $0.390625 (cero Pesos 390625/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBV emitié el oficio nimero
153/9911/2017 mediante el cual quedo actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV.

El Fidecomiso realizo una novena llamada de capital en la cual emitié 129,854,050 (ciento veintinueve millones ochocientos cincuenta y cuatro
mil cincuenta) Certificados Bursatiles Originales por $25,362,119.15 (veinticinco millones trescientos sesenta y dos mil ciento diecinueve Pesos
15/100), mismos que fueron emitidos el 6 de marzo de 2017. Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de
$0.1953125 (cero Pesos 1953125/100) cada uno y fueron inscritos y listados en la BMV. La CNBV emiti6 el oficio nimero 153/10028/2017
mediante el cual quedé actualizada la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV.

El Fidecomiso realizé una décima llamada de capital en la cual emitié 3,022,755,828 (Tres mil veintidés millones setecientos cincuenta y cinco
mil ochocientos veintiocho) Certificados Bursatiles Originales por $295,190,999.70 (doscientos noventa y cinco millones ciento noventa mil
novecientos noventa y nueve Pesos 70/100 M.N.), Los Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $0.09765625 (cero
Pesos 09765625/100 M.N.) cada uno, y fueron inscritos y listados en la BMV. Con fecha 7 de junio de 2017, la CNBV emitié oficio numero
153/10403/2017 mediante el cual quedo actualizada la inscripcion de los Certificados Bursatiles en RNV.

El Fideicomiso realiz6 una onceava llamada de capital en la cual emitio 3,271,352,316 (tres mil doscientos setenta y un millones trescientos
cincuenta y dos mil trescientos dieciséis) Certificados Bursatiles Originales por $159,733,999.91 (ciento cincuenta y nueve millones setecientos
treinta y tres mil novecientos noventa y nueve Pesos 91/100 M.N.), mismos que fueron emitidos el 30 de mayo de 2018. Los Certificados
Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $0.04882812503219230 (cero Pesos 04882812503219230/100 M.N.) cada uno, y fueron
inscritos y listados en la BMV. Con fecha 21 de mayo de 2018, la CNBV emiti6 oficio nimero 153/11807/2018 mediante el cual quedd actualizada
la inscripcion de los Certificados Bursatiles en RNV.

En virtud de lo anterior, al 31 de diciembre de 2020 existen 7,299,051,185 (siete mil doscientos noventa y nueve millones cincuenta y un mil
ciento ochenta y cinco) Certificados Bursatiles en circulacion, por un monto total de $2,763,999,991.82 (dos mil setecientos sesenta y tres
millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y un Pesos 82/100 M.N.). Los precios de colocaciéon de cada uno de los
certificados emitidos, se describen en parrafos anteriores.

El balance del Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013 y 2012, estaba compuesto de la siguiente
manera:
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Activo: 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes 79,164 96,431 53,534 103431 128421 78,701 160,645 76861 489971 526,055
de efectivo $
Cuentas por cobrar 5,033 5,905 6,700 1,772 8,633 4,932 - - -
Anticipo a proveedores - - - - - - 40 -
Pagos anticipados - - - - - - 1 -
Garantia por cobrar 35,296 49,370 32,396 43,682 2,030 - - - - -
Cuentas por cobrar - i i ) i 2,118 27386 - i
Neto
Activos financieros a
valor razonable con 842172 oo 2779258 2958843 3342008 2156622 1024165 337744 4586 -
cambios en resultados T
Total activo 3 1,961,665 2,282,498 2,871,093 3,112,656 3,475,131 2,243,956 1,191,860 441,991 494,598 526,055
Pasivo:
Cuentas por pagar $
727 33 ; ; 1,069 ; 77 1328 418 505
Total i
otal de pasivo $ 727 33 - - 1,069 - 77 1328 418 505
Patrimonio
. » 1,247,074
Certificados Bursitiles $ 1,823,693 2,300,792 2,419240 2,552,181 2,111,834 1,308,604 536,137 536,137 536,137
713,864 (95,474 (10,587
Resultados acumulados 458,772 570301 693,416 921,881 132,122 (116,821) ) (41,957) )
5 1,960,938

Total patrimonio 2,282,465 2,871,093 3,112,656 3,474,062 2,243,956 1,191,783 440,663 494,180 525,550
Total pasivo y s
patrimonio 1,961,665 2,282,498 2,871,093 3,112,656 3,475,131 2,243,956 1,191,860 441,991 494,598 526,055

Composicioén de la totalidad de los activos al cierre del periodo

Al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013 y 2012 los activos se componen como se indica a continuacion:
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Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

Activo: 2021 2020 2019 2018 2017 2016

)
=
3
)
=
~
[\
—
9%}
[\
—
[\

ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo y
equivalentes de

4 103,431 128,421 1 1 4 1 4 1 2
efectivo s 79.164 96,431 53,53 03,43 8, 78,70 60,645 76,86 89,97 526,055

Cuentas por cobrar 5,033 5,905 6,700 1,772 8,633 4,932 - -
Anticipo a
proveedores
Pagos anticipados - - - - - - 1 -
Garantia por cobrar 35,296 49,370 32,396 43,682 2,030 - -
Cuentas por cobrar -

- 2,118 27,386 -

Neto -
Activos financieros a
valor razonable con 1,842,172 2TT925 5958843 3342008 2156622 1024165 337744 4586 -
cambios en 2,136,697 8
resultados
Total activo $ 2,871,09
1961665 2282498 5 3112656 3475131 2243956  LISL860 441991 494598 526,055

Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

Costo de Ganancia
Inversion . e Valor Razonable (pérdida) No
Adquisicion .
Realizada
Inversiones Directas 997,906 888,940 45.32% (108,966)
Inversiones en Fondos 705,455 953,232 48.59% 247,777
Total Inversiones del Portafolio 1,703,361 1,842,172 93.91% 138,811

Variacion en saldo y en numero de activos

A continuacion, se presentan los movimientos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados:

2021 2020 2019
Saldo inicial 2,136,697 $ 2,779,258 $ 2,958,843
Adquisiciones 33,107 28,360 27,430
Desinversion (1,284) (219,405) (106,873)
Cambios en el valor razonable de activos financieros (326,348) (451,516) (100,142)
Saldo al cierre del ejercicio 1,842,172 $ 2,136,697 $ 2,779,258
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Durante los periodos del 1 de enero de 2021, 2020 y 2019 concluidos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 la variacion en saldos se reportard.

CONCEPTO
Flujos netos de efectivo al inicio del periodo 96,431

53,534 103,431
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades en operacion 559,352 519,996 68,551
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (576,619) (477,099) (118,448)
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio 79,164 96,431 53,534

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazos menores de 12 meses y titulos negociables del gobierno federal los
cuales se consideran como Inversiones en instrumentos financieros disponibles para la venta.

Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento

Durante el ejercicio 2021 e realizaron inversiones subsecuentes en las siguientes empresas promovidas:

° Se realizaron cinco inversiones subsecuentes en la empresa promovidas del Sector de Entretenimiento el 29 de enero 2021 por 7,899
MXN, el 02 de marzo 2021 por 7,899 MXN, el 22 de marzo 2021 por 3,949 MXN, el 20 de mayo de 2021 por 4,739 MXN y el 24
de agosto 2021 por 6,319 MXN.

Durante el ejercicio 2020 e realizaron inversiones subsecuentes en las siguientes empresas promovidas:

. Se realizaron cuatro inversiones subsecuentes en la empresa promovidas del Sector de Entretenimiento el 23 de abril 2020 por 2,369
MXN, el 05 de mayo 2020 por 2,369 MXN, el 11 de mayo 2020 por 3,159 MXN y el 20 de mayo 2020 por 11,848 MXN.

. Se realiz6 una inversion subsecuente en la empresa promovidas del Multisector —-Empresas de nueva creacion el 02 de julio 2020
por 1,015 MXN.

. Se realiz6 una inversion subsecuente en la empresa promovidas del Multisector — Empresas en Crecimiento el 08 de junio 2020 por
409 MXN.

. Se realiz6 una inversion subsecuente en la empresa promovidas del Sector Hotelero el 07 de julio 2020 por 3,069 MXN.

. Se realiz6 una inversion subsecuente en la empresa promovidas del Sector Hotelero el 12 de agosto 2020 por 3,069 MXN.

. Se realiz6 una inversion subsecuente en la empresa promovidas del Multisector — Empresas en Crecimiento el 16 de diciembre 2020

por 1,049 MXN.
Durante el ejercicio 2019 se realizd una inversion subsecuente en la empresa promovidas del Sector de Telecomunicaciones el 29 de julio 2019 por
10,966 MXN.
Durante el ejercicio 2018 se realizaron inversiones subsecuentes en las siguientes empresas promovidas:

. Se realizaron los desembolsos por la inversion en el Sector Hotelero el 25 de junio 2018 por 15,347,328 MXN vy el segundo el 27 de
septiembre de 2018 por 30,694,656 MXN.

. Se realizaron tres desembolsos a la entidad promovida del Sector de e-Commerce por un total de $2,104,862 MXN en las siguientes
fechas 11 de abril 2018 por $915,890 MXN, el 17 de mayo 2018 por $752,331 MXN y el 26 de junio 2018 por $1,259,889.

. El 21 de septiembre de 2018 el fideicomiso realiz6 una distribucion por un total de $270,145 relacionada con la venta de la entidad del
Sector e-Comerce la segunda inversion directa realizada por el Fideicomiso. En agosto de 2018, los accionistas de la compaiiia
completaron la venta del negocio a Falabella, una empresa publica Chilena en el sector de retail con operaciones en Chile, Argentina,
Colombia y Pert. Con base en su estrategia de fortalecimiento del comercio electronico, Falabella adquirio el 100% de Linio atraido
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principalmente por el reconocimiento de marca, la amplia base de clientes recurrentes, la experiencia del equipo en el formato de

marketplace y la probada plataforma tecnoldgica.

Con la desinversion de la Compaiiia del sector de e-Commerce se registré una garantia por cobrar la cual puede ser recuperable en caso
de que la entidad contintie con el ritmo de crecimiento y cumpla con ciertas razones financieras, a la fecha de cierre de este reporte se
registr6 una garantia por cobrar en el activo medida a valor razonable de $43,682 (miles de Pesos).

Garantias sobre los activos

No aplica, toda vez que no existen garantias constituidas sobre los activos fideicomitidos.

Cargas y limitaciones

No hay cargas ni limitaciones aplicables al Fideicomiso.

Desempeiio de los valores emitidos

Durante el periodo del presente reporte anual (del 1o de enero al 31 de diciembre de 2021) se realizaron las siguientes distribuciones

a los Tenedores:

Monto a distribuir Monto a distribuir por Numero de titulos que

Concepto de Pago Fecha de Pago (MXN) titulo (16 digitos) recibe el pago
Reembolso de 17 de junio de $50,043.490.88|  0.0721430429248 7.299,051,185
aportaciones 2021
Reembolso de 30 de diciembre | ¢oo0 575 762.05|  0.0721430429248 7.299,051,185
aportaciones de 2021

Durante el periodo del presente reporte anual (del 1o de enero al 31 de diciembre de 2020) se realizaron las siguientes distribuciones

a los Tenedores:
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Monto a C . .
o Monto a distribuir por Numero de titulos que
Concepto de Pago Fecha de Pago distribuir , o .
titulo (16 digitos) recibe el pago

(MXN)
Reembolso de 26 de febrero de 2020 $5,904,815.00 0.0008089839145 7,299,051,185
aportaciones
Reembolso de 15 de mayo de 2020 | $338,587,361.71 0.0463878596174 7,299,051,185
aportaciones
Reembolso de 29 de septiembre de | ¢35 582 922,29 0.0181644050616 7,299,051,185
aportaciones 2020

Durante el periodo del presente reporte anual (del 1o de enero al 31 de diciembre de 2019) se realizaron las siguientes distribuciones

a los Tenedores:

Monto a distribuir
(MXN)

Concepto de Pago

DI titulo (16 digitos)

Monto a distribuir por

Numero de titulos que

recibe el pago

Reembolso de 17 de mayo de 2019 $85,820,709.62 |  0.0117577898065 7,299,051,185
aportaciones
Reembolso de

) 26 de agosto de 2019 $32,337,824.80 | 0.0044304148677 7,299,051,185
aportaciones

Para la serie tinica AGCCK 12 se tiene la siguiente informacion:

Llamadas Numero de certificados

Precio por

Importe

Trimestre Fecha emision emitidos

de capital

Inscripcion  2Q-2012 28/06/2012 5,528,000
Primera 3Q-2015 22/07/2015 12,443211

Segunda 3Q-2015 28/08/2015 5,660,007
Tercera 4Q-2015 18/12/2015 2,127,996
Cuarta 1Q-2016 05/02/2016 22,531,196
Quinta 1Q-2016 15/03/2016 69,544,796
Sexta 2Q-2016 15/06/2016 161,117,851

Septima 3Q-2016 29/08/2016 250,604,794
Octava 1Q-2017 24/01/2017 345,531,136
Novena 1Q-2017 06/03/2017 129,854,054
Decima 2Q-2017 19/06/2017 3,022,755,828

Onceava  2Q-2018 30/05/2018 3,271,352,316

Certificado

(Miles)

100.0000000 552,800
50.0000000 622,161
25.0000000 141,500
12.5000000 26,600
6.2500000 140,820
3.1250000 217,327
1.5625000 251,747
0.7812500 195,785
0.3906250 134,973
0.1953125 25,362
0.0976562 295,191
0.0488281 159,734
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7,299,051,185 2,764,000

Contratos y acuerdos:

No se tienen convenios para el ejercicio del voto en asambleas generales de tenedores, que contengan las opciones de compra o venta entre
tenedores de los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo o cualesquiera otros convenios relacionados con el voto o derechos econdmicos
respecto de los certificados, asi como los que realicen los miembros del comité técnico y sus respectivas caracteristicas, los cuales deberan ser
difundidos en el reporte anual a que se refieren los articulos 33, fraccion I, inciso b), numeral 1., sin perjuicio de la obligacién de notificarlos al
fiduciario, dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su concertacion, para que sean revelados al ptblico inversionista a través de las bolsas de
valores en donde coticen los certificados.

Adicional a los contratos que se hacen mencién a continuacion, el Fideicomiso no tiene Contratos relevantes adicionales.

1.3.1 Resumen del Contrato de Fideicomiso
Descripcion General
Constitucion

El Fideicomitente ha constituido un fideicomiso irrevocable de emision de Certificados Bursatiles, y designé a HSBC México, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria como Fiduciario, quien a su vez aceptd expresamente su cargo en los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso y se obliga a dar cabal cumplimiento a los Fines del Fideicomiso y las disposiciones del
Contrato de Fideicomiso.

El Fideicomiso sera irrevocable y por lo tanto solo podra ser terminado de conformidad con lo expresamente pactado, una vez que se hayan
cumplido los Fines del Fideicomiso y demas disposiciones del Contrato de Fideicomiso.

Compromiso del Fideicomitente

Por virtud del Contrato de Fideicomiso, el Fideicomitente se obliga a que ¢l mismo, o cualquier Afiliada o socio que pertenezca al mismo
Consorcio, invierta a través del Vehiculo Paralelo un monto equivalente al 1% del Monto Maximo de la Emision, invirtiendo en cada uno de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en las que el Fideicomiso realice una Inversion en la fecha en que se lleve a cabo
la misma, proporcionalmente y a prorrata la cantidad que corresponda (el “Compromiso del Fideicomitente™); en el entendido que la inversion que
realice el Fideicomitente conforme al presente parrafo se realizara en los mismos términos que la Inversion que realice el Fideicomiso.

Lo anterior en el entendido que dicho monto de inversion incluird lo siguiente: (i) la parte proporcional que al Fideicomitente le corresponda de los
gastos del Vehiculo Paralelo, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, gastos de organizacion, operacion y administracion; y (ii) la
participacion en los gastos de inversion e indemnizaciones que deban ser pagados por el Fideicomitente y el Vehiculo Paralelo. Dicha obligacion
de coinversion del Fideicomitente cesara a la conclusion del Periodo de Inversion, tomando en cuenta para tal efecto, aquellos montos aprobados
por el Comité Técnico y comprometidos o reservados en los Contratos de Inversion para la realizacion de Inversiones Adicionales.

La Inversion que se realice conforme a lo anterior debera llevarse a cabo en los mismos términos y condiciones que lo haga el Fideicomiso,
debiendo mantenerla en tanto no se realice la Desinversion correspondiente. El Fideicomitente debera acreditar tal Inversion ante el Comité
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Técnico mediante copia de los contratos que al efecto haya celebrado en los mismos términos que el Contrato de Inversion respectivo o, en su
defecto, presentando una certificacion emitida por el secretario del consejo de administracion (u 6rgano competente) del Vehiculo de Inversion del
Portafolio o Compaiiia del Portafolio de que se trate.

Son partes en el Fideicomiso Son partes del Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V.

Fideicomisarios en Primer Lugar Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir de conformidad con los
Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso, representados para todos los efectos del
Contrato de Fideicomiso por el Representante Comuin.

Fideicomisario en Segundo Lugar Significa NGM, L.L.C., respecto a las cantidades que tenga derecho a recibir de conformidad
con lo establecido en el Contrato.

Fiduciario HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division
Fiduciaria.

Representante Comiun Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

1.3.2. Resumen Contrato de Administracion

El Fiduciario, en su caracter de fiduciario en el Fideicomiso Emisor, designd6 a NGM, L.L.C., como Administrador de las Inversiones
correspondientes al Componente de Flujo de conformidad con las reglas establecidas en el Contrato de Administracion y el Contrato de
Fideicomiso, quien a su vez conviene en prestar sus servicios con la finalidad de analizar oportunidades de inversion para el Fideicomiso,
seleccionar las que a su discrecion sean mas adecuadas para llevar a cabo las Inversiones, someter al Comité Técnico para su aprobacion las
oportunidades de inversion que a su juicio estime convenientes, instruir al Fiduciario para llevar a cabo las Inversiones y las Desinversiones,
negociar los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion en nombre y por cuenta del Fideicomiso y a mantener y administrar las
Inversiones del Componente de Flujo.

El Administrador en general se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para obtener las mejores oportunidades de inversion y realizar Inversiones
rentables que agreguen valor, maximicen el monto del Flujo y resulten en beneficio economico de los Fideicomisarios.

Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:

Objetivo de Inversion

El principal objetivo del Fideicomiso es el alcanzar un rendimiento que represente un mejor desempeilo relativo al de la alternativa de invertir en
los mercados piiblicos de valores. El rendimiento esperado en el caso base es de 500 puntos base sobre el Indice de Precios y Cotizaciones de la
BMV.

El Fideicomiso coinvertird con Northgate Mexico, AenP (asociacion en participacion) antes Northgate Mexico, L.P., una asociacion limitada
(limited partnership) Canadiense administrada por Northgate Capital. Northgate buscara promover principalmente a diversos mercados y sectores
exclusivamente dentro de México, a través de la realizacion de inversiones en, entre otros (i) los vehiculos de inversion, fideicomisos u otros
vehiculos de inversion de capital privado y capital emprendedor, primaria, secundaria, activos emproblemados, deuda mezzanine y con situaciones
especiales, y (ii) las Inversiones directas en empresas incorporadas, y residentes a efectos fiscales, en México. Las Inversiones solo podran
realizarse en México.

Northgate seguira las siguientes tres estrategias para sus inversiones:
A. Invertir en los mejores Vehiculos de Inversion de Capital privado actualmente presentes en México;

B. Invertir directamente en compafiias; e
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C. Invertir en inversionistas experimentados y operadores estableciendo Vehiculos de Inversion de Capital privado.

Siguiendo esta estrategia, se anticipa que Northgate invertird hasta un 20% del Patrimonio del Fideicomiso por cada Vehiculo de Inversion del
Portafolio y por cada Compaiiia del Portafolio directamente en México. En un escenario base, se estima que durante el periodo de inversion
Northgate invertird un minimo de 75% del capital comprometido en inversiones directas y un maximo de 25% del capital comprometido en
experimentados operadores de fondos y fondos establecidos.

Northgate se enfoca en Inversiones soélo si éstas cumplen con los siguientes criterios de elegibilidad (los “Criterios de Elegibilidad de las
Compaiiias del Portafolio”) mencionados en la Clausula 8.1.2 del Contrato del Fideicomiso. Northgate cuenta con un equipo de profesionales de
inversion con una amplia e inigualable experiencia local en este segmento, habiendo ya analizado, invertido y desinvertido en compaiiias
devolviendo atractivos retornos a sus respectivos inversionistas.

Northgate cree que la fuente mas confiable para la creacion de valor en capital privado es la “transformacion activa” de sus compaiiias en cartera.
Esta “transformacion activa” consiste en proactivamente afiadir valor mediante:

- Mejoras operacionales: implementando un numero limitado de iniciativas realmente enfocadas y que transformen el desempefio
significativamente;

- Posicionamiento estratégico: enfocandose en los segmentos de consumidores de mayor valor y en los respectivos productos y servicios; y

- Preparacion para la salida de la inversion: profesionalizando los procesos, incluyendo mejores practicas de gobierno corporativo y la gestion
de riesgos y fortaleciendo las capacidades de la direccion de las empresas.

En general e independientemente del tipo de oportunidad de inversion que se presente, las empresas potenciales en las que se busca invertir, ya sea
directamente o a través de vehiculos de inversion, comparten las siguientes caracteristicas:

- Miultiples palancas para afiadir valor;

- Capacidad de influencia y alineacion de intereses;
- Claro camino hacia la liquidez; y

- Administracién con experiencia.

Las Inversiones que realice el Fiduciario se efectuaran simultaneamente con el Vehiculo Paralelo en proporcion a los recursos con que cada uno
cuente para invertir al momento en que se vaya a realizar la Inversion correspondiente. Para determinar la proporcionalidad de la coinversion
debera tomarse el Tipo de Cambio vigente de Dolares a Pesos de los recursos de que dispongan en la fecha de Inversion. Asimismo, todas las
Inversiones contaran, de forma directa o indirecta, con el apoyo del Equipo de Administracion, en virtud de su obligacion de aportar, a través del
Vehiculo Paralelo, un monto equivalente al 1% del Monto Maximo de la Emision, invirtiendo en cada uno de los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y Compafiias del Portafolio en las que el Fideicomiso realice una Inversion en la fecha en que se lleve a cabo la misma,
proporcionalmente y a prorrata la cantidad que corresponda.

Durante el periodo de reporte (1o de enero al 31 de diciembre de 2021), se llevaron a cabo las siguientes Inversiones previstas en el plan de
negocios:

Fecha Inversion

Vehiculo de Inversién / Compaiiia del /Llamado de Monto de Inversién a
Portafolio Capital Inicial diciembre 2021

Alta Growth Capital, Mexico Fund II 2021 $ 2,301

Grupo Diniz 2021 $ 30,806

Durante el periodo de reporte (1o de enero al 31 de diciembre de 2020), se llevaron a cabo las siguientes Inversiones previstas en el plan de
negocios:

Fecha Inversion

Vehiculo de Inversion / Compaiiia del /Llamado de Monto de Inversién a
Portafolio Capital Inicial diciembre 2020
Alta Growth Capital, Mexico Fund II 2020 $ 1,458
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Grupo Diniz 2020 $ 19,747
Venture Innovation Fund II, L.P. 2020 $ 1,016
Grupo Estancias Extendidas 2020 $6,139

Durante el periodo de reporte (1o de enero al 31 de diciembre de 2019), se llevaron a cabo las siguientes Inversiones previstas en el plan de
negocios:

Fecha Inversion

Vehiculo de Inversion / Compaiiia del /Llamado de Monto de Inversién a
Portafolio Capital Inicial diciembre 2019

Alta Growth Capital, Mexico Fund IT 2019 $9,323

Venture Innovation Fund II, L.P. 2019 $ 7,141

Elara Comunicaciones 2019 $10,966

Periodo de Inversion

El Periodo de Inversion sera consistente con el Periodo de Inversion del Vehiculo Paralelo. El Fideicomiso solo podra realizar nuevas Inversiones
durante el Periodo de Inversion; en el entendido que una vez que el Periodo de Inversién haya expirado, el saldo del Monto Destinado a
Inversiones no invertido en Inversiones podra ser utilizado, a discrecion del Administrador, para: (i) pagar Gastos de Inversion y otras obligaciones
relacionadas con cualquier Inversion, (ii) crear reservas para gastos, obligaciones, pasivos y deudas (incluyendo, segun sea aplicable, para el pago
de la Comision de Administracion), (iii) completar Inversiones y otras operaciones que se encontraban en curso o comprometidas previamente a la
finalizacion del Periodo de Inversion, (iv) realizar Inversiones Adicionales, y (v) hacer frente a obligaciones de indemnizacion o reembolso a cargo
del Fideicomiso.

La cartera de Inversiones se construira con el objetivo de optimizar el perfil de flujo de caja y rendimiento tanto a corto como a largo plazo.

En términos generales, las Inversiones seran efectuadas dentro del Periodo de Inversion, mientras que las Desinversiones, por el tiempo de
maduracion que éstas toman, seran llevadas a cabo, en general, en los aflos restantes del plazo de vigencia de la Emision (con la posibilidad de
extender dicha Vigencia en dos ocasiones por periodos de un afio en cada ocasion, de conformidad con los mecanismos establecidos en el Contrato
de Fideicomiso), aunque en cualquier momento del plazo de vigencia de la Emisién, cuando el Administrador lo estime conveniente, se podra
llevar a cabo una Desinversion con el objeto de proteger y maximizar el

rendimiento de los Certificados Bursatiles.

Northgate buscara construir una cartera que se encuentre diversificada eficientemente y que a su vez, minimice el perfil negativo de flujo de caja de
los primeros afios que es tipico de las inversiones en capital emprendedor y capital privado. Para ello invertird en vehiculos y compaiiias con
estrategias de inversion complementarias, incluidas dentro de las directrices de inversion establecidas en el Fideicomiso, y que por ende presente
diferentes perfiles de flujo de caja futuro para asegurarse el optimizar el perfil de caja total para los Tenedores de los Certificados, asi como
también, el maximizar los rendimientos para dichos Tenedores.

A continuacion, se detalla el calendario de como se pretenden llevar a cabo las inversiones y desinversiones en vehiculos de inversion y compaiiias,
durante el Plazo de Vigencia de la Emision considerando un monto invertido de US$500 millones de Ddlares:

Vehiculos de inversion

Northgate espera comprometer un maximo de 25% (veinticinco por ciento) del capital en vehiculos de inversién en los primeros 5 afios.
Técnicamente, la desinversion al 100% de dichos vehiculos, tipicamente se buscaran realizar, como es la norma en la industria, entre los once afios
posteriores al momento en que fue comprometido el capital. No obstante, consistente con la filosofia de inversion de Northgate y su construccion
de cartera con el fin de optimizar el perfil de flujo de caja, Northgate espera comenzar a recibir distribuciones de sus inversiones hechas en
vehiculos a partir del afio 3.

Compaiiias

Northgate buscara invertir un minimo de 75% (setenta y cinco por ciento) del capital directamente en Companias en el plazo de 5 afios.
Técnicamente, el Periodo de Inversién en compaiiias de portafolio es de 8 afios. No obstante, y con el objetivo de optimizar el perfil de flujo de
caja, Northgate buscara invertir directamente en Compaiiias en un plazo de 5 afios como mencionado anteriormente. Técnicamente, la desinversion
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al 100% (cien por ciento) en dichas compaiiias, tipicamente se buscaran realizar, entre los siete aflos posteriores al momento en que fueron
completadas dichas inversiones directas. No obstante, consistente con la filosofia de inversion de Northgate y su construccion de cartera con el fin
de optimizar el perfil de flujo de caja, Northgate espera comenzar a recibir distribuciones de

sus inversiones hechas directamente en compaiiias a partir del afio 3.

En este sentido es importante destacar lo siguiente:

-Northgate considera que dada la complejidad derivada del gran nlimero de factores y variables que influyen en las decisiones de Inversion y
Desinversion, en los momentos y en las empresas adecuadas, resulta sumamente riesgoso el circunscribir la operacion al cumplimiento
de un calendario establecido y estricto. En este sentido, el calendario establecido anteriormente es de caracter informativo de como
planea llevar a cabo el Administrador las Inversiones, pero no es vinculante ni debe ser tomado como un calendario riguroso o definitivo
para llevar a cabo las Inversiones;

-A pesar de lo anterior, Northgate buscara en todo momento cumplir en tiempo y forma con lo descrito en el calendario mostrado, con el fin
ultimo de maximizar el retorno de la inversion realizada por los Tenedores de los Certificados Bursatiles y maximizar su perfil de flujo
de caja;

-Northgate no invertird el 100% (cien por ciento) de los recursos destinados, a Inversiones. Los recursos no invertidos se utilizardn para
conformar la Cuentas y Reservas para Gastos de Mantenimiento e Inversion que al efecto se establezcan en el Contrato de Fideicomiso,
asi como para tener una reserva adicional para, en su momento, poder ser utilizada, en caso de que se presente una oportunidad de
inversion, y que ésta salga del rango del monto objetivo de inversion.

-El plazo de vigencia del Fideicomiso serd de 10 afios, con un plazo maximo de 19 afios conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso dado que la Asamblea de Tenedores podra extender el plazo del Fideicomiso por un maximo de tres periodos adicionales,
uno de 5 afios y dos de 2 afios cada uno.

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos necesarios para cumplir con los objetivos fijados en el Periodo de Inversion, y que éstos
podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que el Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten
adversas o que no existan suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos para el Fideicomiso. Asimismo, los
Tenedores deben tomar en consideracion que una violacion grave al Periodo de Inversion, podra dar lugar a un Evento de Incumplimiento y por lo
tanto a un vencimiento anticipado de los Certificados, en caso de que asi lo determine la Asamblea de Tenedores conforme a lo dispuesto en la
Clausula Décima Sexta del Fideicomiso.

El Administrador procurara que el Fideicomiso realice las Inversiones durante el Periodo de Inversion, por una cantidad similar al Monto
Destinado a Inversiones. Sin embargo, no existe certeza de que puedan realizarse dichas Inversiones dentro del Periodo de Inversion.

De acuerdo a lo anterior, y debido a que no existe un calendario de inversion predeterminado, no existen consecuencias que sean generadas por el
hecho que no se realice un niimero determinado de Inversiones durante el Periodo de Inversion. Si no se invierte todo o una parte del Monto
Destinado a Inversiones, los saldos remanentes se distribuiran entre los Tenedores sin rendimiento para los mismos distintos a los Intereses de la
Cuenta de Flujo.

No se cuenta con un calendario de inversion preestablecido para realizar las Inversiones y Desinversiones. Asimismo, no hay garantia de que se
vayan a realizar Inversiones o Desinversiones, se desconoce la fecha en la que los Tenedores, en su caso podrian recibir Distribuciones resultado de
las Desinversiones que se realicen.

Rendimientos Esperados

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular Unica de Emisoras que requieren se revele el rendimiento global esperado por las
adquisiciones o inversiones que efectie el Fideicomiso, se revela que el Fideicomiso se establece con la intencion que las Inversiones tengan
rendimiento, en un caso base, de 500 puntos base sobre el indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, sobre el Monto Destinado a Inversiones
anualizado, antes de impuestos. Aun y cuando el Administrador ha establecido un estimado de rendimientos esperados basado en el estado actual
de la economia mexicana, no se puede garantizar que los rendimientos estaran dentro de lo esperado, dado que el Administrador ha basado sus
estimaciones en supuestos que no necesariamente se

cumpliran.

Adicionalmente, las Inversiones se efectuaran con base en la informacion disponible al momento de realizar las inversiones, misma que puede
cambiar y por lo tanto, el comportamiento real podria diferir, en mayor o menor medida, de los rendimientos esperados. Este rendimiento esperado
es Unicamente para efectos informativos, en cumplimiento a la Circular Unica de Emisoras. No hay certeza de que las Inversiones del Fideicomiso
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alcanzaran dicho rendimiento. Asimismo, no hay garantia alguna de que los Tenedores recibiran dicho rendimiento ni que recibiran distribuciones
al amparo de los Certificados Bursatiles. En la medida permitida por la legislacion aplicable, el Administrador y sus afiliadas se liberan de
cualquier responsabilidad asociada con la informacion relativa a los rendimientos esperados del Fideicomiso mencionada en este parrafo.

Al 31 de diciembre 2018 el monto total del capital obtenido por medio de llamadas de capital es de $ 2,764,000 (miles de pesos) quedando con
esto, llamado el 100% (cien por ciento) del capital comprometido. Para mas detalle de las llamadas de capital realizadas en cada ejercicio referirse
a la seccion “Desempefio de los Valores emitidos” del presente reporte anual.

A la fecha de este reporte dichos recursos ya se encuentran comprometido al 100% (cien por ciento) en las entidades promovidas por lo que,
exceptuando algunas inversiones adicionales, no se espera la adquisicion de nuevas compaiiias promovidas para el futuro. Los recursos remanentes
se encuentran invertidos en bonos gubernamentales de alta liquidez a la espera de ser requeridos por dichas compafiias promovidas.

Como se menciona en el parrafo anterior al tener el 100% (cien por ciento) de los recursos comprometidos el plan de inversiones establecido por el

fideicomiso se ha cumplido con base a lo mencionado en el contrato esperando rendimientos de las entidades promovidas; a la fecha del reporte
anual no se han realizado desinversiones.

Valuacion:

En su caracter de Valuador Independiente al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, se comunica lo siguiente:

-Con base en nuestro analisis y la metodologia aplicada, 414 Capital considera que el valor justo al 31 diciembre 2021, no mercadeable de los
certificados es de $.26 Pesos (Cero Pesos 30/100 M.N.)

-Con base en nuestro analisis y la metodologia aplicada, 414 Capital considera que el valor justo al 31 diciembre 2020, no mercadeable de los
certificados es de $.30 Pesos (Cero Pesos 30/100 M.N.)

-Con base en nuestro analisis y la metodologia aplicada, 414 Capital considera que el valor justo al 31 diciembre 2019, no mercadeable de los
certificados es de $.39 Pesos (Cero Pesos 39/100 M.N.)

La valuacion de los Certificados Bursatiles emitida por 414 Capital, en su caracter de Valuador Independiente, se realiza de manera trimestral.
Se adjunta como Anexo el dictamen de la valuacion de los Certificados Bursatiles emitida por 414 Capital, Inc. Al 31 de diciembre de 2021.

Requerimiento de divulgacion CUE 2021

. Se hace referencia a la resolucién que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores (la Circular Unica de Emisoras, “CUE”), publicada el 16 de febrero de 2021. En el numeral romano |I,
Informacién requerida en el reporte anual, inciso C) Informacidn que deberan contener los capitulos del reporte anual, numeral 2)
Estructura de la operacion, sub-inciso c) Valuacién, los Anexos N Bis 21y N Bis 52 se menciona lo siguiente:

o “Se deberd presentar la informacion relativa a las valuaciones que se hayan efectuado al titulo fiduciario durante el periodo que se
reporta. Adicionalmente, se deberd indicar la denominacion social de la persona moral contratada para efectuar las valuaciones,
los afios de experiencia valuando certificados bursdtiles fiduciarios de desarrollo o instrumentos de inversion semejantes, el
numero de afios que ha prestado sus servicios a la emisora de manera ininterrumpida, las certificaciones que acrediten la
capacidad técnica para valuar este tipo de instrumentos con las que cuente la persona moral contratada para efectuar las
valuaciones, asi como las personas fisicas responsables de realizar las valuaciones; si la persona moral contratada para efectuar las
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valuaciones mantiene una politica de rotacion de las personas fisicas responsables de la valuacion, si la propia emisora mantiene
una politica de rotacién en la contratacion de los servicios de valuacion, asi como el apego del proceso de valuacion a los
estdndares de reconocido prestigio internacional que resulten aplicables.”

. Al respecto, 414 Capital informa lo siguiente:
o La denominacion social de la Firma responsable de la valuacion independiente es 414 Capital Inc.

o La Firma cuenta con experiencia en valuacion independiente de certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo superior a diez afios.
414 Capital ha prestado sus servicios de manera ininterrumpida al Fideicomiso F/306916 desde el afio 2012

o 414 Capital es uno de los 16 miembros corporativos internacionales del Consejo de Estandares Internacionales de Valuacion
(“IVSC”) y una de las mas de 160 organizaciones miembro del IVSC

o Todos los miembros del equipo de valuacion de 414 Capital cuentan con la certificacion Financial Modeling & Valuation Analyst
(“FMVA”) otorgada por el Corporate Finance Institute (“CF1”). Algunos de los miembros cuentan con certificaciones adicionales,
ademas de participar en el programa de capacitacion continua de la Firma

o 414 Capital cuenta con una politica de rotacién para el lider de valuacion de cada uno de los instrumentos que valia, que combina
criterios de plazo y escenarios de apelaciones por parte del Administrador

o Las metodologias utilizadas por 414 Capital se apegan a los lineamientos y estandares de mayor prestigio internacional tales como
la Norma Internacional de Informacion Financiera 13 — Medicion del Valor Razonable, los Estandares Internacionales de Valuacion
(“IVS”), y los International Private Equity and Venture Capital (“IPEV”) Valuation Guidelines. Todos los reportes de la Firma
pasan por un proceso riguroso de revision interna con el fin de cumplir con estandares internos de calidad y el apego constante a las
mejores practicas de la industria y a los lineamientos antes mencionados

tInstructivo para la elaboracion del reporte anual aplicable a certificados bursdtiles fiduciarios de desarrollo (“CKDs”)
2Instructivo para la elaboracion del reporte anual aplicable a certificados bursatiles fiduciarios de proyectos de inversion (“CERPIs”)

Comisiones, costos y gastos del administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones:

El pago de Gastos del Fideicomiso realizados por el administrador durante el 1o de enero al 31 de diciembre de 2021 periodo que se reporta resultd

por la cantidad de $20,104.00 segtin se detalla a continuacion, el cual incluye el IVA en cada uno de los montos indicados por rubro.

MONTO
Tipo de gasto Beneficiario (Miles de pesos)

Comisién por Administracion Northgate Capital, LLC 13,406
Consultoria Fiscal PWC, RG & A CONSULTORES SC 676
Cuota de Mantenimiento BMV 596
Northgate, Intralinks, Wordplay, Franchise Tax
Gastos de Operacion y Representacion | Board, Comisiones Bancarias HSBC, Diaz de 551
Cossio, Inmediata Publicidad, Investra
Gastos Inspeccion y Vigilancia CNBV 451
Honorarios Administracion ClBanco 554
Honorarios de Auditoria Mancera (EY) 1,028
Honorarios Representante Comun Monex 849
Seguros Chubb & Son 436
Honorarios Fiduciarios HSBC 696
Valuador Independiente 414 Capital 707
Valuadores de precios PIP 154
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Total 20,104

El pago de Gastos del Fideicomiso realizados por el administrador durante el 1o de enero al 31 de diciembre de 2020 periodo que se reporta resultd
por la cantidad de $20,000.00 segtin se detalla a continuacion, el cual incluye el IVA en cada uno de los montos indicados por rubro.

Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

MONTO
Tipo de gasto Beneficiario (Miles de pesos)
Comision por Administracion Northgate Capital, LLC 12,835
Consultoria Fiscal PWC & RG & A Consultores 1,633
Cuota de Mantenimiento BMV 612
Northgate Capital Mexico, AG Design, Intralinks, Morrison Foerster,
Gastos de Operacion y Wordplay, Comisiones Bancarias HSBC, Compliance Technologies,
Representacién CsC 439
Gastos Inspeccion y Vigilancia CNBV 436
Honorarios Administracion ClIBanco 529
Honorarios de Auditoria Mancera (EY) 1,053
Gastos de Inversion Ritch Mueller Heather Y Nicolau SC 59
Honorarios Representante Comun Monex Casa de Bolsa 177
Seguros Chubb 467
Honorarios Fiduciarios HSBC 696
Valuador Independiente 414 Capital 997
Valuadores de precios PIP, Valmer 167
Total 20,000

El pago de Gastos del Fideicomiso realizados por el administrador durante el 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 periodo que se reporta resultd
por la cantidad de $31,306.00 segiin se detalla a continuacion, el cual incluye el IVA en cada uno de los montos indicados por rubro.

Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

MONTO
Tipo de gasto Beneficiario (Miles de pesos)
Comision por Administracion Northgate Capital, LLC 24,237
Consultoria Fiscal PWC 452
Cuota de Mantenimiento BMV 596
Northgate Capital Mexico, AG Design, Intralinks, Morrison
Gastos de Operacion y Representacion Foerster, Wordplay, Comisiones Bancarias HSBC 537
Gastos Inspeccion y Vigilancia CNBV 423
Honorarios Administracion CIBanco 728
Honorarios de Auditoria Mancera (EY) 1,549
Honorarios Fiduciarios HSBC 859
Honorarios Representante Comun Monex Casa de Bolsa 363
Seguros Chubb 408
Traducciones CTG Translation, Driem 26
Valuador Independiente 414 Capital 964
Valuadores de precios PIP, Valmer 164
Total 31,306
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Informacién relevante del periodo

El dia 27 de octubre de 2021 se publicé el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista la situacion de la
empresa promovida Elara Comunicaciones, S.A.P.I. de C.V. (“Elara”) en la que que el 12 de agosto de 2020, diversos acreedores de Elara
demandaron el concurso mercantil de dicha sociedad. Sin embargo, al dia de hoy, no se ha dictado sentencia que declare a Elara en concurso
mercantil. De igual forma, dicha inversion tampoco ha sido declarada como perdida en términos del contrato de fideicomiso.

Desde la presentacion de la demanda, Elara ha estado en constante comunicaciéon con sus acreedores (incluyendo a los tres acreedores
demandantes) para negociar la reestructura de su deuda. Asimismo, los estados financieros del Fideicomiso ya incorporan la situacion actual de la
empresa y la valuaciéon de mercado de la misma se ha venido ajustando constantemente para reflejar dicha situacion, asi como las perspectivas y
alternativas de la Elara hacia adelante.

El Fideicomiso informara oportunamente al ptiblico inversionista sobre cualquier avance en relacion con la inversion realizada por el Fideicomiso
y la situacion financiera de Elara, incluyendo la reestructura de su deuda y la sentencia que, en su caso, declare o no a Elara en concurso mercantil.

El 17 de enero de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que se realizard un proceso de reemplazo de Funcionario
Clave de algunos miembros de la entidad controladora Northgate Capital en Estados Unidos.

El 21 de enero de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que realizara la presentacion del plan de continuidad
derivado de nuevos nombramientos tanto a nivel internacional como en México. El motivo de dichos cambios estd orientados a salvaguardar los
intereses de los intereses de los tenedores.

El 12 de febrero de 2020 se hace del conocimiento del publico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que, de acuerdo con lo determinado por el Administrador, el
proximo 26 de febrero de 2020 se llevara a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $5,904,815.00 M.N. (cinco millones
novecientos cuatro mil ochocientos quince Pesos 00/100 Moneda Nacional).

El 18 de marzo de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que en la asamblea de tenedores celebrada el 12 de
noviembre de 2019 se autorizé por unanimidad la desinversion que tenia el Fideicomiso en ABC Leasing a través del vehiculo de inversion
CIB/2433. Asimismo, una vez cumplidas todas las condiciones de cierre, incluyendo la autorizaciéon por parte de la COFECE, se hace de su
conocimiento que la venta de la entidad promovida ABC Leasing se llevo a cabo el dia 18 de marzo de 2020.

El 30 de abril de 2020 se hace del conocimiento del piblico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". De acuerdo a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que, de acuerdo con lo determinado por el Administrador, el
proximo 15 de mayo de 2020 se llevo a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $338,587,361.71 M.N. (trescientos treinta
y ocho millones quinientos ochenta y siete mil trescientos sesenta y un Pesos 71/100 Moneda Nacional).

El 27 de julio de 2020 HSBC Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que de Conformidad con lo establecido en el Articulo 45
de las disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras De Valores y a otros participantes del Mercado De Valores (La "Circular Unica
De Emisoras"), Hacemos de su conocimiento que el Fiduciario Emisor diferird la Presentacion del 2Do Trimestre de 2020; En virtud de se esta
realizando la integracion de la informacion y se tiene retrasado la generacion y conclusion del reporte en el formato XBRL. La informacion antes
referida sera presentada y publicada a través de EMISNET y STIV-2 a mas tardar dentro de los veinte dias habiles contados a partir del 28 de Julio
de 2020.
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Al 31 de diciembre de 2019 existen 7,299,051,185 (siete mil doscientos noventa y nueve millones cincuenta y un mil ciento ochenta y cinco)
Certificados Bursatiles en circulacion, por un monto total de $2,763,999,991.82 (dos mil setecientos sesenta y tres millones novecientos noventa y
nueve mil novecientos noventa y un Pesos 82/100 M.N.). Los precios de colocacion de cada uno de los certificados emitidos, se describen en
parrafos anteriores.

El 3 de mayo de 2019 se hace del conocimiento del publico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que de acuerdo con lo determinado por el Administrador el
proximo 17 de mayo de 2019 se llevara a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $85,820,709.62 M.N. (ochenta y cinco
millones ochocientos veinte mil setecientos nueve Pesos 62/100 Moneda Nacional).

El 12 de agosto de 2019 se hace del conocimiento del publico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que de acuerdo con lo determinado por el Administrador el
proximo 26 de agosto de 2019 se llevara a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $32,337,824.89 M.N. (treinta y dos
millones trescientos treinta y siete mil ochocientos veinticuatro Pesos 89/100 Moneda Nacional).

El 20 de septiembre de 2019 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que el 23 de agosto de 2019 se acordd por unanimidad,
conforme la autorizacion del comité técnico, designar al despacho Mancera S.C. (EY) como auditor externo de los estados financieros de 2019 del
Fideicomiso.

El 12 de noviembre de 2019, mediante Acta de Asamblea de Tenedores de los certificados bursatiles se realizaron entre otros, los siguientes
acuerdos:

a)Llevar a cabo la desinversion del vehiculo de inversion de la compaiiia del sector arrendamiento, asi como el otorgamiento de una garantia
requerida por el comprador para llevar a cabo dicha desinversion.

b)Llevar a cabo el aumento al plazo de la vigencia del contrato de fideicomiso y a la vigencia de los certificados bursatiles, por un periodo de
tres afios adicionales.

c)Se autoriza y otorga una dispensa al Fiduciario para que el uso de los flujos que sean percibidos por el Fideicomiso, incluyendo aquellos
derivados de las desinversiones, se utilicen (i) durante la vigencia del Fideicomiso y de los certificados bursatiles incluyendo sin limitar
la ampliacién otorgada conforme al acuerdo anterior para el pago de los gastos del Fideicomiso y (ii) durante la vigencia original del
Fideicomiso y de los certificados bursatiles, es decir, hasta el 3 de julio de 2022 para el pago de la comision de administracion.

d)Se autoriza y otorga una dispensa al Fiduciario para que con los flujos que sean recibidos por el Fideicomiso, incluyendo aquellos
provenientes de cualquier desinversion, se constituya dentro de las cuentas, un fondo por la cantidad de hasta $31,000.00 a efecto de que
dichos recursos sean reinvertidos por el Fiduciario en el vehiculo de inversion de la compaiiia del sector telecomunicaciones.

Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores:

No existen terceros obligados respecto con el Fideicomiso o con los Tenedores de los Certificados Bursatiles, distintos a las personas que
participaron como partes en la celebracion del Contrato de Fideicomiso, mismas que se obligan exclusivamente en términos de lo expresamente
establecido en el Contrato de Fideicomiso. Lo anterior en el entendido que, salvo el Fiduciario, ninguna de las partes en el Contrato de Fideicomiso
asume obligaciones de pago en términos del mismo.
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No hay garantia alguna de que los Tenedores de los Certificados Bursatiles recibiran cualesquiera pagos al amparo de los Certificados Bursatiles;
en caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar los pagos debidos al amparo de los Certificados Bursatiles y del Contrato
de Fideicomiso, no existe, ni existira, obligacion alguna por parte del Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador, del Representante Comun,
del Intermediario Colocador, ni de cualesquiera de sus Afiliadas o subsidiarias, de realizar pagos al amparo de los Certificados Bursatiles.

Asambleas generales de tenedores

Durante el periodo reportado se celebraron las siguientes asambleas de tenedores:

Fecha: 27 de enero de 2021
ORDEN DEL DiA

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para modificar, dispensar y/o autorizar el destino de los recursos del fondo que fue aprobado
en la asamblea de Tenedores celebrada el pasado 12 de noviembre de 2019, para llevar a cabo una inversiéon adicional en la entidad
promovida Grupo Diniz, S.A.P.I. de C.V. Acciones y resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para modificar el Fideicomiso y, en su caso, los demas Documentos de la Emision que
resulten aplicables, a efecto de aclarar, el calculo del Rendimiento Preferente. Acciones y resoluciones al respecto.

Informe del Administrador respecto de los cambios en las estructuras internas de los Vehiculos de Inversion del Portafolio. Acciones y
resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para instruir al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador, en la medida que a
cada uno corresponda, dentro el &mbito de sus respectivas facultades para que realicen todos los actos, trdmites y gestiones necesarios y/o
convenientes para la debida implementacion y cumplimiento de las resoluciones que se adopten con motivo del desahogo de los anteriores
puntos del orden del dia, incluyendo, sin limitar, la celebracion de convenios modificatorios, la obtencion de autorizaciones por parte de
las autoridades correspondientes y, en general, la suscripcion de todos los documentos, ejecucion de tramites, publicaciones y avisos
relacionados con lo anterior. Acciones y resoluciones al respecto.

Designacion de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la Asamblea.
ACUERDOS
PRIMERO. Por mayoria de votos de los Tenedores presentes, es decir, por el 58.33% (cincuenta y ocho punto treinta y tres por ciento) de los
Certificados Bursatiles representados, se autoriza que los recursos del fondo aprobado en la asamblea de Tenedores celebrada el pasado 12 de
noviembre de 2019 por la cantidad de hasta $31,000,000.00 (treinta y un millones de Pesos 00/100), se puedan destinar, adicionalmente a lo
aprobado en dicha asamblea, en reinvertir dichos recursos ya sea total o parcialmente en la entidad promovida Grupo Diniz, S.A.P.I. de C.V., en

los términos en que fue presentado por el Administrador a la Asamblea y conforme a las instrucciones que este ultimo otorgue al Fiduciario.

SEGUNDO. Se toma conocimiento de las aclaraciones realizadas por el Administrador respecto del calculo del Rendimiento Preferente, en los
términos en que las mismas fueron presentadas a la Asamblea.

TERCERO. Se toma conocimiento del informe del Administrador respecto de los cambios en las estructuras internas de los Vehiculos de Inversion
del Portafolio, en los términos en que dicho informe fue presentado a la Asamblea.
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CUARTO. Por mayoria de votos de los Tenedores presentes, es decir, por el 58.33% (cincuenta y ocho punto treinta y tres por ciento) de los
Certificados Bursatiles representados, se autoriza e instruye al Fiduciario, al Representante Comtin y al Administrador, en la medida que a cada
uno corresponda, dentro el ambito de sus respectivas facultades para que realicen todos los actos, tramites y gestiones necesarios y/o convenientes
para la debida implementacion y cumplimiento de la resolucion que se adoptd con motivo del desahogo del primer punto del orden del dia,
incluyendo, sin limitar, la celebracion de convenios modificatorios, la obtencion de autorizaciones por parte de las autoridades correspondientes y,
en general, la suscripcion de todos los documentos, ejecucion de tramites, publicaciones y avisos relacionados con lo anterior, en su caso.

QUINTO. Por mayoria de votos de los Tenedores presentes, es decir, por el 58.33% (cincuenta y ocho punto treinta y tres por ciento) de los
Certificados Bursétiles representados, se aprueba designar como delegados especiales de la Asamblea a Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Fernando
José Vizcaya Ramos, Elena Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel Hernandez Torres, Lucila Adriana
Arredondo Gastelum, Paola Alejandra Castellanos Garcia, Marisol Osuna Herndndez, Tania Pineda Arriaga y/o cualquier apoderado del
Representante Comuin para que, dentro del ambito de sus respectivas facultades, conjunta o separadamente, realicen todos los actos y/o tramites
que sean necesarios 0 convenientes que, en su caso, se requieran para dar cabal cumplimiento a los acuerdos adoptados en la Asamblea; incluyendo
sin limitar, acudir ante el fedatario publico de su eleccidn, en caso de ser necesario o conveniente, para llevar a cabo la protocolizacion del acta en
su totalidad o en lo conducente, de requerirse, presentar los avisos y notificaciones que resulten aplicables, asi como para realizar los tramites que,
en su caso, se requieran ante la CNBV, la BMV, Indeval y demas autoridades correspondientes.

Fecha: 13 de diciembre de 2021

ORDEN DEL DiA
L Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para modificar el Contrato de Fideicomiso y, en su caso, los demas Documentos de la
Emision que resulten aplicables, a efecto de aclarar, incluir atribuciones y Obligaciones al Representante comiin y Reportes a cargo del
Fiduciario.
1L Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para instruir al Fiduciario, al Representante Comutin y al Administrador, en la medida que a

cada uno corresponda, dentro el ambito de sus respectivas facultades para que realicen todos los actos, tramites y gestiones necesarios y/o
convenientes para la debida implementacion y cumplimiento de las resoluciones que se adopten con motivo del desahogo de los
anteriores puntos del orden del dia, incluyendo, sin limitar, la celebracion de convenios modificatorios, la obtencion de autorizaciones
por parte de las autoridades correspondientes y, en general, la suscripcion de todos los documentos, ejecucion de tramites, publicaciones
y avisos relacionados con lo anterior. Acciones y resoluciones al respecto.

III. Designacion de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la Asamblea.

ACUERDOS

PRIMERO. Por unanimidad de votos de los Tenedores presentes, es decir, por el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles
representados, se aprueba modificar el Fideicomiso y, en su caso los demas Documentos de la Emision que resulten aplicables, entre otros, en
relacion con las facultades y obligaciones a cargo del Representante Comun, conforme a los términos que fueron presentados por el Administrador
a la Asamblea, asi como las demas modificaciones sugeridas o requeridas por la CNBV, BMV y/o Indeval que se encuentren relacionadas con lo
anterior y en la medida que las mismas resulten consistentes y no impliquen una variacion sustancial a las modificaciones planteadas en la
Asamblea y, adicionalmente, se instruye al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador, segun corresponda dentro del ambito de sus
respectivas facultades, lleven a cabo cualesquier actos, tramites, gestiones, instrumentos y/o convenios, necesarios y/o convenientes en relacion con
lo anterior, incluyendo sin limitar la suscripcion del convenio modificatorio al Fideicomiso y a los demas Documentos de la Emision que resulten
aplicables y de cualquier otro documento, contrato, convenio o acuerdo relacionado, asi como llevar a cabo los tramites y obtencion autorizaciones
que, en su caso, se requieran ante la CNBV, BMV y/o Indeval, asi como el tramite de actualizacion de la inscripcion de los Certificados Bursatiles
en el Registro Nacional de Valores, en su caso, el canje y deposito del titulo de los Certificados Bursatiles, y demas tramites, publicaciones y
avisos relacionados con lo anterior, en su caso.

SEGUNDO. Por unanimidad de votos de los Tenedores presentes, es decir, por el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles
representados, se aprueba designar como delegados especiales de la Asamblea a Claudia Beatriz Zermeiio Inclan, Fernando José Vizcaya Ramos,
Elena Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel Hernandez Torres, José Antonio Guerrero Luna, Paola
Alejandra Castellanos Garcia, Marisol Osuna Herndndez, Andrea Berenice Hinojosa Garcés y/o cualquier apoderado del Representante Comin
para que, dentro del ambito de sus respectivas facultades, conjunta o separadamente, realicen todos los actos y/o tramites que sean necesarios o
convenientes que, en su caso, se requieran para dar cabal cumplimiento a los acuerdos adoptados en la Asamblea, incluyendo sin limitar, acudir
ante el fedatario publico de su eleccion, en caso de ser necesario o conveniente, para llevar a cabo la protocolizacion del acta en su totalidad o en lo
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conducente, de requerirse, presentar los avisos y notificaciones que resulten aplicables, asi como para realizar los tramites que, en su caso, se
requieran ante la CNBV, la BMV, Indeval y demas autoridades correspondientes.

Auditores externos de la estructura de la operacion

La firma Mancera, S.C. ha sido la encargada de llevar a cabo la auditoria a los estados financieros del fideicomiso en los cuales ha emitido una
opinion limpia o favorable expresando que los estados financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 asi como su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo durante los
periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

La firma PricewaterhouseCoopers, S.C. fue la encargada de llevar a cabo la auditoria a los estados financieros del fideicomiso en los cuales ha
emitido una opinion limpia o favorable expresando que los estados financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2017 asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo durante los periodos del
1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Los estados financieros dictaminados (incluyendo el respectivo dictamen) refiérase a la seccion Anexos de este reporte.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Los servicios administrativos que requiere son proporcionados por el Administrador (parte relacionada - NGM, L.L.C.).

Los servicios administrativos pagados al Administrador (NGM, L.L.C.) durante los ejercicios 2021, 2020 y 2019 ascendieron a $13,406, $12,835 y
$24,237, respectivamente.

Tampoco se tuvo conocimiento ni se identificaron situaciones que pudieran indiciar un posible conflicto de intereses para el Fideicomiso.
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[420000-NBIS2] La fideicomitente

Historia y desarrollo de la fideicomitente:

Toda vez que el Fideicomitente y el Administrador, son companias Afiliadas de Northgate Capital, y con la finalidad de que los posibles Tenedores
tengan informacion acerca del grupo de empresas del que forman parte el Fideicomitente y el Administrador, se presenta a continuacion
informacion por lo que hace a Northgate Capital, Consorcio del cual forman parte el Administrador y el Fideicomitente. Lo anterior en el entendido
de que dicha informacion no es indicativa del desempeifio de las Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran, y que los bienes
descritos en dicha seccién no formaran parte del Patrimonio de Fideicomiso.

1.1 Denominacién social

Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. es una sociedad de responsabilidad limitada de capital variable constituida y existente de
conformidad con la legislacion mexicana, que se constituyd como sociedad anénima promotora de inversion de capital variable bajo la
denominacién AGC Controladora.

1.2 Fecha y lugar de constitucion

Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. se constituy6 con fecha 9 de noviembre de 2009, segin consta en la escritura publica nimero 31,721
otorgada ante la fe del Lic. Guillermo Oliver Bucio, Notario Publico No. 246 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal con fecha 16 de diciembre de 2009, bajo el folio mercantil electronico numero 406608-1.

Segun consta en la escritura publica No. 55,820 de fecha 16 de agosto de 2012, otorgada ante la fe del Lic. Javier del Valle Palazuelos, Notario
Publico No. 61 del Distrito Federal, misma que fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil electronico nimero 408608-1 con fecha 11 de octubre de 2012, con fecha 5 de julio de 2012 se celebré una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas del Fideicomitente, en la cual se aprobaron, entre otras cosas, (i) la transformacion del Fideicomitente en sociedad de
responsabilidad limitada de capital variable, (ii) el cambio de denominacion por NGEM México, (iii) la reforma total de estatutos del
Fideicomitente, y (iv) la ratificacién de los poderes previamente otorgados en favor de los sefiores Mark Harris, Brent Michael Jones, Hosein
Khajeh-Hosseiny, Jared Stone, Thomas Arthur Vardell, Eduardo Mapes Sanchez y Moez R. Virani.

Seglin consta en la escritura publica No. 56,928 de fecha 3 de julio de 2013, otorgada ante la fe del Lic. Javier del Valle Palazuelos, Notario
Publico No. 61 del Distrito Federal, con fecha 1 de julio de 2013, se celebr6 una Asamblea General Extraordinaria de Socios del Fideicomitente, en
la cual se aprobaron, entre otras cosas, (i) el cambio de denominacion por Northgate Capital México, y (ii) el otorgamiento de poderes a Hosein
KhajehHosseiny,Jared Walker Stone, Mark Edward Harris, Brent Michael Jones, Thomas Arthur Vardell, MoezRahemtulla Virani, Alfredo Alfaro
Pavon.

1.3 Direccion y teléfono
Las oficinas del Fideicomitente estan ubicadas en Avenida Paseo de las Palmas 405 piso 18, Colonia Lomas de

Chapultepec, Ciudad de México, C.P. 11000.
Teléfono: +52 (55) 5520-3383
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Actividad Principal:

El Fideicomitente tiene como objeto principal la constitucion, establecimiento, organizacion, participacion en, explotacion, promocion, adquisicion
y administracion de toda clase de sociedades o asociaciones mercantiles o civiles, empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole o fideicomisos, tanto nacionales como extranjeras; y la adquisicion o suscripcion, por cualquier titulo, de acciones, intereses,
participaciones, partes sociales o cualesquiera titulos representativos de capital social en aquellos, asi como enajenar, disponer y negociar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualesquier otros titulos.

Canales de distribucion:

De acuerdo al objeto social del Fideicomitente, esta sociedad no cuenta con canales de distribucién y comercializacion, y/o con algiin método
especial de ventas.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

No aplica en virtud que Northgate no cuenta con patentes, licencias, marcas o cualquier otro derecho de propiedad industrial registrado. Asimismo,
el Fideicomitente no ha celebrado contratos relevantes diferentes a aquellos que tienen que ver con el giro normal del negocio.

Principales clientes:

Debido al objeto social del Fideicomitente, ésta no tiene dependencia en relacion con alguna sociedad que pueda ser considerada como cliente.
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Legislacion aplicable y situacion tributaria:

El Fideicomitente es una sociedad constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, y sus estatutos sociales seran regidos e
interpretados conforme a la legislacion mexicana aplicable, incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La entidad se encuentra registrada como una Persona Moral con Actividad Empresarial la cual debe cumplir con las leyes del ISR y del IVA, a la
fecha de este reporte anual el fideicomitente ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias en México.

Recursos humanos:

En la actualidad la Fideicomitente cuenta con alrededor de 25 empleados a cargo. Todos los empleados del Fideicomitente son de confianza y no

tiene empleados temporales.

Desempeino ambiental:

La Fideicomitente no cuenta con una politica ambiental, la actividad de la entidad no presenta un riesgo ambiental considerable.
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Informacion de mercado:

2.7 Informacion de mercado

El Administrador considera que los siguientes factores hacen del Fideicomiso una oportunidad de inversion atractiva:
2.7.1 Vehiculos de inversion de capital privado en México

En México existen relativamente pocos vehiculos de inversion de capital privado (“FCP” Fondo de Capital privado) operando en comparacion de
los existentes en mercados desarrollados e inclusive con los existentes en algunos otros mercados emergentes.

2.7.2 Competencia de Northgate en México

En el momento, no hay ningiin otro fondo similar a Northgate México operando en México con una estrategia de inversion mixta. Hay
competidores que buscan hacer un CKD (Certificado de Capital de Desarrollo) para formar fondos de fondos de capital privado, y otros que ya
formaron un CKD, pero no tienen una estrategia similar a la de Northgate. Segin nuestro conocimiento, Northgate es realmente el tinico fondo de
fondos global de capital privado que se esta comprometiendo al mercado Mexicano con una estrategia de inversion diferenciada que incluye
inversiones en vehiculos de inversion e inversiones directas, que cuenta con un gran equipo experimentado local que sera el de mayor tamafio y
mayor experiencia en inversiones en el mercado en los proximos meses y que cuenta con una estructura de compensacion fuertemente alineada con
sus inversionistas, entre otras ventajas competitivas.

Globalmente, hay varios grupos que utilizan la estrategia de fondo de fondos para invertir en capital privado.

En el terreno de inversiones directas existen dos fondos que actualmente estan tratando de formar un CKD con una estrategia y rango de inversion
similar a la de Northgate. Se trata de un grupo local y otro grupo internacional. Creemos que el rango de inversion objetivo de Northgate se
encuentra relativamente desatendido por los jugadores de capital privado en México y tiene un atractivo tal que los fondos mencionados
anteriormente han decidido, al igual que Northgate, entrar a este segmento.

Historicamente el rango de inversion en compaiiias de 35 a 70 millones de dolares ha sido atacado por un numero relativamente pequeiio de fondos
de capital privado. Northgate cuenta con un equipo de profesionales de inversion con una amplia e inigualable experiencia local en este segmento,
habiendo ya analizado, invertido y desinvertido en compaiiias devolviendo atractivos retornos a sus respectivos inversionistas.

2.7.3 Estrategia de inversion

El principal objetivo del Fideicomiso es el alcanzar un rendimiento que represente un mejor desempeiio relativo al de la alternativa de invertir en
los mercados publicos de valores. El rendimiento esperado en el caso base es de 500 puntos base sobre el Indice de Precios y Cotizaciones.

Northgate seguira las siguientes tres estrategias para sus inversiones:

A. Invertir en los mejores vehiculos de inversion de capital privado actualmente presentes en México: Northgate empleard las mejores
practicas a nivel mundial, basados en su extensiva experiencia, para identificar y acceder a los vehiculos de inversion de capital privado y
emprendedor mas atractivos que en la actualidad operan en México. También, monitoreara la formacion de nuevos vehiculos de inversion de
capital privado en México a medida que la industria se va desarrollando

B. Inversiones directas en compaiiias: En asociacion con los principales vehiculos de inversion de capital privado, Northgate identificara
oportunidades para invertir directamente en empresas en México. Se utilizara el equipo basado en México, conformado por inversionistas con
experiencia en invertir directamente en empresas, para analizar dichas oportunidades.

C. Inversionistas experimentados y operadores estableciendo vehiculos de inversion de capital privado: Northgate proactivamente se
asociara con operadores experimentados e inversionistas, a medida que establezcan sus propios vehiculos de inversion de capital privado.
Adicionalmente, negociara los términos de manera propietaria, incluyendo, entre otros, el porcentaje accionario en dichos vehiculos de inversion,
para beneficio de los inversionistas del CKD.
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Siguiendo esta estrategia, se anticipa que Northgate invertird hasta un 20% del Patrimonio del Fideicomiso por cada Vehiculo de Inversion del
Portafolio y por cada Compaiia del Portafolio directamente en México. En un escenario base, se estima que durante el Periodo de Inversion
Northgate invertird un minimo de 75% del capital comprometido en inversiones directas y un maximo de 25% del capital comprometido en
experimentados operadores de fondos y fondos establecidos.

Northgate se enfoca en Inversiones solo si éstas cumplen con los siguientes criterios de elegibilidad (los “Criterios de Elegibilidad de las
Compaiiias del Portafolio”) mencionados en la Clausula 8.1.2 del Contrato del Fideicomiso. Northgate cuenta con un equipo de profesionales de
inversion con una amplia e inigualable experiencia local en este segmento, habiendo ya analizado, invertido y desinvertido en compaiiias
devolviendo atractivos retornos a sus respectivos inversionistas.

Las Desinversiones normalmente se buscaran realizar entre los once afios posteriores al momento en que fueron completadas las inversiones
respectivas a vehiculos de inversion y siete afos posteriores al momento en que fueron completadas las inversiones directas. La cartera de
Inversiones se construira con el objetivo de optimizar el perfil de flujo de caja y rendimiento tanto a corto como a largo plazo.

Sin el consentimiento de los miembros del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segun sea el caso, el Fideicomiso no debera:(i)
comprometer o invertir méas del 20% del Patrimonio del Fideicomiso en un tinico vehiculo de inversiéon o compaiiia; (ii) vender valores, o comprar
valores de Northgate de sus Afiliada (salvo ciertos valores que fueron adquiridos previos al cierre en la contemplacion de la formacion del
Fideicomiso); o (iii) participar en ninguna transaccion con Northgate sus Afiliada.

Vehiculos de inversion y compaiiias objetivo

El objetivo de Northgate es el de invertir en empresas, tanto para las inversiones en vehiculos de inversion como las inversiones directas, rentables
dirigidas por ejecutivos con experiencia, operando en sectores de gran crecimiento econémico en México. Northgate buscara invertir en empresas
enfocadas a la clase media en México, las cuales se encuentren, en general, en una etapa de expansion/crecimiento, y que estén buscando capital
para su modernizacion, expansion y consolidacion, con el objetivo de obtener o fortalecer sus posiciones de liderazgo en sus respectivos sectores.
Estas compafiias generalmente tienen un historial de crecimiento en ventas, modelos de negocio robustos, y un gran liderazgo.

Northgate cree que la fuente mas confiable para la creacion de valor en capital privado es la “transformacion activa” de sus compaiiias en cartera.
Como tal, existe una gran correlacion entre (i) el sector, el conocimiento operacional distintivo y las capacidades de un equipo con experiencia
habiendo invertido en varios ciclos y crisis, y (ii) el nivel de retorno excedente que puedan generar. Northgate analiza muy detalladamente las
estrategias de creacion de valor de potenciales inversiones tanto en términos de gestion de riesgos como en una robusta creacion de valor.
Northgate invierte tinicamente en vehiculos de inversion que tienen (a) enfoques de creacion de valor y monitoreo de compaiiias de la cartera,
verdaderos y sostenibles en el tiempo, y (b) los mejores retornos de la industria.

Esta “transformacion activa” consiste en proactivamente afiadir valor mediante:

- Mejoras operacionales: implementando un numero limitado de iniciativas realmente enfocadas y que transformen el desempefio
significativamente;

- Posicionamiento estratégico: enfocandose en los segmentos de consumidores de mayor valor y en los respectivos productos y servicios; y

- Preparacion para la salida de la inversion: profesionalizando los procesos, incluyendo mejores practicas de gobierno corporativo y la
gestion de riesgos y fortaleciendo las capacidades de la direccion de las empresas.

Como tal, Northgate y su cartera de vehiculos de inversion de capital privado pueden también identificar compaiiias que estén operando a un nivel
sub-optimo por diferentes razones, pero que a su vez proveen oportunidades para afadir valor significativamente mas alla de la pura inyeccion de
capital. Tipicamente, bajo un esquema de mayor participacion institucional, las compafiias de la cartera exhiben mejoras en los margenes de
rentabilidad y mayores tasas de crecimiento. Conforme las empresas van creciendo en tamafio y se convierten en compaiias robustas y menos
riesgosas, pueden lograr una mayor valuacion por multiplos en la salida.

En general e independientemente del tipo de oportunidad de inversion que se presente, las empresas potenciales en las que se busca invertir, ya sea
directamente o a través de vehiculos de inversion, comparten las siguientes caracteristicas:

- Multiples palancas para afiadir valor: Las empresas objetivo deben mostrar potencial para alcanzar un rapido crecimiento, apoyado en
una variedad de factores, incluyendo una macroeconomia y mercados favorables, estructuras de costos y tecnologia competitivas, y una
predisposicion hacia la innovacion para responder proactivamente a una cambiante demanda del mercado. Northgate analiza las palancas en
detalle, para determinar el monto de valor generado por palanca y también el tiempo que demora la captura de valor por palanca.
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- Capacidad de influencia y alineacion de intereses: Northgate considera que dada la corta historia del capital privado en México, como se
detalla en este reporte anual, es necesario tener posiciones con influencia significativa al invertir en empresas privadas para asegurar tanto la
“transformacion activa” como el control sobre el proceso de salida. A fin de asegurar la correcta ejecucion y la alineacion de intereses, Northgate
buscara invertir en empresas con accionistas y administracion profesional, que compartan el riesgo financiero de la empresa y que se encuentren
altamente motivados para obtener la apreciacion del capital de la empresa, asi como de la obtencion de liquidez.

- Claro camino hacia la liquidez. En la mayoria de los casos, Northgate buscara que las empresas tengan mas de una opcion de salida,
incluyendo las siguientes: (i) una venta privada a algiin comprador estratégico (nacional o internacional);(ii) una recapitalizacion de la sociedad,
segun lo permitan los mercados locales;(iii) en algunos casos, una compraventa al accionista mayoritario o grupo de accionistas, posiblemente
mediante algin mecanismo contractual de venta;(iv) una venta a algun inversionista financiero, incluyendo a algiin otro vehiculo de inversion de
capital privado, en linea con las tendencias internacionales; o (v) una oferta publica ya sea en la BMV y/o en algun mercado de valores off-shore, si
asi lo permiten las circunstancias.

- Administracion con experiencia. Northgate buscard equipos de administracion con experiencia, que tengan una clara vision estratégica,
atractivos planes de negocios y solida gestion de riesgos. También buscard equipos de administracion que estén abiertos a nuevas propuestas, que
tengan mentalidad de trabajo en equipo, que se comuniquen abierta y proactivamente con los accionistas sobre los problemas y retos, y que tengan
una muy buena reputacion e integridad moral incuestionable.

Northgate tiene la intencion de obtener acceso a estas oportunidades de inversion en vehiculos de inversion de capital privado y empresas élite, por
medio de diferentes canales, incluyendo:

- Relacion existente con administradores de vehiculos de inversion: A través de las actividades profesionales de nuestro equipo, se han
desarrollado relaciones fuertes, de primer nivel y dificil de obtener, con varios vehiculos de inversion de capital emprendedor y de capital privado.
Estas relaciones ofrecen a Northgate la oportunidad de invertir en los vehiculos de inversion que tipicamente se encuentran cerrados a nuevos
inversionistas y/o altamente solicitados.

- Una valiosa red de asesores: Northgate ha establecido una red informal de asesores que facilitan el acceso a vehiculos de inversion de
primer nivel. Esta red incluye a inversionistas experimentados en capital emprendedor y capital privado, profesores de las escuelas de negocios
lideres, y ejecutivos con gran experiencia.

- Relaciones estratégicas: Northgate tiene una relacion exclusiva y propietaria con una de las firmas de consultoria mas respetadas y
prominentes del mundo. Por el historial de capital privado de esta firma, Northgate ha sido invitado a participar en vehiculos de inversion de dificil
acceso

2.7.4 Enfoque Sectorial

Northgate se esforzard en invertir y coinvertir directamente con, vehiculos de inversion de capital privado cuyo objetivo son los sectores mas
atractivos de mayor crecimiento en México. Se espera que la cartera de Northgate México tenga empresas privadas que estén bien diversificadas en
varios sectores atractivos. No existe la intencion de que Northgate México se exceda en ningun sector en particular.

Northgate buscara obtener exposicion a sectores, que en particular, se benefician de tendencias demograficas de largo plazo y la clase media
emergente. Estos podrian incluir los sectores:

-Dirigidos al consumidor (ejemplo: productos de consumo, entretenimiento);
-Salud y educacion;

-Logistica;

-Servicios financieros; y

-Servicios a negocios.

Northgate ha determinado que las Inversiones que se realicen tanto en los vehiculos de inversion de capital privado, asi como también directamente
en compaiiias, deberan ser vehiculos de inversion y empresas que tengan un compromiso social, medio-ambiental y de gobierno corporativo sélido
respecto de sus operaciones y acciones que realizan. En ese sentido Northgate seguird criterios especificos para la evaluacion y determinacion de
las Inversiones, por lo que tomara en cuenta aspectos ambientales, de salud, de seguridad y aspectos sociales en general.

2.7.6 Comité de inversion de Northgate

Northgate cuenta con un comité de inversion cuyas facultades principales son (i) la aprobacion de las Inversiones, siempre que su valor no sea
superior al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso (ya sea que se ejecuten de manera simultanea o sucesiva, en un periodo de doce
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meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola) en cuyo caso se
estara a lo establecido en la Clausula Octava del Contrato de Fideicomiso,(ii) la aprobacion de las Desinversiones que de tiempo en tiempo
Northgate estime que deban realizase para mantener el mayor rendimiento de los Certificados Bursatiles en circulacion, y (iii) todas aquellas para

las cuales sea expresamente facultado por Northgate conforme al Contrato de Administracion.

Para la aprobacion de las operaciones a que se refiere el parrafo anterior, se debera contar el voto favorable de la totalidad de los miembros del

comité de inversion.

El comité de inversion de Northgate para México estd conformado por los sefiores Casey Gordon, Ali Ojjeh, Gabriel Mizrahi Zonana, Guillermo
Carmona, Jana Vazé, quienes, a su vez, forman el comité de inversiones del Vehiculo Paralelo. Los miembros del mencionado comité de inversion
del Administrador cuentan con un amplio conocimiento en el desarrollo del capital privado, asi como en la administracion y operacion de
compaiiias y vehiculos de inversion de capital privado a nivel nacional como internacional.

Estructura corporativa:

En el Apartado “3. Administradores y Accionistas” de este capitulo, se incluye informacion sobre la estructura corporativa de Northgate.

Descripcion de los principales activos:

A continuacion, se presentan los activos que el Fideicomitente posee al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019.

Activos 2021 2020 2019

Activos Circulantes

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 13,000 20,574 10,295,658

Cuentas por cobrar:

Deudores Diversos 1,065,462 3,173 7,230

Partes Relacionadas 9,033,622 22,739,649 23,386,546

Impuestos por Recuperar 5,716,172 2,462,812 4,001
15,815,256 25,205,634 23,397,777

Pagos Anticipados 569,635 1,299,937 478,053
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Total Activo Circulante 16,397,891 26,526,145 34,171,488
Equipo de computo y oficina 480,052 1,335,986 1,831,525
Derechos de uso de activos 15,141,176 8,168,703
Otros activos 13,853 1,079,632 1,020,677
Impuesto Diferido 2,329,264 4,300,437 2,899,764
Total activo $ 19,221,060 48,383,376 48,092,157

Procesos judiciales, administrativos o arbitra

les:

Fecha: 2021-12-31

A la fecha de presentacion de este reporte anual, no existe proceso judicial, administrativo o arbitral alguno, en el que la Fideicomitente sea parte o
pueda encontrarse involucrada. De igual manera, informamos que a esta fecha la Fideicomitente no se encuentra en alguno de los supuestos

establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

El capital de Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. estd compuesto por una parte fija y otra variable. La parte minima fija del capital social
es la cantidad de $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100) y esta representada por 2 (dos) partes sociales. El capital social variable es ilimitado. El
capital social del Fideicomitente, esta integrado de la siguiente manera actualmente:

Cifras expresadas en Pesos mexicanos

Serie A Serie B
Socios Fijo Variable
Northgate Capital LLC 1 1
Gabriel Mizrahi Zonana 1 0
Total 2 1

Fijo
$49,998.00
$2.00
$50,000.00

Variable
$4,150,000.00

$4,150,000.00
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Dividendos:

A la fecha, la Asamblea de Socios del Fideicomitente, no ha decretado dividendo alguno. Es importante sefialar que el Fideicomitente no tiene
ninguna restriccion que limite el pago de dividendos o que pueda limitar su capacidad de pago futura.

Reestructuraciones societarias, en su caso.:

Seglin consta en la escritura publica No. 55,820 de fecha 16 de agosto de 2012, otorgada ante la fe del Lic. Javier del Valle Palazuelos, Notario
Publico No. 61 del Distrito Federal, misma que fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil electronico niimero 408608- 1 con fecha 11 de octubre de 2012, con fecha 5 de julio de 2012 se celebré una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas del Fideicomitente, en la cual se aprobaron, entre otras cosas, (i) la transformacion del Fideicomitente en sociedad de
responsabilidad limitada de capital variable, (ii) el cambio de denominacion por NGEM México, (iii) la reforma total de estatutos del
Fideicomitente, y (iv) la ratificacion de los poderes previamente otorgados en favor de los sefiores Mark Harris, Brent Michael Jones, Hosein
Khajeh-Hosseiny, Jared Stone, Thomas Arthur Vardell, Eduardo Mapes Sanchez y Moez R. Virani.

Seglin consta en la escritura publica No. 56,928 de fecha 3 de julio de 2013, otorgada ante la fe del Lic. Javier del Valle Palazuelos, Notario
Publico No. 61 del Distrito Federal, con fecha 1 de julio de 2013, se celebr6 una Asamblea General Extraordinaria de Socios del Fideicomitente, en
la cual se aprobaron, entre otras cosas, (i) el cambio de denominacién por Northgate Capital México, y (ii) el otorgamiento de poderes a Hosein
KhajehHosseiny, Jared Walker Stone, Mark Edward Harris, Brent Michael Jones, Thomas Arthur Vardell, Moez Rahemtulla Virani, Alfredo
Alfaro Pavon y Joaquim Francisco Tadeu Da Silva Gimenes.

Con fecha 2 de diciembre de 2013, se celebrd una Asamblea General Ordinaria de Socios del Fideicomitente, en la cual se resolvid aprobar el
aumento del capital social de la Sociedad en su parte variable por la cantidad de $4,150,000.00 (cuatro millones ciento cincuenta mil Pesos
00/100), mediante la emision de 1 (una) Parte Social de la Serie “B”. Dicho aumento de capital fue suscrito en su totalidad por Northgate Capital,
L.L.C., mediante la capitalizacion de aportaciones para futuros aumentos de capital realizadas por dicho Socio en enero de 2013.

El 23 de diciembre de 2019, se celebrd una Asamblea General Ordinaria de Socios en la cual se acepta la remocion del Sefior Alfredo Alfaro Pavon
como miembro propietario y Presidente del Consejo de Gerentes de la sociedad y su remocion como Director General de la misma. Se designa a
Oscar Pedro Alvarado Estevez como Presidente del Consejo de Gerentes, a Mauricio del Moral Aguirre como nuevo Miembro propietario del
Consejo de Gerentes y a Eduardo Diaz de Cossio Hernandez como Secretario no miembro del Consejo de Gerentes.

Se ratifican los miembros del Consejo de Gerentes, quedando de la siguiente manera:

Nombre Cargo

Oscar Pedro Alvarado Estevez Miembro Propietario y Presidente
Gabriel Mizrahi Zonana Miembro Propietario

Mauricio del Moral Aguirre Miembro Propietario

Claudia Irma Ramirez Sanchez Miembro Suplente

Guillermo Carmona Berganza Miembro Suplente
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Administradores y tenedores de los certificados:

Se incluye una descripcion detallada sobre NGM, L.L.C., toda vez que, conforme al Contrato de Administracion, sera la entidad que fungird como
Administrador de las Inversiones, y estara encargada de tomar las decisiones de inversion y a través de él, previa aprobacion del Comité Técnico o
de la Asamblea de Tenedores segtn sea el caso, el Fideicomiso realizara las Inversiones en el capital de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y
las Compaiiias del Portafolio, asi como las Desinversiones.

A la fecha de este reporte se indica que ninguna empresa, gobierno extranjero, o cualquier otra persona fisica o moral pueden imponer directa o
indirectamente las decisiones en las asambleas generales de tenedores, o nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del comité técnico, o
dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de la emisora, ya sea a través de la propiedad de valores,
por contrato o por cualquier otra forma.

El Administrador en general se obliga a realizar sus mejores esfuerzos para obtener las mejores oportunidades de inversion e instruir al Fiduciario
para realizar Inversiones rentables, que agreguen valor, maximicen el monto del Flujo y resulten en beneficio econdomico de los Fideicomisarios.

El Administrador estara encargado instruir al Fiduciario para realizar las Inversiones del Componente de Flujo. Toda Inversion debera cumplir en
todo momento con los requerimientos impuestos por: (i) la legislacion aplicable; (ii) cualquier disposicion prevista en el Fideicomiso, en el
entendido que el Administrador no estara obligado por virtud de cualquier modificacion, adicion o revision del documento mencionado en tanto no
haya sido debidamente notificada por el Fiduciario tal modificacion, y (iii) por las disposiciones del Contrato de Administracion.

Por lo general, Northgate busca la posibilidad de analizar la mayor cantidad posible de actividad relacionada a la inversion antes de comprometerse
con un administrador. En aquellos casos en los que el vehiculo de inversion bajo evaluacion se encuentra realizando nuevas inversiones, Northgate
puede validar hallazgos a través de su propio proceso de due diligence y asi crear transparencia con respecto a la cartera de inversion. Esta es
también una estrategia de maximizacion de la TIR, ya que el capital de los inversionistas del Fideicomiso Emisor se encuentra trabajando por un
Periodo de tiempo cada vez mas corto. Como resultado, tipicamente Northgate invierte en el cierre final o serie de cierres finales.

Todas las decisiones de inversion tomadas por el comité requieren del voto unanime. El comité de inversiones se compone de los siguientes
directores:

-Casey Gordon

-Ali Ojjeh

-Gabriel Mizrahi Zonana
-Guillermo Carmona Berganza
-Jana Vazé

Compensaciones a la administracion

Durante el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2021 ni la Fideicomitente ni el Fideicomiso emisor realizaron compensaciones directas a los
Socios Directores relacionados con el cargo que fungen en el comité de inversiones. Del mismo modo, la Fideicomitente no cuenta con ningun plan
de prestaciones, pensiones, retiro o similares.

El fideicomiso emisor realizd pagos al Administrador (mencionado anteriormente) por concepto de Comision por administracion de manera

trimestral de acuerdo al contrato de administracion, dichos pagos ascendieron a $13,406, $12,835 y $24,37 (miles de pesos) durante el periodo
comprendido del 1o de enero al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019 respectivamente.
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Anaya Mora Miguel Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-12-08

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

iembro propietario

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE PENSIONISSSTE, la empresa y/o el miembro no tienen ningtin tipo de relacién con el administrador
del patrimonio del Fideicomiso

Ramirez Sanchez Claudia Irma

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-01-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Wiembro suplente

Informacién adicional

Socio especialista en Finanzas y optimizacién de procesos en Norghate México (Compania filial del g
» Cuenta con amplia experiencia en el Sector Financiero, Contable y Administrativo

* Lider del equipo de contabilidad, finanzas, administracién y recursos humanos

Fue Contralor Financiero en Itau BBA México Casa de Bolsa, particip6 en la creacion de la Casa de E
coordinar el proyecto desde la parte contable, reporteria regulatoria y administracion. En ING Bank ((
Contadora, previamente se desempefio como subdirectora en el area de Treasury Finance en HSBC
de Reportes Regulatorios de IXE Grupo Financiero.

Contadora Publica egresada de Universidad La Salle, con Diplomado en Seguros del ITAM y Maestri

Hidalgo Rodriguez Jesus

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-01-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente

Informacién adicional

Analista de operaciones en Northgate México (Compaiia filial del administrador)

Cuenta con experiencia en el Sector contable y de Auditoria
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Experiencia en Revisiones de Control Interno, Normas de Informacién Financiera y Fideicomisos
Fue encargado de proyectos en Auditorias externas en diversos sectores (Retail, Oil & Gas, Manufag
Consultor en Servicios de Normas de Informacién Financiera y Mercados de Capital implementando
o internacionales asi como estableciendo controles para el cumplimiento de reportes financieros en ¢

KPMG.

Contador Publico egresado de la Universidad de Guadalajara, con Diplomado en Finanzas Corporati
Fideicomisos.

Wassiliu Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-08-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

iembro propietario o |

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE INVERCAP, la empresa y/o el miembro no tiene ningun tipo de relacién con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Morales Gutierrez Raul Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-08-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente o |

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE INVERCAP, la empresa y/o el miembro no tiene ningun tipo de relacion con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Monsivais Arizmendi Alejandra

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2021-08-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente lo |

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE INVERCAP, la empresa y/o el miembro no tiene ningun tipo de relacién con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Zermeiio Neri Guillermo Joshua

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2018-04-26

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro propietario

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AXA SEGUROS, la empresa y/o el miembro no tienen ningun tipo de relacién con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Gomez Bustamante Santos Eduardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-04-26

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AXA SEGUROS, la empresa y/o el miembro no tienen ningun tipo de relacién con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Orozco Pereda Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-04-26

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AXA SEGUROS, la empresa y/o el miembro no tienen ningtn tipo de relacién con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Fernandez Marquez Carlos Alan

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-12-08

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente 1

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE PENSIONISSSTE, la empresa y/o el miembro no tienen ningun tipo de relacién con el administrador
del patrimonio del Fideicomiso

Curefio Ferrer Luis Alfredo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018 6

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplents

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AXA SEGUROS, la empresa y/o el miembro no tienen ningun tipo de relacién con el administrador del
patrimonio del Fideicomiso

Mezger Rodriguez Stefan

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2020-12-08
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE PENSIONISSSTE, la empresa y/o el miembro no tienen ningtin tipo de relacién con el administrador
del patrimonio del Fideicomiso

Gutiérrez Kumazawa Yukio Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE PENSIONISSSTE, la empresa y/o el miembro no tienen ningun tipo de relacion con el administrador
del patrimonio del Fideicomiso

Castafieda Burgos Héctor Gustavo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-12-08

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miembro suplente

Informacién adicional

Miembro independiente del Comité Técnico del Fideicomiso 306916 y colaborador de AFORE PENSIONISSSTE, la empresa y/o el miembro no tienen ningtin tipo de relacién con el administrador
del patrimonio del Fideicomiso

Mizrahi Zonana Gabriel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-01-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miomoro propietario

Informacién adicional

Gabriel forma parte del equipo de Northgate Capital en México desde julio de 2013 y recientemente f|
programa de capital privado en México. El programa de capital privado esta enfocado principalmente
capital en empresas medianas. Previo a Northgate, el sefior Mizrahi trabajé por 6 afios como Directo
realizar inversiones tanto de capital como de deuda.

Previo a Promecap, el sefior Mizrahi trabajo por 2 afios como Director de Expansién y Finanzas en G
de la expansion de la cadena de tiendas de conveniencia a nivel nacional bajo distintos formatos, asi
financiera. Anteriormente, Gabriel trabajo durante 5 afios en distintas empresas de Grupo Kaltex, en
direccion general.

El sefior Mizrahi actualmente participa en el Consejo de Administracion y en diferentes Comités de Ig
privado (ABC Leasing, Extended Suites, Grupo Diniz, Elara Telecomunicaciones, Grupo Dival, Natga

El sefor Mizrahi tiene una licenciatura en Economia del Instituto Tecnoldgico Autonomo de México y
Management (Universidad de Northwestern).

Carmona Berganza Guillermo
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-01-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Miombro propietario

Informacién adicional

Guillermo se desempefia como Principal en la oficina de Northgate Capital en México, formando part
fondos de capital privado de Northgate desde 2012. Actualmente encabeza al equipo de inversiones
ejecucion y administracion de inversiones de capital privado.

Antes de su incorporacién a Northgate, el sefior Carmona trabajé en el grupo de fusiones y adquisicic
Latina en la ciudad de Nueva York. Previo a Barclays, Guillermo trabajé por varios afios en la oficina
participando en varias transacciones, incluidas dos transacciones apalancadas y la venta de dos com
comenz6 su carrera con el equipo de fusiones y adquisiciones / mercados de capital de BBVA Banco

El sefior Carmona actualmente participa en el Consejo de Administracion y en diferentes Comités de
Natgas, entre otras.

El sefior Carmona es licenciado en Economia de la Universidad Iberoamericana y cuenta con un MB
N. Stern de la Universidad de Nueva York.

Martinez Sanche Alfonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-01-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Wiembro propietario

Informacién adicional

Especialista en inversiones de Capital Privado en Northgate México (Compaiia filial del administrado
* Desarrollo y ejecucion de estrategias de crecimiento y transformaciéon de empresas

» Experiencia en fusiones y adquisiciones de empresas en México y Latinoamérica

Alfonso se incorporoé al equipo de inversiones de Northgate Capital en el 2016. Previo a Northgate, A
McKinsey & Company en donde se concentro en la transformacion y optimizacion, asi como en el de
para empresas en Latinoamérica y Estados Unidos.

Antes de su MBA, Alfonso trabajé como banquero de inversion en Rothschild, en donde se concentrd
fusiones y adquisiciones (“M&A”) y reestructuras.

Perez-Gea Gonzalez Juan Ignacio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-01-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Wiembro suplente

Informacién adicional

Analista senior de Inversiones en Northgate México (Compafia filial del administrador)
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Directivos relevantes del administrador [Miembro]

Gordon Casey
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-01-28 21a Sesion Comité Técnico -

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido Miombro propietario o

Informacién adicional

Casey Gordon es el Socio Director de Northgate. Casey ha sido parte de la firma desde el 2016 com
empresa con un rol clave enfocado en apoyar el desarrollo de negocios de Northgate y sus programa
desempend como Director de Inversiones Privadas en The Capital Partnership (“TCP”). En TCP fue ¢
capital privado y el desarrollo de nuevos negocios, incluyendo su participacion en iniciativas corpora
Capital. Durante sus anos trabajando en TCP, Casey trabajé en varios sectores incluyendo servicios

Casey forma parte del Consejo de Administracion de Cerestra Advisors, un fondo de capital privado §
rol, el provee orientacion y supervision estratégica para el programa de inversiones de Cerestra. Adid
Consejo de Administracion de las siguientes empresas dentro del portafolio de TCP: Atia Vision, Nuv
Previamente, formo parte del equipo de inversion de Steinberg Fund, un fondo de capital privado en

en una posicién directiva en una empresa de tecnologia apoyada por fondos de capital de riesgo que
outsourcing para empresas de tecnologia en Estados Unidos.

Casey cuenta con un B.A. en Sociologia de la Universidad Johns Hopkins y un MBA de MIT Sloan S¢
Universidad Johns Hopkins.

Mizrahi Zonana Gabriel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20200128 21a Sesion Conité Técnico -

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Wiembro propietario o

Informacién adicional

Gabriel forma parte del equipo de Northgate Capital en México desde julio de 2013 y recientemente f
programa de capital privado en México. El programa de capital privado esta enfocado principalmente
capital en empresas medianas. Previo a Northgate, el sefior Mizrahi trabajoé por 6 afilos como Directo
realizar inversiones tanto de capital como de deuda.

Previo a Promecap, el sefior Mizrahi trabajo por 2 afios como Director de Expansién y Finanzas en G
de la expansién de la cadena de tiendas de conveniencia a nivel nacional bajo distintos formatos, asi
financiera. Anteriormente, Gabriel trabaj6 durante 5 afios en distintas empresas de Grupo Kaltex, en
direccion general.

El sefor Mizrahi actualmente participa en el Consejo de Administracion y en diferentes Comités de |a
privado (ABC Leasing, Extended Suites, Grupo Diniz, Elara Telecomunicaciones, Grupo Dival, Natga

El sefor Mizrahi tiene una licenciatura en Economia del Instituto Tecnoldgico Autonomo de México y
Management (Universidad de Northwestern).
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Carmona Berganza Guillermo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-01.28 21a Sesion Comité Téonico |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Wiembro propietario o |

Informacién adicional

Guillermo se desempefia como Principal en la oficina de Northgate Capital en México, formando part
fondos de capital privado de Northgate desde 2012. Actualmente encabeza al equipo de inversiones
ejecucion y administracion de inversiones de capital privado.

Antes de su incorporacidon a Northgate, el sefior Carmona trabajé en el grupo de fusiones y adquisicid
Latina en la ciudad de Nueva York. Previo a Barclays, Guillermo trabajé por varios afios en la oficina
participando en varias transacciones, incluidas dos transacciones apalancadas y la venta de dos com
comenzo su carrera con el equipo de fusiones y adquisiciones / mercados de capital de BBVA Bancg

El seior Carmona actualmente participa en el Consejo de Administracién y en diferentes Comités de
Natgas, entre otras.

El sefior Carmona es licenciado en Economia de la Universidad Iberoamericana y cuenta con un MB
N. Stern de la Universidad de Nueva York.

Porcentaje total de hombres como directivos 100
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres miembros de Comité 88
Técnico:

Porcentaje total de mujeres miembros de Comité 12
Técnico:

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  Si

Descripcién de la politica o programa de inclusiéon laboral

En la actualidad, Northgate a través de sus oficinas dedicadas a inversiones en capital privado en los Estados Unidos y México, cuenta con
alrededor de 39 profesionales en sus areas de inversiones, administracion y finanzas.

En Northgate tenemos una politica de no discriminacion y respeto, la promocion de una cultura de inclusion y diversidad nos hace mejores, no solo
como organizacion, sino también como personas. El objetivo de esta politica es impulsar el valor de la inclusion, plasmando el compromiso
corporativo de inclusion y equidad, facilitando ambientes laborales integradores.

La igualdad de oportunidades, es un principio la guia de las politicas de contratacion y promocion laboral para todas las personas que laboran en
Northgate.
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Los profesionales de Northgate cuentan con experiencia diversa y amplia. Cada Socio Director posee experiencia directa en inversiones,
acumulada por su trayectoria profesional.

Derivado del alcance internacional del Administrador, Northgate genera una creacion de redes, fuentes de financiamiento y negociacion de salidas,
benéficas para un desarrollo 6ptimo del negocio.

Las Inversiones de Northgate estan sujetas a la aprobacion definitiva por parte del Comité de Inversion de Northgate.

Northgate reitera su compromiso de continuar perfeccionando su normatividad en favor de que no solo respeten los derechos humanos de sus
empleados, sino que en su ejercicio cotidiano los amplien.

Codigo de Conducta

El administrador cuenta con un manual de operaciones en donde se establecen los parametros que se deben de seguir como firma, los cuales son
aplicables para todas las transacciones en donde esta involucrado el administrador. Adicional a lo anterior existe un manual de cumplimiento y un
cddigo de ética establecido a nivel internacional el cual debe de ser leido, aprobado y firmado electronicamente por todos los miembros de la firma
ya sea profesionales y administrativos.

El administrador
Adicional al codigo de ética mencionado anteriormente el Fideicomiso tiene celebrado un contrato de administracion con el administrador del
patrimonio en donde se establecen los parametros sobre los que debe fungir sus actividades, asi como establece parametros para el Comité Técnico

y el Administrador y sus directivos que son parte de dicho comité.

Facultades y obligaciones del Administrador.

Ademas de las obligaciones enumeradas en otras clausulas del Contrato de Administracion y del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
debera:

A. Instruir al Fiduciario para que designe a por lo menos 2 (dos) consejeros en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias
del Portafolio para que representen los intereses del Fideicomiso en los respectivos consejos de administracion (u organo equivalente). Los
consejeros nombrados por el Fiduciario no actuaran a nombre y por cuenta del Fideicomiso, lo anterior en virtud de que los mismos no son
apoderados del mismo. En caso de que ocurra un Evento de Sustitucion del Administrador, el Comité Técnico podra resolver sobre la remocion de
los consejeros nombrados por el Fiduciario en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaifiias del Portafolio por instruccién del
Administrador y designar a nuevos consejeros, en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes se abstendran de votar respecto de dicho punto.

B. Para la participacion del Fiduciario en las asambleas de accionistas (u 6rgano equivalente de los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y Compaiiias del Portafolio, el Administrador debera instruir al Fiduciario para que, en su calidad de accionista directo o a través de una
Sociedad Controladora, emita en cada ocasion las cartas poder en las que designe a alguno de los Funcionarios Clave, o a las personas que éstos
designen, a actuar en nombre y representacion del Fideicomiso en dichos 6rganos, salvo que el Comité Técnico determine que es necesaria la
participacion de un representante distinto. En caso de que ocurra un Evento de Sustitucion del Administrador, el Comité Técnico podra resolver
sobre la revocacion de los poderes que el Fiduciario por instrucciéon del Administrador, o el Administrador en ejercicio de sus facultades de
sustitucion, hayan otorgado, y designar a nuevos apoderados del Fideicomiso, en una sesion en la que los miembros designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes se abstendran de votar respecto de dicho punto.

C. Instruir al Fiduciario para otorgar los poderes correspondientes a las personas que participen en nombre del Fideicomiso en las
asambleas generales de accionistas (u 6rgano equivalente) de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio.

D. Supervisar la gestion de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compafiias del Portafolio y de los consejeros que hubiere
designado el Fiduciario o, en su caso, la Sociedad Controladora, e informar al respecto al Comité Técnico.

E. Excepcionalmente, el Fideicomiso podra otorgar préstamos, directamente o a través de una Sociedad Controladora, con vencimiento
menor a 12 (doce) meses a los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio en anticipacion a la formalizacion de emisiones de
capital a nombre del Fideicomiso, en el entendido de que tratandose de dichos préstamos, ademas del derecho de recibir el principal y los intereses
derivados de los mismos, el Fideicomiso (o en su caso, la Sociedad Controladora) debera tener el derecho de suscribir acciones (u otros derechos
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similares) representativas del capital social de dichos Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio y pagar las mismas con el
monto adeudado a su favor, y de que las Inversiones que se realicen de esta forma deberan respetar los parametros de diversificacion establecidos
en la Clausula Cuarta del Contrato de Administracion.

F. Dar seguimiento a los reportes que se presenten en cada uno de los consejos de administracion (u 6rgano equivalente) de los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio a través de los consejeros designados por el Fiduciario o, en su caso, por la
Sociedad Controladora, en cumplimiento de sus instrucciones.

G. Utilizar para el cumplimiento de sus obligaciones los servicios de abogados, contadores, bancos de inversion, intermediarios y
valuadores, entre otros, incluyendo sin limitacién, empresas Afiliadas del Administrador; en el entendido que los pagos que deban hacerse con
motivo de dichos servicios seran considerados como Gastos de Inversion.

H. Nombrar a los miembros que le correspondan dentro del Comité Técnico y participar de dicha forma en la toma de decisiones de
dicho 6rgano. Asimismo, deberd removerlos y sustituirlos de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso cuando sea procedente.

I. Llevar los registros contables de la parte del Componente de Flujo del Fideicomiso y proporcionar dicha informaciéon de manera
trimestral al Fiduciario (o cada que éste se lo solicite en forma razonable y por escrito), a efecto de que este ultimo integre la contabilidad del
Fideicomiso. Asimismo, dicha informacion debera entregarse dentro de la informacion periddica que el Fiduciario debe entregar a la CNBV y a la
BMYV de manera trimestral.

J. Elaborar y entregar el Reporte de Inversiones, el Reporte de Rendimientos y el Reporte de Gestion conforme a lo establecido en la
Seccion 20.1 inciso C. del Fideicomiso.

K. Elaborar de manera anual un estimado de los recursos que sean necesarios para cubrir los Gastos de Mantenimiento durante el resto
de la vigencia del Fideicomiso y presentarlo al Comité Técnico, dentro de los 15 (quince) primeros Dias Habiles del afio en curso.

L. Proporcionar a la BMV la informacién a que se refiere el inciso B) de la fraccion 11 de la disposicion 4.005.00 del Reglamento
Interior de la BMV, asi como designar a los funcionarios responsables de proporcionar dicha informacion a la BMV en los términos de la misma
disposicion.

M. Guardar confidencialidad sobre la informacion de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio, asi
como no utilizar esta informacion bajo ninguna circunstancia ni en forma alguna que represente competencia desleal o conflicto de interés para el
Administrador, salvo por cualquier disposicion legal en contrario o por requerimiento de una autoridad competente.

N. Entregar al Fiduciario para su inclusion en el informe anual del Fideicomiso los comentarios y analisis de la administracion sobre
los resultados de operacion y situacion financiera, en especial respecto al resultado de las Inversiones y en su caso desviaciones, asi como del
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso.

0. Entregar al Fiduciario cualquier informacioén o documentacion que éste razonablemente le requiera por escrito.

Prohibiciones al Administrador. El Administrador no podra:

A. Celebrar compromisos por escrito para realizar alguna Inversion en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiias del
Portafolio cuyo Monto de Inversion represente mas del 20% (veinte por ciento) del Componente de Flujo, salvo que exista aprobacion de la
Asamblea de Tenedores, o de cualquier manera incumplir con los parametros del régimen de inversion establecidos en la Clausula anterior; en el
entendido que conforme a lo establecido en el presente Contrato, las Inversiones que representen entre el 5% (cinco por ciento) y el 20% (veinte
por ciento) de los activos del Patrimonio del Fideicomiso, deberan contar con la aprobacion del Comité Técnico.

B. Realizar operaciones o tomar decisiones para la cuales se requiera aprobacion expresa del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, invertir mas del 20% de los recursos depositados en la Cuenta de Flujo en
Inversiones de las referidas en la Clausula Cuarta del Contrato de Administracion, salvo que exista aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

C. Llevar a cabo operaciones que sean “hostiles”, es decir, realizar Inversiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y
Compaiiias del Portafolio en las que la asamblea de accionistas, el consejo de administraciéon o cualquier organo equivalente no aprueben la
Inversion de que se trate o alguno de los socios mayoritarios se oponga u obstaculice de manera inequivoca la consumacion de la operacion.

El acto a que se refiere este inciso C sélo podra llevarse a cabo cuando el Comité Técnico asi lo autorice.
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D. Realizar operaciones o tomar decisiones que impliquen un conflicto de interés por el cual se vea beneficiado patrimonialmente y/o
le cause un dafio econdémico o menoscabo a los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compafiias del Portafolio, sin que previamente haya
informado sobre tal situacion al Comité Técnico para que resuelva sobre dicho conflicto de interés, en una sesion en la que los miembros
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes se abstendran de votar de dicho punto.

E. Iniciar o constituir un nuevo vehiculo de inversion sin haber invertido el 75% (setenta y cinco por ciento) del Monto Destinado
a Inversiones, tomando en cuenta para tal efecto, aquellos montos aprobados por el Comité Técnico y comprometidos o reservados en los
Contratos de Inversion para la realizacion de Inversiones Adicionales en las Compaiiias del Portafolio.

F. Instruir al Fiduciario para llevar a cabo Inversiones que no cumplan con los Criterios de Elegibilidad de los Vehiculos de
Inversion del Portafolio, con los Criterios de Elegibilidad de las Compaiiias del Portafolio y con las Politicas de Inversion previstos en el Contrato
de Administracion.

G. Incumplir con el Periodo de Inversién previsto para realizar las Inversiones del Componente de Flujo y para llevar a cabo la
Desinversion de las mismas, cuando la Asamblea de Tenedores no haya autorizado plazos distintos.

H. Que sus empleados o funcionarios (incluyendo Funcionarios Clave) que hayan sido designados como miembros del consejo de
administracion (u 6rgano equivalente) de algun Vehiculo de Inversion del Portafolio o Compaifiia del Portafolio, dejen de asistir a mas de 3 (tres)
sesiones del consejo de administracion (u 6rgano equivalente) que corresponda.

I. Ceder sus derechos u obligaciones derivados del presente Contrato. Lo anterior, sin perjuicio de la facultad que tiene para
subcontratar sus servicios con terceras personas, de conformidad con la Clausula Octava.

Otras actividades del Administrador. Sin perjuicio del deber que tienen los Funcionarios Clave de dedicar su tiempo y atencion a hacer que el
Administrador cumpla con las obligaciones a su cargo de conformidad con el Contrato de Administracion, el Administrador y cualquier persona
que pertenezca al mismo Consorcio que éste, podran realizar otros negocios en forma simultanea a sus actividades de administracion previstas en el

Contrato de Administracion, y podran prestar servicios a otros clientes, individuos, sociedades, fideicomisos, otras entidades o personas, siempre y
cuando dichos negocios o servicios no compitan directamente con el Fideicomiso, y siempre y cuando el Administrador cumpla adecuadamente
con sus obligaciones bajo el Contrato, y no por dicha realizacion de otros negocios o prestacion de servicios a terceros serd considerado que violan
sus obligaciones conforme al Contrato de Administracion, incluyendo, sin limitar las siguientes: (i) operaciones relacionadas con los demas
vehiculos de inversion administrados por Northgate, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, el Vehiculo Paralelo, asi como
cualquier actividad relacionada con otros negocios que mantiene Northgate a la fecha del presente; (ii) administracion de sociedades de inversion;
(iii) inversion en o financiamiento, adquisicion o disposicion de valores y activos de bienes raices o relacionados con las mismas; (iv) prestar
servicios de asesoria de inversion y administracion; (v) proporcionar servicios de inversion en banca y corretaje; y (vi) actuar como funcionarios,
consejeros, administradores, consultores, asesores, agentes, socios 0 miembros de alguna empresa; siempre y cuando el Administrador cumpla
adecuadamente con sus obligaciones bajo el Contrato. Las personas mencionadas podran, por la realizaciéon de dichas actividades, recibir
honorarios, comisiones, remuneraciones o cualquier otra contraprestacion.

Status del Administrador. Para todos los efectos del Contrato de Administracion y del Contrato de Fideicomiso, el Administrador debera ser
considerado como un prestador de servicios independiente y no tendra autoridad para actuar en nombre de o representacion del Fiduciario o de las
Sociedades Controladoras salvo para ejercer las facultades que expresamente le sean conferidas conforme al Contrato de Fideicomiso y al Contrato
de Administracion.

En ese sentido, cualquier gasto en el que incurra el Administrador en la prestacion normal de sus servicios (incluyendo sin limitar,

sueldos de sus empleados, renta de sus oficinas, etc.) deberan ser cubiertos a su costa, sin que los mismos sean considerados como Gastos de
Inversion.

115 de 150



Clave de Cotizacion: AGCCK Fecha: 2021-12-31

Subcomités [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

No tiene subcomité

Tipo de Subcomité al que pertenece No tiene subcomité
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

2022.05-25 |

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

No tiene subcomité No Aplica

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion, se presenta un extracto de los estatutos sociales vigentes de Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. (para efectos de esta
Seccion la “Sociedad” o el “Fideicomitente™), los cuales fueron protocolizados mediante la escritura publica No. 55,820 de fecha 16 de agosto de
2012, otorgada ante la fe del Lic. Javier del Valle Palazuelos, Notario Publico No. 61 del Distrito Federal, misma que fue inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil electronico niimero 408608-1 con fecha 11 de octubre de 2012.
4.1.1 Objeto Social
El Fideicomitente tiene por objeto lo siguiente:

1. Llevar a cabo la prestacion de servicios profesionales de asesoria y consultoria en materia financiera a toda clase de empresa,

sociedades, fondos de inversion u organismos publicos o privados, asi como a todo tipo de personas fisicas o morales, ya sea en la

Republica Mexicana o en el extranjero, de conformidad con lo previsto en la legislacion aplicable a cada pais.

2.  Actuar como asesor de inversiones, proporcionando servicios de administracion de cartera de valores tomando decisiones de
inversion a nombre y por cuenta de terceros.

3. Otorgar asesoria de inversion en valores, analisis y emision de recomendaciones de inversion.

4.  La organizacion, coordinacion, elaboracion y desarrollo de cursos, programas de estudio, seminarios, conferencias, lecciones y
platicas, asi como la edicion de todo tipo de libros y publicaciones.

5. La participacion en toda clase de barras, colegios, asociaciones o foros profesionales.
6.  Larealizacion y difusion de estudios y analisis, asi como de bancos de datos e informacion relacionados con el objeto social.

7.  Llevar a cabo, por cuenta propia y de terceros, programas de capacitacion, investigacion o de desarrollo, cualquiera que sea su
naturaleza, considerados necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social.

8.  Laprestacion de todo tipo de servicios administrativos a personas fisicas o morales, sean publicas o privadas.

9.  La tramitacion y obtencion de todo tipo de derechos de propiedad industrial e intelectual, asi como su adquisicién y transmision
bajo cualquier titulo legal.
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10. La tramitacion y obtencion, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de concesiones, autorizaciones y permisos, sean de
caracter publico o privado.

11. La adquisicién y enajenacion de acciones, intereses o participaciones en sociedades mercantiles o civiles, que tengan alguna
relacion con el objeto social de la Sociedad.

12. La emision, suscripcion, aceptacion, endoso, certificacion y, en general, la negociacion de toda clase de titulos de crédito, asi como
la celebracion de operaciones de crédito.

13. El otorgamiento de toda clase de garantias, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, prenda, hipoteca, fianza y avales
en préstamos, exclusivamente en beneficio propio o de las personas con las que la Sociedad tenga relaciones profesionales.

14. El desarrollo de toda clase de sistemas de comunicaciones, computo, bases de datos y programas cibernéticos que se relacionen con
el objeto social.

15. Larealizacion de encuestas y estudios de mercado para obtener informacion relacionada con el objeto social.

16. La adquisicion, enajenacion y disposicion, por cualquier titulo legal, de toda clase de bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios para cumplir con el objeto social, asi como de derechos reales o personales.

17. La instalacion por cuenta propia o de terceros de toda clase de oficinas, sucursales o establecimientos que en cualquier forma se
relacionen con su objeto social, tanto en el territorio nacional como en el extranjero

18. En general, la celebracion de todo tipo de actos, convenios y contratos de cualquier otra naturaleza conforme a Derecho, en México
o en el extranjero, que le permitan la consecucion de su objeto social.

4.1.2 Capital Social

El capital social sera variable. El capital social fijo de la Sociedad sin derecho a retiro serd en todo momento por la cantidad de $50,000.00
(cincuenta mil Pesos 00/100 Moneda Nacional); dicho capital social minimo podra aumentarse de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
Octavo de los Estatutos Sociales, pero nunca podra disminuirse a una cantidad inferior a $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional). El capital social variable de la Sociedad sera ilimitado.

4.1.3 Partes sociales

El capital social de la Sociedad estara dividido en tantas partes sociales como Socios haya en la Sociedad. Cada socio no tendrd més de una parte
social. Cuando un socio haga una nueva aportacion o adquiera la totalidad o una parte de la parte social de otro socio, se aumentara en la cantidad
respectiva su parte social, salvo que se tratara de partes sociales que pudieran tener derechos diversos, por lo que se conservaria la individualidad

de las partes sociales.

Dichas partes sociales representaran la participacion de los Socios en el capital social de la Sociedad. Los Socios seran responsables unicamente
hasta por el monto de sus respectivas participaciones en el capital social de la Sociedad.

Las partes sociales que representen el capital social fijo y variable de la Sociedad se dividiran en 2 (dos) Series, como sigue:
A. Las partes sociales de la Serie “A” representaran en todo tiempo el capital fijo de la Sociedad; y
B.  Las partes sociales de la Serie “B” representaran en todo tiempo el capital variable de la Sociedad.
Las partes sociales de las Series “A” y “B” podran ser suscritas y adquiridas por personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras.
Las partes sociales que representan el capital social, fijo o variable, de la Sociedad conferiran a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.
4.1.4 Asambleas Generales de Socios
La Asamblea General de Socios sera el 6rgano supremo de la Sociedad. La Asamblea General de Socios tendra los mas amplios poderes y

facultades para determinar y ratificar toda clase de actos y operaciones de la Sociedad, pero en todo caso se debera convocar y celebrar una
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Asamblea General de Socios para discutir los asuntos seflalados en el Articulo 78 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General de Socios deberan ejecutarse por la o las personas designadas para ello por la Asamblea General de Socios
respectiva. Dichas resoluciones seran obligatorias para todos los Socios, incluso para aquellos que hayan estado ausentes en las respectivas
Asambleas Generales de Socios o que hayan votado en contra de dichas resoluciones.

Las Asambleas Generales de Socios seran validamente convocadas y celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria si mas del 50%
(cincuenta por ciento) del capital social de la Sociedad se encuentra representado en las mismas, y sus resoluciones seran validas unicamente
cuando se adopten por el voto favorable de los Socios presentes o representados en la misma, que representen la mayoria del capital social de la
Sociedad, salvo para los asuntos especificamente sefialados en los Estatutos Sociales.

Todas las reformas a los Estatutos Sociales deberan ser igualmente discutidas y resueltas por una Asamblea General de Socios. En dichos casos, la
Asamblea General de Socios serd validamente convocada y celebrada en virtud de primera o ulterior convocatoria si el 100% (cien por ciento) de
las partes sociales representativas del capital social de la Sociedad se encuentra representado en la misma y sus resoluciones seran validas
unicamente cuando se adopten por el voto favorable de los Socios presentes o representados que representen al menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) del capital social de la Sociedad; excepto en los casos de cambio de objeto social o aumento de las obligaciones de los Socios de la
Sociedad establecidas en los Estatutos Sociales, en cuyo caso, se requerira del voto favorable de los Socios presentes o representados que
representen el 100% (cien por ciento) del capital social de la Sociedad.

4.1.5 Administracion de la Sociedad

La administracion de la Sociedad estara confiada a 1 (uno) o més Gerentes Propietarios designados por la Asamblea General de Socios. En el caso
de que haya mas de 1 (un) Gerente Propietario, éstos constituirdn el Consejo de Gerentes de la Sociedad. Se podrda nombrar un numero
correspondiente de Gerentes Suplentes que sustituiran a los Gerentes Propietarios en caso de ausencia o incapacidad de los mismos. El Gerente o
las personas que formen el Consejo de Gerentes, segun corresponda, Propietarios o Suplentes, ocuparan sus cargos segun lo resuelva la Asamblea
General de Socios que los designe, podran ser reelectos cuantas veces se estime conveniente y continuaran en el desempeiio de sus funciones hasta
que su o sus sucesores, segun corresponda, hayan sido designados y hayan tomado posesion de sus cargos.

El Consejo de Gerentes, en su caso, designara a un Presidente de entre sus miembros. La Asamblea General de Socios o el Gerente o el Consejo de
Gerentes, segiin corresponda, podran designar a un Secretario de la Sociedad, quien no podra ser el Gerente pero no requerira ser miembro del
Consejo de Gerentes, en su caso. También se podra nombrar a un Secretario Suplente.

La Asamblea General de Socios, el Gerente o el Consejo de Gerentes, segun corresponda, podran designar a uno o mas funcionarios de la
Sociedad, a quienes se les conferiran los poderes y facultades que sean necesarios o convenientes dentro del ambito de facultades y limitaciones
que tenga el Gerente o el Consejo de Gerentes, segin corresponda, en los términos de estos Estatutos Sociales, para administrar la Sociedad en
asuntos cotidianos. Los poderes que se les otorguen a dichos funcionarios estaran limitados a no celebrar actos o tomar decisiones que estén
reservadas al Gerente o al Consejo de Gerentes, seglin corresponda, o a la Asamblea General de Socios, de conformidad con lo sefialado en estos
Estatutos Sociales. Dichos funcionarios ocuparan sus cargos indefinidamente hasta que renuncien a sus cargos o sus nombramientos, poderes y
facultades sean revocados por la Asamblea General de Socios o por el Consejo de Gerentes.

4.1.6 Vigilancia

Si la Asamblea General de Socios lo considera conveniente, la vigilancia de las operaciones de la Sociedad estara encomendada a 1 (uno) o mas
Vigilantes, quienes conformaran el Consejo de Vigilancia. El Vigilante o los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad no podran ser
Socios de la misma. El Vigilante o los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad deberan desempefiar sus funciones segun lo determine
la Asamblea General de Socios que los designe, podran ser reelectos cuantas veces se estime conveniente y continuaran en el desempefio de sus
funciones hasta que sus sucesores hayan sido designados y hayan tomado posesion de sus cargos.

4.1.7 Obligaciones de los Socios

Los Socios de la Sociedad no tendran obligacion alguna de hacer contribuciones complementarias a la Sociedad o de prestar servicios a la misma,
salvo que la Asamblea General de Socios acuerde otra cosa, de conformidad con el Articulo 70 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

4.1.8 Disolucion y liquidacién de la Sociedad
La Sociedad se disolvera en el caso de que se cumpla cualquiera de los supuestos sefialados en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Sociedad no se disolvera por el fallecimiento, disolucion, liquidacion, jubilacion, renuncia, expulsion o quiebra de cualquiera de

los Socios, segun corresponda, a menos que se resuelva otra cosa en contrario por la mayoria de los Socios restantes. La Sociedad debera en todo
momento tener por lo menos dos Socios, a efecto de cumplir con la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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La Asamblea General de Socios que se retina para discutir y resolver sobre la disolucion de la Sociedad sera validamente convocada y celebrada en
virtud de primera o ulterior convocatoria si el 100% (cien por ciento) de las partes sociales representativas del capital social de la Sociedad se
encuentra representado en la misma y sus resoluciones seran validas inicamente cuando se adopten por el voto favorable de los Socios presentes o
representados que representan el 100% (cien por ciento) del capital social de la Sociedad.

4.2 Otros convenios

A la fecha del presente reporte anual, Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V., no ha celebrado convenios entre socios, convenios que tengan
por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la Fideicomitente, asi como ningtn otro convenio, contrato o
acuerdo de los que se sefialan en el Articulo 16, fraccion VI de la LMV.

De igual forma, informamos que el Fideicomitente no cuenta con ningun fideicomiso o cualquier otro mecanismo en virtud del cual se limiten los
derechos corporativos que confieren las partes sociales representativas de su capital social.

Auditores externos de la fideicomitente:

La firma Mancera, S.C. ha sido la encargada de llevar a cabo la auditoria a los estados financieros de la fideicomitente en los cuales ha emitido una
opinién limpia o favorable expresando que los estados financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo durante los
periodos del 1o de enero al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés de la fideicomitente:

Actualmente no existe ninguna relacion de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el Fiduciario Emisor, el Fideicomitente y el
Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado en los ultimos 3 (tres) ejercicios, y hasta la fecha, ninguna transaccion o crédito
relevante, entre el Fiduciario, el Fideicomitente o cualquier otro tercero que sea relevante para los Tenedores.

Sin perjuicio de lo anterior, el Administrador y sus afiliadas podrian tener intereses contrarios a los del Fiduciario. Los arreglos y acuerdos entre el
Fideicomiso y el Administrador han sido establecidos por las partes con base a parametros de uso internacional y no necesariamente son el
resultado de una negociacion.

A pesar de que en el Fideicomiso se ha adoptado una politica para resolver conflictos de interés, como mas adelante se detalla, el Administrador
hara sus mejores esfuerzos para prevenir o resolver cualquier conflicto de interés que pudiera surgir. El Fiduciario y el Administrador consideran
que, generalmente, seran capaces de resolver cualquier conflicto sobre una base equitativa, a pesar de lo cual, es posible que un potencial conflicto
pueda no ser resuelto. Para estos efectos, el Comité Técnico podra dar opiniones al respecto. Ademas de los medios para abordar los posibles
especificos conflictos descritos anteriormente, el Administrador estara obligado a remitir al Comité Técnico cualquier otro posible conflicto de
intereses para su determinacion. Todas las decisiones del Comité Técnico, en relacion con esto, se reportaran a los Tenedores. Asimismo, el
Contrato de Fideicomiso prevé que el Comité Técnico tendra la facultad de aprobar operaciones con Partes Relacionadas y/o que puedan implicar
un conflicto de interés, por lo que, en caso que el Comité Técnico decidiera autorizar ciertas Inversion en empresas de Partes Relacionadas con el
Administrador, pudiera crearse un conflicto de interés.
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El Administrador no es contraparte y no se tiene contemplado que pudiera existir un conflicto por intereses del Administrador con los Vehiculos de
Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio.

En caso de presentarse una oportunidad de inversion que pudiera generar un conflicto de interés por el que el Administrador o alguna Parte
Relacionada del Administrador y/o del Fideicomitente, resultara beneficiado patrimonialmente de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y de las
Compaiias del Portafolio, debera informarlo al Comité Técnico y a la Asamblea de Tenedores para que éstos resuelvan ademas sobre tal situacion.

En cualquiera de los casos anteriores, se requerird del voto favorable de mas del 50% de los representantes de los Tenedores y Miembros
Independientes del Comité Técnico, y la aprobacion de la Asamblea de Tenedores por acuerdo de los Tenedores que representen el 75% de los
Certificados Bursatiles en circulacion en dicho momento, para poder llevar a cabo la Inversion. De manera general, el Comité Técnico y la
Asamblea de Tenedores deberan aprobar cualquier operacion con Partes Relacionadas que pudiera representar un conflicto de interés.

No obstante que el Fideicomiso prevé que el Administrador procurard, hasta donde sea posible y conveniente para los Tenedores, realizar las
Inversiones bajo las mismas condiciones, simultineamente y a prorrata, en aquellos Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del
Portafolio en las que el Vehiculo Paralelo invierta capital, y que se asegurard que el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales del
Fideicomiso y del Vehiculo Paralelo, se ejerzan de manera coordinada, no es posible asegurar que el Vehiculo Paralelo no invertirda montos que
permitan controlar las decisiones en los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio, lo cual podria generar un conflicto de
interés para el Administrador.

Terceras partes podran aproximarse al Administrador con un proyecto de inversidon que sea consistente con los criterios de inversion del
Fideicomiso (el “Proyecto de Inversion™). El Administrador debera presentar al Comité Técnico los Proyectos de Inversion que surjan antes de que
finalice el Periodo de Inversion, a menos que dicha remision este prohibida por ley o contrato. Si el Comité Técnico rechaza cualquier de Proyecto
de Inversion, el Fideicomiso no podra invertir en dicha oportunidad de Inversion rechazada.

El Administrador ha tenido, y mantiene intereses en negocios en México por lo que, podrian presentarse Proyectos de Inversion al Administrador o
para las empresas del Consorcio, los cuales podrian ser de interés para el Fideicomiso. El Administrador se compromete a que, con excepcion de
las oportunidades de inversion relacionadas con las participaciones actuales, cualquier oportunidad de inversion se le ofrecera al Fideicomiso.

6.1 Conflictos de interés en los que pudiera incurrir el Fideicomitente y Administrador

Es posible que el Administrador en la prestacion de sus servicios tenga conocimiento de la posible celebracion de una operacion por parte del
Fideicomiso o cualquier de los Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio con el Administrador, Personas Relacionadas del
Administrador, cualquier Afiliada del Administrador o con personas en las que Personas Relacionadas del Administrador o cualquiera de sus
Afiliadas tengan un interés relevante. En cualquiera de los casos anteriores el Administrador debera someter la aprobacion de Operaciones con
Personas Relacionadas, asi como aquellas con las que pueda haber potenciales conflictos de interés, al Comité Técnico para su aprobacion, de
conformidad con el procedimiento previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Adicionalmente a la aprobacion del Comité Técnico, las Operaciones con Personas Relacionadas que realice el Fiduciario, el Administrador o los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y Compaiiias del Portafolio., debera celebrarse en términos de mercado, es decir, en términos y condiciones
similares a las que podrian obtenerse en el caso de operaciones con personas que no estén relacionadas al Fiduciario, Administrador, a los
Vehiculos de Inversion del Portafolio y a las Compaiiias del Portafolio.

Los Tenedores, mediante la adquisicion de los Certificados Bursatiles, el Fiduciario y el Representante Comun, reconocen y aceptan que, en el
curso ordinario de sus negocios, el Administrador y sus Afiliadas participan en actividades en las que los intereses del Administrador, sus Afiliadas
y de sus empleados y clientes y otros intereses de negocios pueden ser opuestos a los intereses del Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion del
Portafolio y Compaiiias del Portafolio.

El Comité Técnico podra autorizar, en una sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes

deberan abstenerse de votar respecto de dicho punto, la realizacion de Operaciones con Partes Relacionadas y operaciones en que se puedan
presentar potenciales conflictos de interés.
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[425000-NBIS2] Informacion financiera del fideicomiso

Informacion financiera seleccionada del fideicomiso:

Los estados financieros del emisor por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 respectivamente, fueron
auditados, los auditores externos del Emisor no han emitido opinién con salvedad u opiniéon negativa ni se han abstenido de emitir
opinidn con relacién a los estados financieros de la misma.

Se adjuntan al presente reporte anual en la seccion “Anexos”, los estados financieros auditados del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2021, 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre 2019.

Balance y resultados del fideicomiso

A continuacion, encontraran el estado de posicion financiera del Fideicomiso al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019.

(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)

Efectivo y equivalentes de

. $ 79,164 96,431 53,534
efectivo
Cuentas por cobrar 5,033 - 5,905
Garantia por cobrar 35,296 49,370 32,396
Instr'umentos financieros 1,842,172 2.136,697 2779258
medidos a valor razonable
Total activo $ 1,961,665 2,282,498 2,871,093
Pasivo:
Cuentas por pagar $ 727 33 -
Total de pasivo $ 727 33 -
Patrimonio
Certificados Bursatiles $ 1,247,074 1,823,693 2,300,792
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Resultados acumulados 713,864 458,772 570,301
Total patrimonio $ 1,960,938 2,282,465 2,871,093
Total pasivo y patrimonio $ 1,961,665 2,282,498 2,871,093

Activo

Al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019 se puede apreciar que los activos del fideicomiso presentaron variaciones del -14%, -21% y -8%
respectivamente, en estos tres periodos se observa que las principales variaciones de estos ejercicios se presentaron en el rubro de Activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados los cuales representan el 94% 93%, y 97% respectivamente del total de los Activos
presentados en el balance general.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

A continuacion, se presenta un comparativo de los activos medidos a valor razonable de acuerdo a la industria en donde se muestran los
porcentajes correspondientes al total de los activos del fideicomiso por los periodos al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019:

(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)

2021 % 2020 % 2019 %
Inversiones
directas en
titulos de
capital

$ 909,734 46% 1,220,796 53% 1,900,847 66%

Inversiones
en fondos
de capital
privado

$ 953,232 49% 936,695 41% 878,411 31%

Total de
activos
anci
TANCIEros - g 1,862,966 95% 2,157,491 95% 2,779,258 97%
medidos a
valor

razonable

Total

. 1,961,665 100% 2,282,498 100% 2,871,093 100%
Activos

En el periodo 2021 los activos a valor razonable disminuyeron en un 14% correspondiente a un monto de $294,525 M, el impacto principal de esta
disminucion se dio en las entidades del sector de Telecomunicaciones, Hospitalidad y de Entretenimiento.

En el periodo 2020 los activos a valor razonable disminuyeron en un 22% correspondiente a un monto de $621,767 M, el impacto principal de esta
disminucion se dio en las entidades del sector de Hospitalidad y de Entretenimiento.

En el periodo 2019 los activos a valor razonable disminuyeron en un 6% correspondiente a un monto de $179.5 M, el impacto principal de esta
disminucién se dio en las entidades del sector de Hospitalidad y de Telecomunicaciones.

Durante el periodo 2018 el total de los activos financieros medidos a valor razonable presentaron una disminucion del 11% equivalentes a $ 362.4
M, los cuales se vieron afectados principalmente por la desinversion en la entidad de E-commerce y las disminuciones de valor en las inversiones
directas.
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A continuacion, encontraran el Estado de Resultados Integral correspondiente a los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Cambios netos en el valor razonable de los activos

financieros con cambios en resultados $ (213,832) (418,630) (207,269)
Ingresos realizados de inversiones 481,808 320,521 107,127
Ingresos por dividendos - - 5,905
Ingresos financieros 6,601 6,937 3,338
Utilidad (Perdida) cambiaria, neta 619 (357) (910)
Total ingresos 275,196 (91,529) (91,809)
Gastos de administracion:

Comisiones por administracion 13,406 12,835 24,237
Honorarios 156 365 693
Gastos de operacion 6,542 6,800 6,376
Total gastos de Administracion 20,104 20,000 31,306
Utilidad / (Pérdida) de Operacion 255,092 (111,529) (123,115)
Utilidad / (Pérdida) antes de impuestos 255,092 (111,529) (123,115)
Aumento / (Decremento) en activos netos atribuibles a los 255,002 (111,529) (123.115)
tenedores

Resultado integral $ 255,092 (111,529) (123,115)

Resultado integral

Como se puede apreciar durante el Gltimo periodo el Fideicomiso presentd una variacion en sus Resultados integrales esto se debio6 principalmente
a las distribuciones, asi como las diferentes fluctuaciones en las diferentes entidades promovidas como se muestra en los analisis de variaciones de
los activos financieros de esta seccion.

Las variaciones mas importantes del Estado de resultado integral se presentan en los siguientes rubros:

Cambios netos en el valor razonable de los activos financieros con cambios en resultados

En el periodo 2021 una pérdida por $ 204,798 M en el resultado integral, la cual disminuyé en relacion a la pérdida del periodo anterior, esta
pérdida se debid principalmente a las disminuciones en las valuaciones de las entidades del sector de Telecomunicaciones, Hospitalidad y de

Entretenimiento.

En el periodo 2020 una pérdida por $ 211.4 M en el resultado integral, la cual disminuy¢ en relacion a la pérdida del periodo anterior, esta pérdida
se debio principalmente a las disminuciones en las valuaciones de las entidades del sector de Hospitalidad y de Entretenimiento.
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En el periodo 2019 una pérdida por $123.1 M en el resultado integral, la cual disminuy6 en un 46% en relacion a la pérdida del periodo anterior,
esta pérdida se debio principalmente a las disminuciones en las valuaciones de las entidades del sector de Hospitalidad y de Telecomunicaciones.

En el periodo 2018 el resultado el valor razonable de los activos medidos a valor razonable del Fideicomiso present6 una pérdida de $191.3 M
principalmente por lo siguiente:

e Se present6 una perdida realizada en la desinversion de la entidad del sector E-commerce, la perdida registrada en resultados ascendio a $
142.9 M.

e Las pérdidas netas no realizadas por las inversiones directas en el periodo 2018 sumaron la cantidad de $169.9 M.

e Las inversiones en fondos de capital privado presentaron un incremento neto de $121.6 M.

Durante los periodos 2017 y 2016 el valor de las entidades promovidas aumentd considerablemente en 173% y 647% lo cual equivale a $526,138,
$263,156 esto se debid principalmente al aumento en el valor de las entidades promovidas provocadas por las inversiones realizadas durante estos
dos periodos las cuales se describen previamente.

Gastos de administracion

En el periodo 2021 los gastos de administracion sufrieron una variacion del 4% con respecto a 2021 debido a el ajuste en la base de célculo de la
comision por administracion de 2021.

En el periodo 2020 los gastos de administracion sufrieron una disminucion del 36% con respecto a 2019 debido a la disminucion en la base de
calculo de la comision por administracion de 2020.

En el periodo 2019 los gastos de administracion sufrieron una disminucion del 26% con respecto a 2018 debido a la disminucion en la base de
calculo de la comision por administracion a partir del mes de Julio 2019,

Los gastos durante el periodo 2018 se mantuvieron con tendencia a la baja principalmente por el ajuste a la comisién por administracion presentada
en el periodo 2017. Adicional a esto, durante el periodo no se tuvieron gastos adicionales relacionados con inversiones nuevas debido a que el
capital del fideicomiso ya estd comprometido.

Los gastos de administracion han presentado decrementos en los ultimos tres periodos, durante el periodo 2017 presentaron una disminucion del
12% principalmente por el ajuste en la comision de administracion la cual disminuy6 a $7,253 el cual representa el 15% menos de lo pagado en
2016. En el periodo 2016 se present6 una disminucion del 11% en relacion con los gastos de 2015 principalmente por la disminucion en los gastos
de operacion debido a la eficiencia en el manejo de los gastos por parte la administracion.

Perdida cambiaria
El fideicomiso presenta una cuenta denominada en dolares de los Estados Unidos de América la cual es utilizada para afrontar las inversiones que
puedan generarse en esta moneda, dicha cuenta fue creada durante el periodo 2016. Durante los periodos 2021, 2020 y 2019 la posicion de dicha

cuenta disminuy6 debido a las variaciones a la baja que present6 el tipo de cambio peso-dolar, lo cual ocasiond que se registraran pérdidas no
realizadas por dicha posicion.

Origen y aplicacién de recursos

A continuacion, se encuentra el Estado de Flujos de Efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Actividades de Operaciéon

Decremento en activos netos atribuibles a los tenedores $ 255,092 (111,529) (123,115)

Intereses a favor (6,601) (6,937) (3,338)
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Valuacion de Instrumentos financieros (282,050) 115,083 82,952
(33,559) (3,383) (43,501)
(Incremento) disminucion en garantias por cobrar 14,074 (16,974) 11,286
Disminucion (incremento) cuentas por cobrar inversiones (5,033) 5,905 795
Instrumentos financieros a valor razonable (33,107) (28,360) (27,430)
Incremento (disminucién) en cuentas por pagar 693 33
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion $ (56,932) (42,779) (58,850)
Actividades de Inversién
Dgsmversmnes inversiones directas / fondos de capital 609,683 555,838 124.063
privado
Intereses Cobrados 6,601 6,937 3,338
Flujos netos de efectivo de actividades en inversion $ 616,284 562,775 127,401
Actividades de financiamiento
Emisién de certificados - ($ 24) ($ 289)
Distribuciones a tenedores pagadas (576,619) (477,075) (118,159)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ~ $ (576,619) (477,099) (118,448)
Aumgnto (disminucion) de efectivo y equivalentes de (17.267) 42,897 (49.897)
efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 96,431 53,534 103,431
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio $ 79,164 96,431 53,534

Movimientos en las cuentas para el manejo de efectivo

2021-12-31

El saldo de la Cuenta General esta compuesto por los recursos obtenidos de la Emision Inicial mas los intereses generados al 31 de diciembre de
2021, menos traspasos realizados a la Cuenta de Reserva para Gastos, traspasos realizados a la Cuenta de Flujos para cubrir aportaciones de

Inversiones y Gastos de Inversion, asi como comisiones bancarias y retenciones de ISR, en su caso.

Nombre de la cuenta 2021 2020 \ 2019
Cuenta General 79,164 96,431 53,534
Efectivo Restringido - - -
Efectivo y equivalentes en efectivo 79,164 96,431 53,534

* Al 31 de diciembre 2018 el fideicomiso presenta un saldo de efectivo restringido el cual se encuentra a disposicion de una de las entidades promovidas por un monto de $18,300.

A continuacion, se presentan los montos invertidos durante el periodo 2021 provenientes de las cuentas definidas en el contrato del fideicomiso.
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Fecha Inversion

Vehiculo de Inversion / Compaiiia del /Llamado de Monto de Inversién a
Portafolio Capital Inicial diciembre 2021

Alta Growth Capital, Mexico Fund IT 2021 $2,301

Grupo Diniz 2021 $ 30,806

2021-12-31

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazos menores de 12 meses y titulos negociables del gobierno federal los

cuales se consideran como Inversiones en instrumentos financieros disponibles para la venta.

indices y razones financieras

A continuacion, se presentan las razones financieras aplicables al fideicomiso:

Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos

2021 2020 2019

Activo circulante 119,493 145,801 91,835
Total de pasivo 727 33 -
Indfce de Liquidez (Activo Circulante / 16436 441821 N/A
Pasivo)

2021 2020 2019
Resultado integral 255,092 -123,115 -123,115

Patrimonio 1,961,665 2,282,465 2,871,093

Eficiencia Operativa (Resultado del
Ejercicio / Patrimonio)

0.13 -0.05 -0.04

2021 2020 2019

Patrimonio 1,961,665 2,282,465 2,871,093
Ingresos 275,196 -91,529 -91,809

Rendimiento sobre Patrimonio (ROE)
(Patrimonio / Ingreso)

7.13 -24.94 -31.27

2021 2020 2019

Patrimonio 1,961,665 2,282,465 2,871,093
Activo 1,961,665 2,282,498 2,871,093
Indice d italizacion (Patri io /

n fce e capitalizacién (Patrimonio 1.00000 0.99 1
Activo)

La informacion incluida para realizar determinar los indices y razones financieras fueron tomadas de los estados financieros dictaminados sin

embargo las los indices presentados no fueron validadas por los auditores.
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Informacién financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el
fideicomiso invierta o adquiera titulos representativos de su capital social, que no se

consoliden en la informacion financiera del fideicomiso:

(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)

Informacién seleccionada de las inversiones realizadas por el Fideicomiso F/306916 correspondiente al ejercicio 2021.

Concepto CIB/2291 CIB/2244 CIB/2540 CIB/2752
Total Activo 2021 392,150 501,696 500,001 273,618
Total Patrimonio 2021 392,150 501,696 500,001 273,618

Total Resultado del Ejercicio
2021 ganancia / (pérdida) 1 - - (54)

Informacidn seleccionada de las inversiones realizadas por el Fideicomiso F/306916 correspondiente al ejercicio 2020.

Concepto CIB/2291 CIB/2244 CIB/2540 CIB/2752
Total Activo 2020 363,150 501,696 500,000 267,714
Total Patrimonio 2020 363,150 501,696 500,000 267,714

Total Resultado del Ejercicio
2020 ganancia / (pérdida) 32 2 (105) (5,878)

Informacion seleccionada de las inversiones realizadas por el Fideicomiso F/306916 correspondiente al ejercicio 2019.

Concepto CIB/2291 CIB/2244 CIB/2433 CIB/2540 CIB/2752
Total Activo 2019 338,190 501,861 300,091 500,199 273,609
Total Patrimonio 2019 338,190 501,861 300,091 500,199 273,609

Total Resultado del Ejercicio
2019 ganancia / (pérdida) 1 11 3 6 6

La informacion presentada en este rubro no fue preparada por el Administrador y es presentada unicamente con fines informativos.

Esta informacion financiera no fue parte de la revision de los Auditores externos del Fideicomiso.

128 de 150



Clave de Cotizacion: AGCCK Fecha: 2021-12-31

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 el Fideicomiso no ha contratado créditos, préstamos o financiamientos.

Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resultados de operacion
(fideicomiso):

El 28 de junio de 2012, Northgate Capital México, S. de R. L. de C. V., (Fideicomitente), HSBC México, S. A., Instituciéon de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de fiduciario emisor y Monex, Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Monex Grupo
Financiero, en su caracter de representante comun, celebraron el Fideicomiso Irrevocable No. F/306916 (el Fideicomiso), cuya duracion serd de
diez afios a partir de la fecha de celebracion pudiendo aumentar el plazo de vigencia con el objeto de cumplir los fines del mismo; siendo los
fideicomisarios en primer lugar, los tenedores de los certificados bursatiles, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y demas
derechos establecidos a su favor en el contrato de Fideicomiso, y el fideicomisario en segundo lugar es NGM, L.L.C., respecto a las cantidades que
tenga derecho a recibir de acuerdo con el contrato de Fideicomiso. En cumplimiento con el contrato de Fideicomiso, el fiduciario emitira
certificados bursatiles hasta por un monto maximo de $2,764,000,000.00 (dos mil setecientos sesenta y cuatro millones de Pesos 00/100 M.N.).

El objeto del Fideicomiso es la emision de certificados bursatiles del tipo de certificados de capital de desarrollo cuyo propdsito es, entre otros,
invertir el componente de flujo en capital privado. Para tal efecto el fiduciario contratara a NGM, L. L. C., como administrador de las inversiones,
con el fin de que tome las decisiones de inversion y a través de ¢él, previa aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores seglin sea
el caso, el Fideicomiso realice las inversiones en el capital de los vehiculos de inversion del portafolio y las compaiias del portafolio, y lleve a
cabo las desinversiones.

El objetivo de las inversiones es incrementar el valor a largo plazo del componente de flujo, principalmente por la via de participaciones en el
capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio diversificado. El fideicomiso adquirira participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria
en empresas en operacion.

La Administracion del Fideicomiso es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de errores significativos.

Resultados de la operacion del fideicomiso:

A continuacidon, encontraran la Utilidad o Pérdida de la operacion correspondiente a los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019.
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(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)

Cambios netos en el valor razonable de los activos

financieros con cambios en resultados $ (213,832) (418,630) (207,269)
Ingresos realizados de inversiones 481,808 320,521 107,127
Ingresos por dividendos - - 5,905
Ingresos financieros 6,601 6,937 3,338
Utilidad (Perdida) cambiaria, neta 619 (357) (910)
Total ingresos 275,196 (91,529) (91,809)
Gastos de administracion:

Comisiones por administracion 13,406 12,835 24,237
Honorarios 156 365 693
Gastos de operacion 6,542 6,800 6,376
Total gastos de Administracion 20,104 20,000 31,306
Utilidad / (Pérdida) de Operacion 255,092 (111,529) (123,115)
Utilidad / (Pérdida) antes de impuestos 255,092 (111,529) (123,115)
Aumento / (Decremento) en activos netos atribuibles a los 255,002 (111,529) (123,115)
tenedores

Resultado integral $ 255,092 (111,529) (123,115)

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital del fideicomiso:

A continuacion, encontraran el estado de posicion financiera del Fideicomiso al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019.

(Cifras expresadas en miles de Pesos mexicanos)
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Efectivo y equivalentes de
efectivo

Cuentas por cobrar
Garantia por cobrar
Instrumentos financieros
medidos a valor razonable

Total activo

Pasivo:

Cuentas por pagar
Total de pasivo
Patrimonio
Certificados Bursatiles
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Fecha:

53,534

5,905
32,396

2,779,258

2,871,093

-14%

2,300,792
570,301

2,871,093

79,164 96,431
5,033 -
35,296 49,370
1,842,172 2,136,697
1,961,665 2,282,498
94%

727 33
727 33
1,247,074 1,823,693
713,864 458,772
1,960,938 2,282,465
1,961,665 2,282,498

2,871,093

Control Interno del fideicomiso:

El fideicomiso cuenta con politicas de control interno para mitigar los riesgos que puedan afectar la presentacion de las cifras y las operaciones con

2021-12-31

el fin de dar seguridad razonable de las transacciones que se efectuan y se registran de conformidad con lo establecido por la administracion.

La administracién cuenta con un manual de operaciones financieras en donde se establecen los parametros que se deben de seguir como firma, los
cuales son aplicables para todas las transacciones en donde esta involucrado el administrador. A continuacion, se mencionan los rubros de dicho

manual:

RESUMEN MANUAL DE OPERACIONES FINANCIERAS NORTHGATE

Seccion / Subseccion

I. Administracion del Efectivo
A. Apertura de cuentas

B. Proceso de transferencias bancarias y pagos
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C. Conciliacion de Efectivo y Bancos
II. Transacciones de los fondos
1. Fideicomisos

A. Monto de compromisos en las inversiones Northgate (Nuevas inversiones y transferencias)
B. Llamadas de capital y distribuciones
C. Inversiones
Llamadas de capital Fondos — (Partnership Capital Call transactions)
Distribuciones Fondos

II1. Cuentas por pagar
A.  Cuentas por pagar

IV. Reportes Trimestrales

A. Estados financieros
B. Informacion en Reportes trimestrales
C. Informacion trimestral del portafolio (participaciones)

V. Mantenimiento de informacion

A. Contactos (Investran e Intralinks)

B. Contratos / Lista de proveedores

C. Archivo permanente - Mantenimiento
D. Otros archivos

A continuacion se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion de estos estados financieros, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a)Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El Fideicomiso se considera una entidad de inversién de acuerdo con las NIIF. Las entidades de inversion son aquellas empresas que: a) obtiene
fondos de uno o mas inversionistas con el propdsito de prestar a dichos inversionistas servicios de administracion de inversion, b) la Compaiiia se
compromete con sus inversionistas a que su modelo de negocio sea tnicamente la inversion de fondos para obtener retornos (beneficios) por la
apreciacion del capital o por ingresos derivados de sus inversiones (como intereses y dividendos) o ambos y c¢) tiene inversiones que, en su
mayoria, son con fines de negociacion, por lo que las entidades en las que se mantienen inversiones se valian a valor razonable.

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo historico, excepto por los activos financieros, los cuales se valian a valor
razonable con cambios en el estado de resultados.

El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez.

b)Estimaciones y juicios significativos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere del uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus
renglones. El Fideicomiso realizd sus estimaciones con base en la informacion disponible cuando se formularon los estados financieros. Sin
embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado o a

circunstancias que estan fuera de control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en las hipdtesis cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados en la determinacion de estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo significativo de
ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio son los siguientes:
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La valuacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, cuyo valor razonable ha sido determinado utilizando métodos
de valuacion reconocidos, en ausencia de valores de mercado facilmente comprobables. Consecuentemente, el valor contable de dichos activos
puede diferir de los valores que pudieran ser utilizados en caso de existir un mercado activo. Los cambios en los supuestos utilizados pueden
afectar el valor razonable informado de los activos financieros.

2.9 Resumen de politicas contables significativas

A continuacion, se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion de estos estados financieros, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El Fideicomiso se considera una entidad de inversion de acuerdo con las NIIF. Las entidades de inversion son aquellas empresas que: a) obtiene
fondos de uno o mas inversionistas con el proposito de prestar a dichos inversionistas servicios de administracion de inversion, b) el Fideicomiso
se compromete con sus inversionistas a que su modelo de negocio sea unicamente la inversién de fondos para obtener retornos (beneficios) por la
apreciacion del capital o por ingresos derivados de sus inversiones (como intereses y dividendos) o ambos y ¢) tiene inversiones que, en su
mayoria, son con fines de negociacion, por lo que las entidades en las que se mantienen inversiones se valuan a valor razonable.

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo historico, excepto por los activos financieros, los cuales se valtan a valor
razonable con cambios en el estado de resultados. El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un andlisis sobre la
recuperacion o liquidacion dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion de los estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses
(no corriente) se presenta en la Nota 6.

Estimaciones y juicios significativos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere del uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus
renglones. El Fideicomiso realizd sus estimaciones con base en la informacion disponible cuando se formularon los estados financieros. Sin
embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir modificaciones debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que estan fuera de control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en las hipdtesis cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados en la determinacion de estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo significativo de
ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio son los siguientes:

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La valuacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, cuyo valor razonable ha sido determinado utilizando métodos
de valuacion reconocidos, en ausencia de valores de mercado facilmente comprobables. Consecuentemente, el valor contable de dichos activos
puede diferir de los valores que pudieran ser utilizados en caso de existir un mercado activo. Los cambios en los supuestos utilizados pueden
afectar el valor razonable informado de los activos financieros.

A continuacién, se describen las politicas y practicas contables mas importantes aplicadas por el Fideicomiso en la preparacion de sus
estados financieros.

Moneda funcional
Los estados financieros se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y de reporte del Fideicomiso.
Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversion en valores a corto plazo de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento menor a 90 dias, se presentan valuados a su costo de adquisicion mas intereses devengados no cobrados,
importe que es similar a su valor de mercado.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Las inversiones en instrumentos financieros se clasifican de acuerdo con el objetivo del modelo de negocio del Fideicomiso, el cual consiste en
generar ganancias a través de la compraventa de dichos activos, los cuales son reconocidos a valor razonable. En el caso del Fideicomiso, este
rubro incluye inversiones en fondos de capital privado.

El Fideicomiso ha clasificado las inversiones en empresas promovidas como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, la
cual se registra en el estado de situacion financiera a su valor razonable y los cambios subsecuentes en el valor razonable se presentan como
ingresos o gastos en el estado de resultado integral. Los costos de transaccion asociados con dichos activos son reconocidos directamente en
resultados.
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El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccion para vender el
activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

. En el mercado principal del activo o del pasivo, o
. En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos activos o pasivos.

Todos los activos para los que se realizan célculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan categorizados dentro de la
jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del valor razonable en
su conjunto:

Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el calculo, es directa o
indirectamente observable.

Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el célculo, no es observable.

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicion proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en
resultados en la fecha en que se realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacion.

Los dividendos provenientes de las inversiones de capital se reconocen en los resultados del ejercicio en el momento en que son decretados o
pagados, lo que suceda primero.

- Fondos de capital privado

El Fideicomiso considera técnicas de valuacion reconocidas y utiliza como insumo para medir el valor razonable del portafolio del vehiculo de
inversion el Valor Neto de los Activos (NAV, por sus siglas en inglés). Al determinar el valor razonable, en su caso, el NAV de los fondos se
ajusta, seguin sea necesario, para reflejar las restricciones sobre los reembolsos, compromisos futuros y otros factores especificos.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja principalmente (es
decir, se elimina del estado de situacion financiera del Fideicomiso) cuando:

Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

El Fideicomiso ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacion de pagar los flujos de efectivo
recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo de transferencia y (a) el Fideicomiso ha transferido practicamente
todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) el Fideicomiso no ha transferido ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo,
pero ha transferido el control del activo.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Los activos de esta categoria se clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos después de transcurrido un afio
desde la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

Cuentas y/o garantias por cobrar
Representan importes adeudados por clientes, originadas por ventas de acciones en el curso normal de las operaciones del Fideicomiso.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de la
tasa efectiva de interés, menos la provision por deterioro, en su caso.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal,
auditoria externa, entre otros. Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su
extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio, debido a que confieren a los tenedores el derecho a
participar en una parte de los rendimientos, productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento alguno o ser este negativo.

El patrimonio del Fideicomiso estd integrado principalmente por la aportacion inicial, los recursos derivados de la emision de los certificados
bursatiles, netos de los gastos de emision, asi como los resultados del periodo.

Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles
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Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya distribuido a los tenedores de los certificados bursatiles,
los cuales corresponden a recursos recibidos como resultado de cualquier desinversion, recursos adicionales, en su caso, y cualesquiera otras
cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el Fideicomiso sea titular o propietario de conformidad con el contrato de
fideicomiso.

Las distribuciones se registran afectando el rubro de certificados bursatiles.
Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicién proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en
resultados en la fecha en que se realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacion.

Los dividendos en efectivo se reconocen en los resultados del periodo en que se decretan o en la fecha de su documentacion legal donde se
establezca el derecho de cobro.

Comision por administracién

Representa la contraprestacion por los servicios proporcionados por el Administrador al Fideicomiso, la cual se determina en funcion a las
condiciones estipuladas en el contrato de fideicomiso y se reconoce en resultados conforme se devenga en el rubro Comision por administracion.

Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos en moneda
extranjera se valtan al tipo de cambio de la fecha del estado de situacion financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos
denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

2.10 Eventos Relevantes durante el periodo

El dia 27 de octubre de 2021 se publicé el evento relevante en donde se informa a sus tenedores y al publico inversionista la situacion de la
empresa promovida Elara Comunicaciones, S.A.P.I. de C.V. (“Elara”) en la que que el 12 de agosto de 2020, diversos acreedores de Elara
demandaron el concurso mercantil de dicha sociedad. Sin embargo, al dia de hoy, no se ha dictado sentencia que declare a Elara en concurso
mercantil. De igual forma, dicha inversion tampoco ha sido declarada como perdida en términos del contrato de fideicomiso.

Desde la presentacion de la demanda, Elara ha estado en constante comunicacién con sus acreedores (incluyendo a los tres acreedores
demandantes) para negociar la reestructura de su deuda. Asimismo, los estados financieros del Fideicomiso ya incorporan la situacion actual de la
empresa y la valuacion de mercado de la misma se ha venido ajustando constantemente para reflejar dicha situacion, asi como las perspectivas y
alternativas de la Elara hacia adelante.

El Fideicomiso informara oportunamente al ptiblico inversionista sobre cualquier avance en relacion con la inversion realizada por el Fideicomiso
y la situacion financiera de Elara, incluyendo la reestructura de su deuda y la sentencia que, en su caso, declare o no a Elara en concurso mercantil.

El 17 de enero de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que se realizara un proceso de reemplazo de Funcionario
Clave de algunos miembros de la entidad controladora Northgate Capital en Estados Unidos.

El 21 de enero de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que realizara la presentacion del plan de continuidad
derivado de nuevos nombramientos tanto a nivel internacional como en México. El motivo de dichos cambios esta orientados a salvaguardar los
intereses de los intereses de los tenedores.

El 12 de febrero de 2020 se hace del conocimiento del publico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que, de acuerdo con lo determinado por el Administrador, el
proximo 26 de febrero de 2020 se llevara a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $5,904,815.00 M.N. (cinco millones
novecientos cuatro mil ochocientos quince Pesos 00/100 Moneda Nacional).

El 18 de marzo de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del ptblico inversionista que en la asamblea de tenedores celebrada el 12 de
noviembre de 2019 se autorizé por unanimidad la desinversién que tenia el Fideicomiso en ABC Leasing a través del vehiculo de inversion
CIB/2433. Asimismo, una vez cumplidas todas las condiciones de cierre, incluyendo la autorizacion por parte de la COFECE, se hace de su
conocimiento que la venta de la entidad promovida ABC Leasing se llevo a cabo el dia 18 de marzo de 2020.

El 30 de abril de 2020 se hace del conocimiento del publico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". De acuerdo a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
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numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que, de acuerdo con lo determinado por el Administrador, el
proximo 15 de mayo de 2020 se llevo a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $338,587,361.71 M.N. (trescientos treinta
y ocho millones quinientos ochenta y siete mil trescientos sesenta y un Pesos 00/100 Moneda Nacional).

El 27 de julio de 2020 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que de Conformidad con lo establecido en el Articulo 45
de las disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras De Valores y a otros participantes del Mercado De Valores (La "Circular Unica
De Emisoras"), Hacemos de su conocimiento que el Fiduciario Emisor diferird la Presentacion del 2Do Trimestre de 2020; En virtud de se esta
realizando la integracion de la informacion y se tiene retrasado la generacion y conclusion del reporte en el formato XBRL. La informacion antes
referida sera presentada y publicada a través de EMISNET y STIV-2 a mas tardar dentro de los veinte dias habiles contados a partir del 28 de Julio
de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019 existen 7,299,051,185 (siete mil doscientos noventa y nueve millones cincuenta y un mil ciento ochenta y cinco)
Certificados Bursatiles en circulacion, por un monto total de $2,763,999,991.82 (dos mil setecientos sesenta y tres millones novecientos noventa y
nueve mil novecientos noventa y un Pesos 82/100 M.N.). Los precios de colocacion de cada uno de los certificados emitidos, se describen en
parrafos anteriores.

El 3 de mayo de 2019 se hace del conocimiento del publico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que de acuerdo con lo determinado por el Administrador el
proximo 17 de mayo de 2019 se llevara a cabo una distribucion de Efectivo Distribuible por la cantidad de $85,820,709.62 M.N. (ochenta y cinco
millones ochocientos veinte mil setecientos nueve Pesos 62/100 Moneda Nacional).

El 12 de agosto de 2019 se hace del conocimiento del ptblico inversionista la Notificacion de Efectivo Distribuible para la emision de certificados
bursatiles fiduciarios de desarrollo identificada con clave de pizarra "AGCCK 12". En particular a lo establecido en la Clausula Décima Segunda,
numeral 12.2 del Fideicomiso, hacemos del conocimiento del publico inversionista que de acuerdo con lo determinado por el Administrador el
proximo 26 de agosto de 2019 se llevara a cabo una distribucién de Efectivo Distribuible por la cantidad de $32,337,824.89 M.N. (treinta y dos
millones trescientos treinta y siete mil ochocientos veinticuatro Pesos 89/100 Moneda Nacional).

El 20 de septiembre de 2019 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, en su caracter de
Fiduciario del Contrato de Fideicomiso, hace del conocimiento del publico inversionista que el 23 de agosto de 2019 se acordd por unanimidad,
conforme la autorizacion del Comité Técnico, designar al despacho Mancera S.C. (EY) como auditor externo de los estados financieros de 2019
del Fideicomiso.

El 12 de noviembre de 2019, mediante Acta de Asamblea de Tenedores de los certificados bursatiles se realizaron entre otros, los siguientes
acuerdos:

a)Llevar a cabo la desinversion del vehiculo de inversion de la compaiiia del sector arrendamiento, asi como el otorgamiento de una garantia
requerida por el comprador para llevar a cabo dicha desinversion.

b)Llevar a cabo el aumento al plazo de la vigencia del contrato de fideicomiso y a la vigencia de los certificados bursatiles, por un periodo de
tres aflos adicionales.

¢)Se autoriza y otorga una dispensa al Fiduciario para que el uso de los flujos que sean percibidos por el Fideicomiso, incluyendo aquellos
derivados de las desinversiones, se utilicen (i) durante la vigencia del Fideicomiso y de los certificados bursatiles incluyendo sin limitar
la ampliacion otorgada conforme al acuerdo anterior para el pago de los gastos del Fideicomiso y (ii) durante la vigencia original del
Fideicomiso y de los certificados bursatiles, es decir, hasta el 3 de julio de 2022 para el pago de la comision de administracion.

d)Se autoriza y otorga una dispensa al Fiduciario para que con los flujos que sean recibidos por el Fideicomiso, incluyendo aquellos
provenientes de cualquier desinversion, se constituya dentro de las cuentas, un fondo por la cantidad de hasta $31,000 a efecto de que
dichos recursos sean reinvertidos por el Fiduciario en el vehiculo de inversion de la compaiiia del sector telecomunicaciones.

Durante el ejercicio 2018 se realizé una llamada de capital, asi como inversiones subsecuentes en las siguientes empresas promovidas:

-El 2 de mayo de 2018 se llevaron a cabo las siguientes Resoluciones Unanimes de los Miembros del Comité Técnico:

. Se aprueba la inversion adicional en TIN Jade GmbH - Linio, hasta por un monto de $3,000,000 (Tres millones de dolares 00/100
USD). Se realizaron tres desembolsos a Linio por un total de 2,928,110 MXN en las siguientes fechas 11 de abril 2018 por $915,890
(novecientos quince mil ochocientos noventa Pesos 00/100 MN) MXN, el 17 de mayo 2018 por $752,331.00 (Setecientos cincuenta
y dos mil trescientos treinta y un Pesos 00/100 MN) y el 26 de junio 2018 por $1,259,889.00 (un milléon doscientos cincuenta y
nueve mil ochocientos ochenta y nueve MXN.
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. Se aprueba la inversion adicional en Grupo Estancias Extendidas, S.A.P.I. de C.V. hasta por un monto de $75,000,000.00 (Setenta y
cinco millones de pesos de Pesos 00/100 MN). Con fecha del 25 de junio de 2018 se realizé un desembolso por la inversion en
Grupo Estancias Extendidas por 15,347,328.00 (quince millones trescientos cuarenta y siete mil trescientos veintiocho Pesos 00/100
MN) y el 27 de septiembre de 2018 se realizd el segundo por 30,694,656.00 (treinta millones seiscientos noventa y cuatro mil
seiscientos cincuenta y seis Pesos 00/100 MN).

-El Fideicomiso realiz6 una onceava llamada de capital en la cual emiti6 3,271,352,316 (tres mil doscientos setenta y un millones trescientos
cincuenta y dos mil trescientos dieciséis) Certificados Bursatiles Originales por $159,733,999.91 (ciento cincuenta y nueve millones
setecientos treinta y tres mil novecientos noventa y nueve Pesos 91/100 M.N.), mismos que fueron emitidos el 30 de mayo de 2018. Los
Certificados Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $0.04882812503219230 (cero pesos 04882812503219230/100
M.N.) cada uno, y fueron inscritos y listados en la BMV. Con fecha 21 de mayo de 2018, la CNBV emiti6 oficio niimero
153/11807/2018 mediante el cual quedd actualizada la inscripcion de los Certificados Bursétiles en RNV.

-El 31 de julio de 2018 los Miembros del Comité Técnico aprobaron la desinversion de TIN Jade GmbH — Linio. En agosto de 2018, los
accionistas de la compafiia completaron la venta del negocio a Falabella, una empresa publica Chilena en el sector de retail con
operaciones en Chile, Argentina, Colombia y Peru. Con base en su estrategia de fortalecimiento del comercio electronico, Falabella
adquirio el 100% de Linio atraido principalmente por el reconocimiento de marca, la amplia base de clientes recurrentes, la experiencia

del equipo en el formato de marketplace y la probada plataforma tecnologica.

-El 21 de septiembre de 2018 el fideicomiso realizo una distribucion por un total de $270,145.00 relacionada con la venta de TIN Jade GmbH
— Linio (“Linio”) la segunda inversion directa realizada por el Fideicomiso.

-El 15 de octubre de 2018 se llevaron a cabo las siguientes Resoluciones Unanimes de los Miembros del Comité Técnico:
. Se designa al Administrador del CKD (NGM, LLC) como el responsable de las tareas de Auditoria Interna que establece la CUAE.

. Se designa como Auditor Externo de los Estados Financieros del CKD a la firma Mancera, S.C. (EY) asi como su aprobacion de
honorarios.
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[426000-NBIS2] Informacioén financiera de la fideicomitente

Informacion financiera seleccionada de la fideicomitente:

El Fideicomitente no tiene obligacion de pago alguna frente a los Tenedores Certificados Bursétiles, no es indicativa de la situacion financiera de
éste, del desempeiio de las Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran.

El Fideicomitente es compaiia afiliada de Northgate Capital y la informacion relativa a Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. no es
indicativa del desempefio de las Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran.

El fideicomitente tiene como objeto principal la constitucion, establecimiento, organizacion, participacion en explotacion, promocion, adquisicion
y administracion de toda clase de sociedades o asociaciones mercantiles. Actualmente presta servicios administrativos principalmente al
Administrador y a Northgate Capital.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera del fideicomitente:

El resultado de la operacion del Fideicomitente esta en linea con su actividad final, habiendo presentado una situacion financiera positiva en el
ejercicio y una situacion patrimonial también positiva donde se destaca una de liquidez positiva del Fideicomitente.

El total de capital tuvo un decremento de 37 % (setenta y tres por ciento) en 2021 comparado con 2020, en gran medida derivado de las partes
relacionadas y derechos de uso de activos.

Al desarrollar su actividad fin el Fideicomitente ha incurrido en ingresos y gastos que permiten tener un margen de utilidad positivo y creciente a
cada afo. Los adecuados controles financieros afiadidos con el establecimiento de mejores practicas de gestion permiten al Fideicomitente tener
una planeacion financiera adecuada.

El fideicomitente Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. incremento sus ingresos en $8.5 M $ 5.5 M y $17.8 en los periodos 2019, 2018 y
2017 comparado con los periodos anteriores respectivamente, representando un aumento de 7.1%, 4.9% y 18.3%. Asimismo, increment gastos en

$10.9, $52 M y $14.29 M en 2019, 2018 y 2017 representando un aumento del 9.5%, 5% y 15% respectivamente. En el periodo de 2020 tuvo un
decremento del 13% derivado de la adopcion de la NIF D-5.

La operacion del Fideicomitente muestra una tendencia estable que no se prevé que pueda variar significativamente en el futuro.

No existen transacciones relevantes no registradas en el balance general o estado de resultados que pudiesen representar un riesgo y/o un efecto
futuro a la situacion financiera o a los resultados del Fideicomitente.

No hay acontecimientos o factores inciertos que pudiesen hacer que la informacion presentada no sea indicativa del desempefio futuro del
Fideicomitente.

No hay eventos conocidos por la administracion del Fideicomitente que pudiesen causar que la informacion presentada pueda no ser indicativa de
los resultados de operacion y de la situacion futura.
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No hay tendencia, compromiso o acontecimiento conocido que pueda afectar significativamente la liquidez, resultados de operacion o la situacion
financiera del Fideicomitente.

Resultados de la operacion de la fideicomitente:

Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V.
Estado de Resultados
Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(Cifras expresadas en Pesos mexicanos)

2021 2020 2019

Ingresos:

Ingresos por Servicios $ 55,119,681 112,841,817 129,230,908
Otros 4,411,995 223,068 10,123
Total 59,531,676 113,064,885 129,241,031

Gastos Operativos:

Sueldos y Salarios $ 36,327,484 83,652,465 80,263,631
Honorarios 4,756,284 4,961,197 16,474,841
Renta 688,417 - 40,823
Depreciaciones y amortizaciones 2,035,429 2,497,799 2,929,037
Arr'lortlzacmn por derecho de uso de 2.617.696 5.985.639 5.587.042
activos

Mantenimiento 617,754 1,212,946 1,448,223
Beneficios por retiro a empleados 164,357 -973,555 4,438,669
Reembolsos 180,270 108,542 772,195
Papeleria 78,152 167,785 231,485
Otros impuestos sueldos y salarios 1,284,122 2,235,848 2,420,852
Impuesto sobre nomina 1,346,033 2,440,591 2,963,619

Participacion de los Trabajadores en

las Utilidades de la Empresa 193,144 382,295 83,568

Gastos de Mantenimiento, 1,124,487 1,534,212 2,070,661

Administracion y Otros

Gastos no Deducibles 521,862 789,211 6,145,419
51,935,491 104,994,975 125,870,065

Utilidad de Operacion $ 7,596,185 8,069,910 3,370,966

139 de 150



Clave de Cotizacion: AGCCK

(Pérdida) Utilidad en la valuacion de derivado

Implicito
Gastos por intereses
Resultado cambiario neto

Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre la renta

Resultado del ejercicio

Otros Resultados Integrales:
Beneficios por retiro a empleados D-3
Impuesto Diferido por otros resultados

integrales
Resultado del ejercicio

Fecha:

431,281 -447,650 -510,582
398,417 -51,607 -76,021
7,563,321 7,570,653 2,784,363
-1,845,980 -3,422,740 -2,896,623
5,717,341 4,147,913 ~112,260
417,313 97,924 257,871
-125,194 29,378 77,361
6,009,460 4,079,367 292,770

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital de la fideicomitente:

Northgate Capital México, S. de R.L.

de C.V.

Estado de Posicion Financiera

al 31 de diciembre de 2021, 2020 y
2019

Activos
Activos Circulantes
Efectivo y equivalentes de efecitvo

Cuentas por cobrar:
Deudores Diversos

Partes Relacionadas
Impuestos por Recuperar

Pagos Anticipados

Total Activo Circulante

$

2021 2020 2019
13,000 20,574 10,295,658

1,065,462 3,173 7,230
9,033,622 22,739,649 23,386,546

5,716,172 2,462,812 4,001
15,815,256 25,205,634 23,397,777

569,635 1,299,937 478,053

16,397,891 26,526,145 34,171,488

2021-12-31
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Equipo de computo y oficina
Derechos de uso de activos
Otros activos

Impuesto Diferido

Total activo

Pasivo

Pasivo a Corto Plazo:
Acreedores Diversos
Provisiones

Impuesto sobre la Renta
Otros impuestos por pagar

Total pasivo a corto plazo

Pasivo a Largo Plazo
Pasivos por arrendamientos
Beneficios a los empleados
Derivado implicito

Total Pasivo

Capital

Capital

Utilidad de ejercicios anteriores
Reserva Legal

Utilidad del ejercicio

Otros resultados integrales

Total Capital

Total Pasivo mas Capital

$

480,052 1,335,986 1,831,525
15,141,176 8,168,703
13,853 1,079,632 1,020,677
2,329,264 4,300,437 2,899,764
19,221,060 48,383,376 48,092,157
374,644 695,474 533,452
113,510 10,987,816 4,511,825
684,980 2,499,209 2,485,619
5,751,323 12,269,105 12,122,349
6,924,457 26,451,604 19,653,245
- 15,391,673 8,299,430
1,624,355 1,877,311 2,965,834
8,548,812 43,720,588 30,918,509
50,000 50,000 4,200,000
4,035,653 112,260 12,440,227
662,755 662,755 662,755
5,717,341 4,147,913 112,260
206,499 -85,620 -17,074
10,672,248 4,662,788 17,173,648
48,092,157 48,383,376 48,092,157

Control interno de la fideicomitente:

Fecha:

2021-12-31

La Fideicomitente cuenta con politicas de control interno para mitigar los riesgos que puedan afectar la presentacion de las cifras y las operaciones
con el fin de dar seguridad razonable de las transacciones que se efectian y se registran de conformidad con lo establecido por la administracion.

Principales politicas contables-
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La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion del Fideicomitente efectue estimaciones y suposiciones que afectan los
importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los
importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de los estados financieros del Fideicomitente son las siguientes:

(a)Operaciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en la que se celebran estas transacciones.
Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio. Estas fluctuaciones
cambiarias se registran en el resultado del periodo como parte del costo financiero.
Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades de la Compaiiia al tipo
de cambio vigente en las fechas de las operaciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha
del reporte se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio de esa fecha. La ganancia o pérdida cambiaria de partidas
monetarias es la diferencia entre el costo amortizado en la moneda funcional al principio del periodo, ajustado por pagos e intereses
efectivos durante el periodo y el costo amortizado en la moneda extranjera convertida al tipo de cambio final del periodo que se
reporta. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdrico en una moneda extranjera se convierten utilizando
el tipo de cambio en la fecha de la transaccion.

(b)Instrumentos financieros no derivados
Los instrumentos financieros no derivados incluyen efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar.
La Compaiia reconoce inicialmente los deudores diversos y cuentas por pagar a acreedores en la fecha en que se originan.
La Compaiiia elimina un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales a los flujos de efectivo provenientes del
activo, o transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en la que se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la titularidad sobre el activo financiero. Cualquier participacion en los
activos financieros transferidos que se ha creado o conservado por parte de la Compaiiia, se reconoce como un activo o pasivo por
separado.
Los activos y pasivos financieros se pueden compensar, y el monto neto se presenta en el estado de situacion financiera, so6lo si la
Compania tiene el derecho legal de compensar los montos y pretende, ya sea liquidar sobre una base neta de activos y pasivos
financieros, o bien, realizar el activo y liquidar el pasivo en forma simultanea.
i.  Efectivo y equivalentes de efectivo-
El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen depoésitos en cuentas bancarias y otros similares de inmediata realizacion. A la
fecha de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los resultados del
ejercicio, como parte del costo financiero.

ii. Pasivos financieros no derivados

Todos los pasivos financieros, se reconocen inicialmente en la fecha de contratacion en la que la Compaiiia se convierte parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

La Compania elimina un pasivo financiero cuando se satisfacen o cancelan, o expiran sus obligaciones contractuales.
La Compaiiia cuenta con los siguientes pasivos financieros no derivados: cuentas por pagar a acreedores.
iii. Capital social

Acciones ordinarias. - Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente
atribuibles a la emision de acciones ordinarias se reconocen como una deduccion del capital contable, neto de efectos de impuestos.

(c)Provisiones-
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La Compaiiia reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes
en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos
pasados, principalmente comisiones, sueldos y otros pagos al personal, los que, en los casos aplicables, se registran a su valor
presente.

(d)Beneficios a los empleados-
i Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valtian sobre una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan
los servicios respectivos considerando los sueldos actuales.

Los pasivos respectivos se expresan a valor nominal, por ser de corto plazo; incluyen principalmente la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, vacaciones, prima vacacional e incentivos.

il Plan de beneficios definidos

Las obligaciones de la Compaiiia respecto a la prima de antigiiedad que por ley se debe otorgar bajo ciertas condiciones, se calculan estimando el
monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta
para determinar su valor presente. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales a 10 afios, que tienen
fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de la Compaiiia y que estan denominados en la misma moneda por el
cual se espera que se paguen los beneficios.

El calculo se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un
beneficio para la Compaiia, el activo que se reconoce se limita al valor presente de los beneficios econdmicos disponibles, en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan. Para calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se toman
en consideracion los requerimientos minimos de fondeo que se apliquen a cualquier plan de la Compaifiia. Un beneficio econdmico esta disponible
para la Compailia si se puede realizar durante la vida del plan, o al liquidar las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, los beneficios mejorados relativos a servicios anteriores por parte de los empleados se reconocen de
inmediato en resultados.

La Compania reconoce las ganancias y pérdidas actuariales y otros efectos de remedicion derivadas de los planes de beneficios definidos en la
cuenta de otros resultados integrales, en el periodo en que ocurren.

iil. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Compaiiia esta comprometida de manera demostrable, sin posibilidad real
de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar
beneficios por terminacién como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto so6lo si la Compaifiia ha realizado una oferta de retiro
voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son
pagaderos a mas de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

(c) Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad-
Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad diferidos, se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de
los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias
temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de
impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad
diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en los
resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.
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Los impuestos a la utilidad y PTU causados y los impuestos a la utilidad diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto
aquellos que se originan de una transaccion que se reconoce en los ORI o directamente en un rubro del capital contable.

d) Reconocimiento de ingresos-
Los ingresos se reconocen durante el periodo en que se presta el servicio de personal a las partes relacionadas.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen con todas las siguientes condiciones:

. Se ha prestado el servicio.

. El importe del ingreso puede ser medido razonablemente.

. Es probable que los beneficios economicos futuros fluyan a la Compaiiia.

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relaciéon con la prestacion del servicio pueden ser medidos razonablemente.
(e) Resultado de financiamiento-

El resultado de financiamiento incluye los intereses y las diferencias en cambios.

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdomicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de los ingresos
pueda ser evaluado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del
activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

o Compromisos y contingencias-
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan

elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a
los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.
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Ciudad de México, 25 de mayo de 2022
Declaracion del Auditor externo

El suscrito, en mi caracter de Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo protesta
de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente reporte anual del Fideicomiso
F/306916 Administrado por NGM, L.L.C., por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019, fueron dictaminados con fecha mayo 25 de 2022, abril 28 de 2021 y abril 17 de
2020, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditorfa realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

y)

C.P.C. José Luis Loaeza Leyva
Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C.



El representante legal del Fiduciario, al alcance de la leyenda siguiente:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de
fiduciario, preparo la informacion financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi como
la informacion relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables, contenida en
el presente reporte anual, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion y que se cerciord de que en el periodo reportado no existieran diferencias relevantes
entre los ingresos del fideicomiso atribuibles a los bienes, derechos o valores fideicomitidos
y la informacion que recibido del administrador u operador relativa a los ingresos,
rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes de dichos bienes, derechos o
valores. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

: ﬂ,' :
-
Gabr ela y afez Sanabria

Delegado Fiduciario

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple
Grupo Financiero HSBC Division Fiduciaria,
Actuando como Fiduciario del Fideicomiso Num. 306916

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las
disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes
del mercado del Fideicomiso Nim. 306916 del periodo correspondiente al afio terminado el
31 de diciembre de 2021.

PUBLIC



“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes
de los bienes, derechos o valores fideicomitidos contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas”

NGM, L.L.C
Reporte anual F/306916 al 31 de diciembre de 2021

AGCCK 12

Gabriel Mizrahi Zonana
Socio Responsable del Fondo de Capital
(Equivalente a Director General)

z S
ilL E“
Claudia Irma Sanchez Ramirez

Responsable del Area de Finanzas / Area Juridica

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores del
Contrato de Fideicomiso Irrevocable nimero F/306916 correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de
2021.



Representante Comiin.

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su
cardcter de representante comun, revisd la informacién financiera relativa al
patrimonio del fideicomiso, asi como la relacionada con los valores emitidos, los
contratos aplicables y los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades
provenientes de los bienes, derechos o valores fideicomitidos, contenida en el
presente reporte anual correspondiente al ejercicio 2021, la cual a su leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en su caracter de
Representante Comiin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios de Desarrollo, sin expresion de valor nominal, no amortizables
emitidos bajo el mecanismo de Llamadas de Capital, con clave de pizarra

AGCCK 12,F/306916.

Lic. Jacqueline Nayeli Parra Mota
Apoderado




Clave de Cotizacion: AGCCK

[432000-NBIS2] Anexos

Estados Financieros (Dictaminados):

Informacién adicional, en su caso, estados
financieros dictaminados del fideicomitente,
administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones, otros
terceros obligados con el fideicomiso o los
tenedores de los valores tales como avales,
garantes, contrapartes en operaciones financieras
derivadas o de cobertura, apoyos crediticios, o
cualquier deudor relevante; siempre y cuando exista
dependencia total o parcial sobre el cumplimiento de
las obligaciones:

Valuador independiente:

Fecha:

2021-12-31
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“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes
de los bienes, derechos o valores fideicomitidos contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”

NGM, L.L.C
Reporte anual F/306916 al 31 de diciembre de 2021

AGCCK 12

Gabriel Mizrahi Zonana
Socio Responsable del Fondo de Capital
(Equivalente a Director General)

Claudia ,Irma Sanchez Ramirez
Responsable del Area de Finanzas / Area Juridica

La presente hoja de firmas pertenece al Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de
Caréacter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores del

Contrato de Fideicomiso Irrevocable niimero F/306916 correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de
2021.



Ciudad de México, 25 de mayo de 2022
Declaracion del Auditor externo

El suscrito, en mi caracter de Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo protesta
de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente reporte anual del Fideicomiso
F/306916 Administrado por NGM, L.L.C., por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019, fueron dictaminados con fecha mayo 25 de 2022, abril 28 de 2021 y abril 17 de
2020, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinién respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

y)

C.P.C. Jo§é Luis Loaeza Leyva
Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C.
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Av. Ejército Nacional 843-B Tel: +55 5283 1300
Antara Polanco Fax: +55 5283 1392
11520 Mexico ey.com/mx

Construyendo un mejor
entorno de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico del
Fideicomiso F/306916

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso F/306916, que comprenden
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera del Fideicomiso F/306916 (en lo sucesivo, el
Fideicomiso), al 31 de diciembre de 2021, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidén Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con el
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y
hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opiniéon por
separado sobre dichos asuntos.

Para cada asunto clave de la auditoria, describimos como se abordé el mismo en el contexto de
nuestra auditoria. Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccidn
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe, incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente,
nuestra auditoria incluyé la aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra
evaluacion de los riesgos de desviacion material de los estados financieros adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mds adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinién de auditoria de los estados financieros adjuntos.

Valuacién de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El Fideicomiso mantiene activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (Notas
3y 5), los cuales representan aproximadamente el 94% del total del activo que se muestra en
los estados financieros al 31 de diciembre de 2021. Consistente con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), el Fideicomiso utiliza modelos de
valuacién para determinar el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados. Consideramos como un asunto clave de la auditoria esta drea, debido a
la complejidad de los modelos de valuacion y al uso de supuestos para la determinacién del valor
razonable, como lo son las tasas de descuento y multiplos de empresas comparables, los cuales
requieren un alto nivel del juicio de la Administracién para su determinacion.

£Cémo respondimos al asunto clave de la auditoria?

Como parte de los procedimientos de auditoria, evaluamos la competencia y capacidad técnica
de los especialistas independientes de la Administracion del Fideicomiso para determinar el
valor razonable de las inversiones al 31 de diciembre de 2021, incluyendo el alcance de su
revisién, resultados y conclusiones. También evaluamos los supuestos claves considerados en
la determinacion del valor razonable de las inversiones. Comparamos los supuestos de la
valuacién de las inversiones contra los registros contables del Fideicomiso al cierre del afio.

Involucramos a nuestros especialistas de valuacién para asistirnos en la valuacion de los
supuestos significativos y la metodologia utilizada por la Administracion, asi como los métodos
y practicas cominmente utilizados y aceptados en la industria.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la determinacidn del valor
razonable de las inversiones en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2021.



Otra informacién incluida en el Informe Anual 2021 enviado a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la
informacién incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (“"CNBV") y el informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados
financieros, ni nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer y
considerar la otra informacidn y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material
entre la otra informacién y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en
la auditoria o si parece que existe una desviacién material en la otra informacién por algin otro
motivo, asi como emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV. Si,
basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay una desviacién material en
esta otra informacién, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada para informar a
este respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno del Fideicomiso en
relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
y del control interno que la Administraciéon considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar el Fideicomiso o
de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Fideicomiso.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seqguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacién material, cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del
Fideicomiso.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Fideicomiso deje de
continuar como negocio en marcha.



e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso, entre otros asuntos, el alcance
y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que hayamos
identificado en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso una declaracion de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado acerca de todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno del
Fideicomiso, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera
razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de
interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria 2021 del Fideicomiso F/306916 es quien suscribe este
informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

A

C.P.C. José'Luis Loaeza Leyva

Ciudad de México,
25 de mayo de 2022



FIDEICOMISO F/306916
Estados de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2021 2020

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) S 79,164 96,431

Cuentas por cobrar 5,033 -

Garantia por cobrar 35,296 49,370

Activos financieros a valor razonable con

cambios en resultados (Notas 3y 5) 1,842,172 2,136,697

Total activo S 1,961,665 2,282,498
Pasivo

Cuentas por pagar S 727 33
Patrimonio

Certificados bursétiles (Nota 7) S 1,247,074 1,823,693

Resultados acumulados 713,864 458,772
Total patrimonio 1,960,938 2,282,465
Total pasivo y patrimonio $ 1,961,665 2,282,498

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916

Estados de resultado integral

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2021 2020
Cambios en el valor razonable de activos financieros
(Nota 3) $( 213,832) S( 418,630)
Ingresos realizados de inversiones 481,808 320,521
Ingresos financieros (Nota 4) 6,601 6,937
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta 619 ( 357)
275,196 ( 91,529)
Gastos de administracioén:
Comisién por administracién (Nota 1) 13,406 12,835
Honorarios 156 365
Gastos de operacion 6,542 6,800
Total gastos de administracién 20,104 20,000
Resultado integral S 255,092 S( 111,529)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Estados de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 7)

Certificados Resultados Total del
bursétiles acumulados patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2019 S 2,300,792 S 570,301 $ 2,871,093
Gastos de emision de certificados bursatiles ( 24) - ( 24)
Distribuciones a los tenedores de certificados
bursatiles ( 477,075) - ( 477,075)
Resultado integral - ( 111,529) ( 111,529
Saldos al 31 de diciembre de 2020 1,823,693 458,772 2,282,465
Distribuciones a los tenedores de certificados
bursatiles ( 576,619) ( 576,619)
Resultado integral 255,092 255,092
Saldos al 31 de diciembre de 2021 S 1,247,074 S 713,864 $ 1,960,938

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916

Estados de flujos de efectivo

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2021 2020
Actividades de operacién
Resultado integral $ 255,092 S ( 111,529
Cambios en activos y pasivos de operacién:
Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados 294,525 642,561
Cuentas por cobrar ( 5,033) 5,905
Garantias por cobrar 14,074 ( 16,974)
Cuentas por pagar 694 33
Flujos netos de efectivo en actividades de
operacién 559,352 519,996
Actividades de financiamiento
Emisidn de certificados bursatiles, netos de gastos de
emision - ( 24)
Distribuciones a los tenedores de los certificados burséatiles ( 576,619 ( 477,075
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ( 576,619) ( 477,099
(Disminucién) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo ( 17,267) 42,897
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del aiio 96,431 53,534
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio S 79,164 S 96,431

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en miles de pesos mexicanos,
excepto las relativas a tipos de cambio, nimero de certificados y
cifras en moneda extranjera)

1. Actividad y fines del Fideicomiso

El 28 de junio de 2012, Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. (en lo sucesivo, el
Fideicomitente), HSBC México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC,
Divisién Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario emisor y Monex, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero, en su cardcter de representante comun, celebraron el Fideicomiso
Irrevocable No. F/306916 (en lo sucesivo, el Fideicomiso), con una duracién de diez afios a
partir de la fecha de celebraciéon del Fideicomiso pudiendo aumentar el plazo de vigencia con
el objeto de cumplir los fines del mismo; siendo los fideicomisarios en primer lugar, los
tenedores de los certificados bursatiles, respecto de las cantidades que tengan derecho a
recibir y demas derechos establecidos a su favor en el contrato de fideicomiso, y el
fideicomisario en segundo lugar es NGM LLC, respecto a las cantidades que tenga derecho a
recibir de acuerdo con el contrato de fideicomiso. En cumplimiento con el contrato de
fideicomiso, el fiduciario emitird certificados bursatiles hasta por un monto maximo de
$2,764,000.

El objeto del Fideicomiso es la emisién de certificados bursatiles del tipo de certificados de
capital de desarrollo cuyo propésito es, entre otros, invertir el componente de flujo en capital
privado. Para tal efecto el fiduciario contraté a NGM LLC, como Administrador de las inversiones
con objeto de que tome decisiones de inversidn, previa aprobacién del Comité Técnico o de la
Asamblea de Tenedores segun sea el caso para que el Fideicomiso realice las inversiones en el
capital de los vehiculos de inversién del portafolio y las compafiias del portafolio, y lleve a cabo
las desinversiones.

El objetivo de las inversiones es incrementar el valor a largo plazo de los recursos obtenidos a
través de la emisidn de certificados bursatiles, principalmente por la via de participaciones en
el capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio diversificado. El Fideicomiso adquirira
participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria en empresas en operacién.

El domicilio del Fideicomiso es Paseo de la Reforma 115, piso 4, Colonia Lomas de Chapultepec,
| Seccién, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no estd sujeto a obligaciones laborales. Los
servicios administrativos que requiere son proporcionados por Northgate Capital México S. de
R.L. de C.V. (parte relacionada).

Los servicios administrativos pagados durante los ejercicios 2021 y 2020, ascendieron a
$13,406y $12,835, respectivamente.



El Fideicomiso por ser de administracion, no realiza actividades empresariales con fines de lucro
y no tiene personalidad juridica propia. El Fideicomiso estd sujeto al régimen fiscal previsto en
los articulos 192 y 193 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, por lo tanto, el Fideicomiso debe
cumplir con ciertos requisitos, los cuales en general establecen porcentajes y plazos minimos
para las inversiones del Fideicomiso en las sociedades promovidas y para las distribuciones de
los ingresos que perciba el Fideicomiso en el aflo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el
Fideicomiso cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas.

Eventos relevantes

En marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") declard el brote de la pandemia
por coronavirus (COVID-19).

También en marzo de 2020 el Consejo de Salubridad General de la Secretaria de Salud del
Gobierno de México reconocié la epidemia de enfermedad por el COVID-19 en México como una
enfermedad grave de atencién prioritaria. La Secretaria de Salud anuncié que estableceria las
medidas necesarias para la prevenciéon y control de la epidemia, definiendo modalidades
especificas.

Los aumentos significativos en las infecciones por coronavirus al 31 de diciembre de 2020
obligaron a muchos gobiernos (federales, estatales e incluso locales) a endurecer las
restricciones. Dichas restricciones causaron interrupciones en los negocios y se extendieron
durante el afio 2021. Con base en lo observado en otros paises, se espera gue una vez que la
vacuna esté ampliamente disponible y sea administrada a la mayoria de la poblacién adulta, y
eventualmente a los nifios, la afectaciéon en la actividad econémica pueda disminuir. Sin
embargo, también se estima que indudablemente habra efectos sociales y econdmicos
persistentes que podrian durar mucho mas alla de las restricciones impuestas por el gobierno
en el corto plazo.

Durante el cuarto trimestre del afio, la incertidumbre en los mercados globales y locales se
mantuvo muy alta, lo que se tradujo en una disminucién de ingresos, rentabilidad vy
disponibilidad de efectivo en la mayoria de las empresas de nuestro portafolio de inversiones.

Ciertos eventos relacionados con la pandemia que ocurrieron durante el afio 2021, y que a la
fecha de emision de estos estados financieros adn contindan con algun tipo de afectacion,
podrian tener un impacto negativo en las operaciones y la rentabilidad de las inversiones del
Fideicomiso. El alcance del impacto en el desempefio financiero de las inversiones dependera,
en su mayoria, de: (i) posibles rebrotes y la propagacion de nuevas variantes del virus, (ii) el
ritmo de vacunacién y la efectividad de las vacunas aplicadas a nivel nacional y regional, (iii) los
efectos en los mercados financieros globales y locales, incluyendo la disminucién generalizada
de alternativas de financiamiento, (iv) los efectos en la economia en general, y en ciertas
industrias/sectores en particular, los cuales son altamente inciertos e impredecibles, (v) la
inminente necesidad de reestructurar/refinanciar los pasivos financieros en varias empresas
y/o la necesidad de buscar capital adicional, entre otros.



Nuestros modelos de proyecciones han sido ajustados, modelando distintos escenarios con la
intencién de intentar prevenir y anticiparnos al impacto de la pandemia en el corto, mediano y
largo plazo.

Desde el inicio de la pandemia, nos hemos enfocado en apoyar activamente a las empresas de
nuestro portafolio en la ejecucién de una variedad de planes de accién orientados a minimizar
el efecto de la pandemia y a prepararse mejor para una reapertura gradual de las actividades.
En mayor o menor medida, en todas las empresas promovidas se han implementado diversas
iniciativas para intentar sortear o aminorar el impacto de la pandemia, entre las que destacan:
i) compensar la disminucién de los ingresos, ii) reducir costos y gastos operativos, iii) diferir
ciertos pagos a proveedores / arrendadores para conservar la mayor cantidad posible de
efectivo, iv) reestructurar pasivos / levantar capital adicional y v) prepararse anticipadamente
para la reactivacion de actividades ante el cierre de operaciones o la aplicacién de ciertas
restricciones por parte de las autoridades.

Autorizacidn de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision el 25 de mayo
de 2022, por Claudia Irma Ramirez Sanchez, Contralor Financiero.

2. Resumen de politicas contables significativas

A continuacién se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la
elaboracion de estos estados financieros, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los
afnos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a) Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El Fideicomiso se considera una entidad de inversion de acuerdo con las NIIF. Las entidades de
inversién son aquellas empresas que: a) obtiene fondos de uno o mdas inversionistas con el
propésito de prestar a dichos inversionistas servicios de administracion de inversion, b) el
Fideicomiso se compromete con sus inversionistas a gue su modelo de negocio sea Unicamente
la inversién de fondos para obtener retornos (beneficios) por la apreciacién del capital o por
ingresos derivados de sus inversiones (como intereses y dividendos) o ambos y ¢) tiene
inversiones que, en su mayoria, son con fines de negociacién, por lo que las entidades en las
gue se mantienen inversiones se valdan a valor razonable.

Para efectos de presentacién, “pesos” o “S" significa miles de pesos mexicanos y “délares” o
“USS" significa ddlares estadounidenses.



Los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por los
activos financieros, los cuales se vallan a valor razonable con cambios en el estado de
resultados. El estado de situacién financiera se presenta en orden de liquidez. Un analisis sobre
la recuperacién o liquidacion dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacién de los
estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses (no corriente) se presenta en la Nota 6.

b) Estimaciones y juicios significativos

La preparacidon de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere del uso de
estimaciones en la valuaciéon de algunos de sus renglones. El Fideicomiso realizéd sus
estimaciones con base en la informacién disponible cuando se formularon los estados
financieros. Sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos futuros pueden
sufrir modificaciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que estadn fuera de
control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en las hipdtesis cuando se producen.

Los supuestos claves utilizados en la determinacién de estimaciones que implican incertidumbre
y que pueden tener un riesgo significativo de ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el
importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio son los siguientes:

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La valuacién de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, cuyo valor
razonable ha sido determinado utilizando métodos de valuacién reconocidos, en ausencia de
valores de mercado facilmente comprobables. Consecuentemente, el valor contable de dichos
activos puede diferir de los valores que pudieran ser utilizados en caso de existir un mercado
activo. Los cambios en los supuestos utilizados pueden afectar el valor razonable informado de
los activos financieros.

¢) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacién, se describen las principales NIIF e interpretaciones a las mismas aplicables al
Fideicomiso que entraron en vigor el 1 de enero de 2021:

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia - Fase 2: Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF
7, NIIF 4 y NIIF 16.

Las enmiendas brindan alivios temporales que abordan los efectos de los informes financieros
cuando una tasa de oferta interbancaria (IBOR) se reemplaza con una tasa de interés alternativa
casi libre de riesgo (RFR). Las enmiendas incluyen los siguientes recursos practicos:

> Requerir cambios contractuales, o cambios en los flujos de efectivo que sean
directamente requeridos por la reforma, para ser tratados como cambios a una tasa de interés
variable, equivalente a un movimiento en una tasa de interés de mercado;



> Permitir que se realicen los cambios requeridos por la reforma IBOR para las
designaciones de cobertura y la documentacién de cobertura sin que se interrumpa la relaciéon
de cobertura;

> Proporcionar alivio temporal a las entidades de tener que cumplir con el requisito de
identificacion por separado cuando un instrumento RFR se designa como cobertura de un
componente de riesgo.

Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros del Fideicomiso.

Definicién de Estimaciones Contables - Modificaciones a la NIC 8 - efectiva para periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

En febrero de 2021, el Consejo emitié modificaciones a la NIC 8, en que introduce una nueva
definicion de “estimaciones contables".

Las enmiendas aclaran la distinciéon entre cambios en estimaciones contables y cambios en las
politicas contables y la correcciéon de errores. Ademds, aclaran cémo las entidades utilizan
técnicas de medicién e insumos para desarrollar las estimaciones contables.

La enmienda aclara que los efectos sobre una estimacién contable de un cambio en un insumo
0 un cambio en una técnica de medicién son cambios en estimaciones contables si no resultan
de la correccién de errores de periodos anteriores.

La definicion anterior de un cambio en la estimacién contable especificaba que los cambios en
las estimaciones contables pueden resultar de nueva informacion o nuevos desarrollos. Por lo
tanto, tales cambios no son correcciones de errores.

Las modificaciones se aplican a los cambios en las politicas contables y cambios en las
estimaciones contables que ocurren en o después del inicio de la fecha de vigencia. Se permite
la aplicacién anticipada.

Las enmiendas estdn destinadas a proporcionar a los preparadores de informacién financiera
declaraciones con mayor claridad en cuanto a la definicién de la contabilidad de estimaciones,
particularmente en términos de la diferencia entre estimaciones y politicas contables. Aunque
no se espera que las modificaciones tengan un impacto material en estados financieros de las
entidades, deben proporcionar informacién atil para las entidades en la determinacién de si los
cambios deben ser tratados como cambios en estimaciones, cambios en las politicas o errores.

La administracion del Fideicomiso se encuentra en proceso de analizar el impacto de esta
enmienda en los estados financieros.



Revelacién de Politicas Contables - Modificaciones a NIC 1 y Documento de practica de las
NIIF 2 - efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023

En febrero de 2021, el Consejo emitié modificaciones a la NIC 1 y documento de practica de las
NIIF 2 Realizacién de juicios sobre materialidad, en el que proporciona orientacién y ejemplos
para ayudar a las entidades aplicar juicios de materialidad a las revelaciones de politicas
contables.

Las enmiendas tienen como objetivo ayudar a las entidades a proporcionar politicas contables
sobre revelaciones que son mas Utiles por:

> Reemplazar el requisito de que las entidades revelen sus politicas contables
“significativas” con un requisito de revelar sus politicas contables "materiales" y;

> Agregar orientacion sobre como las entidades aplican el concepto de materialidad en la
toma de decisiones sobre la politica contable de revelaciones.

En ausencia de una definicién del término “significativo” en las NIIF, el IASB decidid
reemplazarlo con 'material' en el contexto de revelar informacién sobre politicas contables.
'Material' es un término definido en las NIIF y es ampliamente entendido por los usuarios de los
estados financieros.

Al evaluar la materialidad de la informacidn sobre politicas contables, las entidades necesitan
considerar tanto el tamafio de las transacciones, otros eventos o condiciones y la naturaleza de
estos.

Aunque la informacién estandarizada es menos util para los usuarios que la informacién de
politica contable especifica de la entidad, el IASB acordd que, en algunas circunstancias, la
politica contable estandarizada puede ser informacién necesaria para que los usuarios
comprendan otra informacion importante en los estados financieros. En esas situaciones, la
informacion sobre politicas contables estandarizadas es importante y debe revelarse.

Se permite la aplicacién anticipada de las modificaciones a la NIC 1 siempre que este hecho sea
revelado.

La Administracion del Fideicomiso se encuentra en proceso de analizar el impacto de esta
enmienda en los estados financieros.

A continuacioén, se describen las politicas y practicas contables mds importantes aplicadas por
el Fideicomiso en la preparacién de sus estados financieros.

d) Moneda funcional

Los estados financieros se presentan en miles de pesos mexicanos, que es la moneda funcional
y de reporte del Fideicomiso.



e) Efectivoy equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversién en valores
a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento menor a 90
dias, se presentan valuados a su costo de adquisicién mas intereses devengados no cobrados,
importe que es similar a su valor de mercado.

f) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Las inversiones en instrumentos financieros se clasifican de acuerdo con el objetivo del modelo
de negocio del Fideicomiso, el cual consiste en generar ganancias a través de la compraventa
de dichos activos, los cuales son reconocidos a valor razonable. En el caso del Fideicomiso, este
rubro incluye inversiones en fondos de capital privado.

El Fideicomiso ha clasificado las inversiones en empresas promovidas como activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados, la cual se registra en el estado de situacion
financiera a su valor razonable y los cambios subsecuentes en el valor razonable se presentan
como ingresos o gastos en el estado de resultado integral. Los costos de transaccién asociados
con dichos activos son reconocidos directamente en resultados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir
un pasivo en una transacciéon ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la
transaccion. El valor razonable estd basado en la presuncién de que la transaccién para vender
el activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o

e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de
esos activos o pasivos.

Todos los activos para los que se realizan cdlculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se
describe a continuaciéon, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del
valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

e Nivel 2- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, es directa o indirectamente observable.

e Nivel 3- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, no es observable.



Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicion
proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en resultados en la fecha en que se
realizan o en la fecha de la documentacién legal de la operacién.

Los dividendos provenientes de las inversiones de capital se reconocen en los resultados del
ejercicio en el momento en que son decretados o pagados, lo que suceda primero.

- Fondos de capital privado

El Fideicomiso considera técnicas de valuaciéon reconocidas y utiliza como insumo para medir el
valor razonable del portafolio del vehiculo de inversién el Valor Neto de los Activos (NAV, por
sus siglas eninglés). Al determinar el valor razonable, en su caso, el NAV de los fondos se ajusta,
segun sea necesario, para reflejar las restricciones sobre los reembolsos, compromisos futuros
y otros factores especificos.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situacion
financiera del Fideicomiso) cuando:

e Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

e El Fideicomiso ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha
asumido la obligacién de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora
material para el tercero bajo un acuerdo de transferencia y (a) el Fideicomiso ha transferido
practicamente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) el Fideicomiso no ha transferido
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el
control del activo.

g) Cuentas y/o garantias por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes
fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos después de transcurrido un
afno desde la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

Representan importes adeudados por clientes, originadas por ventas de acciones en el curso
normal de las operaciones del Fideicomiso.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés, menos la provision
por deterioro, en su caso.



h) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios
profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal, auditoria externa, entre otros. Las provisiones
por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para
su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

i) Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio,
debido a que confieren a los tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos,
productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento
alguno o ser este negativo.

El patrimonio del Fideicomiso estd integrado principalmente por la aportacién inicial, los
recursos derivados de la emisién de los certificados bursatiles, netos de los gastos de emisién,
asi como los resultados del periodo.

j) Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles

Estas corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya
distribuido a los tenedores de los certificados bursatiles, los cuales corresponden a recursos
recibidos como resultado de cualquier desinversion, recursos adicionales, en su caso, y
cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el
Fideicomiso sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

Las distribuciones se registran afectando el rubro de certificados bursatiles.

k) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicidon
proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en resultados en la fecha en que se

realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacion.

Los dividendos en efectivo se reconocen en los resultados del periodo en que se decretan o en
la fecha de su documentacién legal donde se establezca el derecho de cobro.

)  Comisién por administracion

Representa la contraprestacion por los servicios proporcionados por el Administrador al
Fideicomiso, la cual se determina en funcién a las condiciones estipuladas en el contrato de
fideicomiso y se reconoce en resultados conforme se devenga en el rubro Comisién por
administracion.
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m) Conversién de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valdan al tipo de cambio de la
fecha del estado de situacion financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros, se aplican a resultados.

3. Administracién de riesgos financieros
Factores de los riesgos financieros

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a riesgos financieros, tales como: riesgo de
mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y administracion del patrimonio. La
Administracién del Fideicomiso con objeto de minimizar los efectos negativos potenciales
derivados de la impredecibilidad de los mercados en el desempeiio financiero del Fideicomiso,
identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus unidades
operativas. La Administracién tiene politicas generales relativas a la administracion de riesgos
financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos, como el riesgo cambiario, el riesgo de
las tasas de interés, el riesgo crediticio y la inversién de excedentes de fondos.

Una de las funciones del Comité Técnico del Fideicomiso es la de monitorear y gestionar los
riesgos financieros relacionados con las operaciones del Fideicomiso, a través de informes
internos que analizan las exposiciones por grado y magnitud de los riesgos.

i. Riesgo de mercado
a. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie debido a
movimientos en los tipos de cambio de divisas extranjeras. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
el Fideicomiso mantuvo activos en divisas extranjeras, por lo que estuvo expuesto al riesgo de
tipo de cambio.

A continuacién se muestra la concentracion de la exposicién de riesgo de tipo de cambio al 31
de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020
Moneda Moneda
extranjera Pesos Extranjera Pesos

Inversiones en fondos de capital
privado USS 46,496,163 $ 953,232 US$S 47,115,135 $ 936,696
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Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el Fideicomiso no tuvo pasivos denominados en moneda
extranjera.

El tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 y 2020, fue de $20.5013 y $19.8810 pesos por
ddlar, respectivamente. A la fecha de emisidn de los estados financieros el tipo de cambio es de
$19.8282.

Un posible incremento/decremento razonable en el tipo de cambio de pesos por ddélar de +/-
5%, daria lugar a un incremento/decremento en la valuacién de +/- $48,063 y +/- $46,835 al
31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

b. Riesgo de los precios

El riesgo de precio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie como resultado de
los cambios en los precios del mercado, ya sea que esos cambios sean causados por factores
especificos del valor particular o de su emisor o factores que afecten a todos los valores
negociados en el mercado. La exposicién de riesgo de cambios en los precios de titulos de capital
del Fideicomiso es limitada debido a que tiene inversiones en empresas privadas y en fondos
gue invierten en empresas privadas, clasificadas como activos financieros medidos a valor
razonable.

La politica del Fideicomiso para administrar el riesgo de precio es a través de la diversificacién
eficiente y cuidadosa seleccién de las inversiones en titulos de capital que realiza, con objeto de
maximizar los rendimientos para los tenedores de los certificados bursatiles. De acuerdo al
contrato de fideicomiso, se debe cumplir con el parametro de diversificacién consistente en el
gue las inversiones ya sea en Vehiculos de Inversion del Portafolio o en una sola Compafiia del
Portafolio podrd exceder del 20% del Patrimonio del Fideicomiso, debiendo cumplir con los
criterios de elegibilidad de los vehiculos de inversién, compafiias del portafolio y términos
permitidos de acuerdo al contrato de fideicomiso y con la aprobacién del Comité Técnico vy la
Asamblea de Tenedores.

En ningun caso el Fideicomiso invertira en valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
(RNV) o listados en bolsa, directa o indirectamente.
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c. Riesgo del flujo de fondos asociado con las tasas de interés

Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo asociado con
las tasas de interés, ya que desde su constitucién no ha tenido cuentas por cobrar y/o pagar
por las que cobre o pague un interés. El activo que devenga intereses comprende
exclusivamente inversiones temporales en instrumentos gubernamentales, libre de riesgo (Nota
4).

d. Riesgo del valor de mercado de las inversiones medidas a valor razonable

Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Fideicomiso presenta inversiones medidas a valor
razonable las cuales estan expuestas a condiciones de mercado de acuerdo a sus industrias, el
Fideicomiso trata de diversificar la cartera de inversiones con el fin de mitigar los riesgos que
cada una de las industrias puede tener.

A continuacién, se presentan los principales riesgos de las industrias de las entidades
promovidas medidas a valor razonable:

La entidad promovida de entretenimiento hace frente a diversos riesgos de la industria de
Centros de Entretenimiento Familiar incluidos el riesgo de cierre o la interrupcién temporal de
las actividades de sus locales por causas de fuerza mayor (e.g., temblor, incendio, acto de
terrorismo y vandalismo, inundacién, epidemia o productos del cambio climatico global) y el
riesgo de consumo en entretenimiento proveniente de un deterioro en las condiciones
econdmicas que incida en una reduccién en el monto de los ingresos de los consumidores que
destinan en general a sus gastos en actividades de entretenimiento fuera de casa. En ese
sentido la entidad trabaja para tener una diversificacion regional en sus centros de
entretenimiento y destina anualmente recursos para renovar sus locales, manteniendo el
atractivo para sus clientes.

La entidad promovida de Hospitalidad se encuentra expuesta a diversos riesgos caracteristicos
de la industria hotelera, entre los que se encuentran: (i) cambios en la situacién econdmica
nacional, regional o local; (ii) competencia de otros hoteles o infraestructuras de alojamiento,
(iii) impacto de la inseguridad y actividad criminal, (iv) aumentos en los costos de desarrollo de
los hoteles, (iv) acontecimientos politicos que afecten de forma adversa el volumen de
huéspedes. Considerando lo anterior, la entidad busca ofrecer un modelo de negocio
diferenciado con un portafolio de hoteles regionalmente diversificado, manteniendo una
relacién cercana con sus proveedores y clientes.
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La empresa de Comunicaciones proporciona servicios a sus clientes con base en contratos que
podrian no renovarse al vencimiento, los clientes podrian tomar la decisién de cambiar de
proveedor o podrian tomar la decisidn de internalizar los servicios que actualmente contratan
con la compafia. La compafiia estd sujeta a los riesgos tipicos de la industria dentro de los cuales
se encuentran la incertidumbre de las concesiones de gobierno bajo la nueva administraciény
el riesgo de tipo de cambio dado que existen contratos en délares con ciertos proveedores.

La entidad dedicada a la venta de Gas natural (retail) esta sujeta a la regulacién y supervision
de varios organismos gubernamentales entre los que se incluyen de forma enunciativa mas no
limitativa la Comisién Reguladora de Energia, la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y
Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, entre otras. La industria en general es
altamente requlada, y la entidad en ese sentido estd obligada a obtener y mantener un nimero
importante de permisos, licencias y otras autorizaciones gubernamentales en relacién con sus
actividades.

ii. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se deriva del crédito otorgado por la venta de instrumentos financieros,
incluyendo los saldos pendientes de cobrar, asi como transacciones futuras ya comprometidas.
La Administracion del Fideicomiso estima la calidad crediticia del deudor, tomando en cuenta
su situacién financiera y otros factores. El Fideicomiso no tiene concentraciones significativas
de riesgo de crédito.

El Fideicomiso también esta expuesto al riesgo de crédito de contraparte en el efectivo y
equivalentes de efectivo. La politica del Fideicomiso para administrar este riesgo es invertir sus
excedentes de efectivo en reportos en valores de deuda gubernamental, con una calificacién
AAA/Aaa.

iii. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes
recursos de efectivo para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, o que
Unicamente pueda hacerlo en condiciones que sean materialmente desventajosas. La
Administracién del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo
y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversiéon con
realizacién inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazo y titulos
negociables (en instrumentos gubernamentales), cuyos vencimientos o liquidez permiten
flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo (Nota 4).

El Fideicomiso tiene derecho a solicitar fondos de sus tenedores hasta el monto que estos se
comprometieron a aportar, lo cual le permite mantener la liqguidez necesaria para llevar a cabo
sus obligaciones contractuales.
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iv. Administracién del patrimonio

El capital del Fideicomiso esta representado por su patrimonio. El objetivo del Fideicomiso, en
cuanto a la administracién del capital, es proteger la capacidad de seguir siendo un negocio en
marcha que proporcione rendimientos a los Tenedores de los certificados bursatiles, asi como
mantener una sélida base de capital que sirva para el desarrollo de las actividades de inversiéon
del Fideicomiso.

Estimacion de valor razonable

El Fideicomiso invierte en fondos y en empresas privadas las cuales clasifica como activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La exposicién de las inversiones a valor razonable por la estrategia empleada del Fideicomiso al
31 de diciembre de 2021 y 2020, se detalla a continuacion:

Tipo de inversiones 2021 2020
Inversiones en fondo de capital privado S 953,232 S 936,696
Inversiones directas en titulos de capital 888,940 1,200,001

$ 1,842,172 $ 2,136,697

El rendimiento de las inversiones del Fideicomiso es monitoreado por el Administrador del
Fondo y revisado por el Comité Técnico trimestralmente.

Todas las inversiones han sido valuadas con base en el método de valuacién de Nivel 3. Durante
los ejercicios de 2021 y 2020, no hubo transferencias entre niveles.

A continuacion, se presentan los movimientos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados:

2021 2020
Saldo inicial $ 2,136,697 S 2,779,258
Adquisiciones 33,107 28,360
Desinversion y distribucion de fondos ( 1,284) ( 219,405)
Cambios en el valor razonable de activos financieros ( 326,348) ( 451,516)

Saldo al cierre del ejercicio S 1,842,172 S 2,136,697
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La Administracién del Fideicomiso evalla la razonabilidad de los datos de entrada de los
modelos de valuacién utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios
métodos de valuacion y técnicas generalmente reconocidas en la industria. Las técnicas
utilizadas por la Administracién del Fideicomiso para valuar sus activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son las siguientes:

e Multiplo de empresas publicas comparables (MEPC).

e Multiplo de transacciones comparables (MTC).

e Flujos de efectivo descontados (DCF, por sus siglas en inglés).

e Multiplo de empresas comparables (MEC).

e Valor a mercado (VM).

e Mdltiplo de EBITDA (ME).

e Multiplo de transacciones precedentes (MTP).

e Descuento por no transaccionalidad de la accién (DFIM).

e Net Asset Value (NAV)

La metodologia de compafias publicas comparables aplica para estas compafiias, ya que se
encuentran en un sector con informacién amplia y son empresas con condiciones estables,
utilidad en etapa de crecimiento/consolidacién.

El Fideicomiso determina las compafias comparables basdandose en el tipo de industria, tamafio,
etapa de desarrollo y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada
compafiia comparable identificada. ElI multiplo es calculado dividiendo el valor total de la
compafiia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacién (EBITDA). El multiplo transaccional es descontado por consideraciones como
liquidez y algunas diferencias entre compafiias comparables basadas en hechos y circunstancias

especificas a la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se muestran a continuacion, asi como las técnicas sequidas para su valuacién:
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2021
Datos de
Tipo de No. de Técnicade entradano
Inversiéon / Sector inversiones valuacion  observables Mediana
MEC*
Inversiones directas en titulos
de capital:
Entretenimiento 1 MEPC ME 8.2 veces
MTC MTP 10.7 veces
Hospitalidad 1 DCF DCF 1.0 veces
Petréleo y Gas 1 MEC ME 8.7 veces
DCF DCF 1.0 veces
Telecomunicaciones 1 MEPC ME 6.5 veces
MTC MTP 4.7 veces
DCF DCF 1.0 veces
4
Inversiones en fondos de
capital privado:
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de
riesgo 1 NAV
Financiamiento 1 NAV
Salud, servicios financieros
e internet 1 NAV
3
7

*Mediana calculada por valuador independiente con los Multiplos de Empresas Comparables
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2020
Datos de
Tipo de No. de Técnicade entradano
Inversion / Sector inversiones valuacién observables Mediana MEC*
Inversiones  directas en titulos
de capital:
Entretenimiento 1 MEPC ME 17.0 veces
MTC MTP 10.4 veces
Hospitalidad 1 DCF DCF 1.0 veces
Petréleo y Gas 1 MEC ME 9.5 veces
DCF DCF 1.0 veces
Telecomunicaciones 1 MEPC ME 8.1 veces
MTC MTP 11.6 veces
DCF DCF 1.0 veces
4
Inversiones en fondos de
capital privado:
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de riesgo 1 NAV
Financiamiento 1 NAV
Salud, servicios financieros
e internet 1 NAV
3
7

*Mediana calculada por valuador independiente con los Multiplos de Empresas Comparables
- Andlisis de sensibilidad

A continuacion, se presenta el analisis de sensibilidad sobre la medicién del valor razonable al
31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021
Datos de Posible
Valor entradano  Cambio razonable Cambio en
Sector razonable Observables (valor absoluto) valuacion +/-
Inversiones directas en
titulos de capital: $ 888,940 EBITDA, DCF 1% $ 1,269/(¢$ 1,269)
2020
Datos de Posible
Valor entrada no Cambio razonable Cambio en
Sector razonable Observables (valor absoluto) valuacion +/-

Inversiones directas en
titulos de capital: $ 1,200,001 EBITDA, DCF 1% S 2,455 /(S 2,455)
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A continuacién, se presenta un andlisis de las inversiones en fondos de capital privado, por tipo
de moneda, para los cuales, de acuerdo al analisis de sensibilidad efectuado por la
Administracion sobre la medicién del valor razonable, un posible incremento/decremento
razonable en el tipo de cambio de pesos por ddélar de +/- 5% daria lugar a un
incremento/decremento de +/- $47,662 y $46,835, al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
respectivamente.

2021 2020

Moneda Moneda
extranjera Pesos extranjera Pesos

Inversiones en fondos de capital privado USS 46,496,163 $ 953,232 USS 47,115,135 § 936,696

- Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros a valor
razonable con cambios en

Cuentas por cobrar resultados Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Activo:
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados $ 1,842,172 $ 2,136,697 $ 1,842,172 $ 2,136,697
Cuentas por cobrar S 5,033 $ - - - 5,033
Garantia por cobrar 35,296 49,370 - - 35,296 49,370
Efectivo y equivalentes de
Efectivo 79,164 96,431 - - 79,164 96,431
Total $ 119,493 $ 145,801 $ 1,842,172 $ 2,136,697 $ 1,961,665 S 2,282,498

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la informacion mas relevante de este rubro es la siguiente:

2021 2020
Inversiones en bonos gubernamentales $ 79,164 S 96,431
Intereses devengados en el afio 6,601 6,937
Plazo de vencimiento 1 dia 1 dia
Tasa de interés promedio anual 3.67% 4.15%

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Fideicomiso no presenté saldos de efectivo restringido.
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5. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de los activos financieros asciende a
$1,842,172 y $2,136,697, respectivamente y se encuentra compuesta de la siguiente
manera:.

Tipo de inversiones 2021 2020
Inversiones en fondo de capital privado $ 953,232 S 936,696
Inversiones directas en titulos de capital 888,940 1,200,001

$ 1,842,172 $ 2,136,697

Las aportaciones realizadas de manera directa en titulos de capital y en fondos de capital
privado se integran como sigue:

2021
% de
Tipo de inversién / Sector Aportacién Participacion
Inversiones directas en titulos de capital:
Telecomunicaciones $ 341,047 63.01
Entretenimiento 317,657 38.70
Hospitalidad 277,877 25.28
Petréleo y Gas 61,325 11.81
Inversiones en fondo de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y
capital de riesgo 257,020 9.85
Financiamiento 270,000 73.50
Salud, servicios financieros e internet 178,435 27.23
$ 1,703,361
2020
% de
Tipo de inversién / Sector Aportacién Participacion
Inversiones directas en titulos de capital:
Telecomunicaciones S 341,047 63.01
Entretenimiento 286,851 38.70
Hospitalidad 277,877 25.28
Petréleo y Gas 61,325 11.81
Inversiones en fondo de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y
capital de riesgo 254,718 9.85
Financiamiento 270,000 73.50
Salud, servicios financieros e internet 178,435 27.23

$ 1,670,253
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Fideicomiso realizé las siguientes
aportaciones:

Tipo de inversién / Sector 2021 2020
Inversiones directas en titulos de capital:
Entretenimiento $ 30,806 S 19,747
Hospitalidad - 6,139
Inversiones en fondos de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y capital de riesgo 2,301 1,458
Salud, servicios financieros e internet - 1,016

$ 33,107 S 28,360

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones del Fideicomiso estan clasificadas como
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Durante 2021 y 2020, no se
efectuaron traspasos entre categorias.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los compromisos de aportacién
acordados por inversiones realizadas en fondos de capital privado se muestran a continuacion:

2021 2020
Moneda Moneda
extranjera Pesos Extranjera Pesos
Sector financiero US$ 14,850,000 $ 270,000 USS 14,850,000 $ 270,000
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de riesgo 15,000,000 307,520 15,000,000 298,215
Salud, servicios financieros e internet 10,000,000 205,013 10,000,000 198,810

Us$ 39,850,000 $ 782,533 US$ 39,850,000 $ 767,025

Los fondos de inversidn realizan inversiones en empresas de capital privado, llamadas
promovidas, con base en una estrategia de diversificacion de riesgos, proyecciones financieras,
entre otras, que permitan evaluar el retorno interno de las inversiones. Las inversiones son
realizadas con base en un capital objetivo, al cual se comprometen invertir los distintos
inversionistas en el fondo.

El riesgo que asume el Fideicomiso, sobre estas inversiones, esta limitado hasta el monto de los
recursos que le sean solicitados por el fondo, de acuerdo con el compromiso de aportacién
acordado.
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Las empresas promovidas estan expuestas a distintos riesgos, dependiendo su industria y
mercado objetivo, entre los cuales se encuentran: el riesgo de mercado, riesgo cambiario,
riesgo de precios y riesgo de crédito, entro otros.

6. Analisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un andlisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2021, en
funcién al momento en que se estima serdn recuperados o liquidados, respectivamente.

1 afo >1 afio Total

Activo:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 79,164 $ - S 79,164

Activos financieros a valor razonable

con cambios en resultados 1,842,172 1,842,172

Cuentas por cobrar 5,033 - 5,033

Garantia por cobrar 35,296 - 35,296
Total del activo $ 119,493 $ 1,842,172 $ 1,961,665
Pasivo:

Cuentas por pagar S 727 S - S 727

7. Patrimonio

El patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la aportacion inicial, las emisiones de los
certificados bursatiles, netos de los gastos de emision y los resultados acumulados.

El 3 de julio de 2012, el Fideicomiso realizé la emisiéon de 5,528,000 certificados bursatiles
originales por $552,800, los cuales fueron inscritos con el nimero 0173-1.80-2012-015 en el
RNV y listados en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). El 2 de julio de 2012, mediante oficio
ndmero 153/8577/2012 emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), quedd
actualizada la inscripcién de los certificados bursatiles en el RNV con el nimero 0173-1.80-
2015-028..

La emision de los certificados bursatiles fue realizada con un plazo de vigencia de la emision de
diez afios, en el entendido que la Asamblea de Tenedores podrd aumentar el plazo de la vigencia
del contrato de fideicomiso, con el objeto de cumplir con los fines del mismo, prérrogas que
podrdn ser: i) aprobadas por un periodo adicional de cinco afios, y ii) por dos periodos
adicionales de dos afios cada una y seran aplicables igualmente a los titulos que amparen los
certificados bursatiles.
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A partir de esa fecha se ha llevado a cabo la emision de certificados bursatiles, como se integra
a continuacion:

Llamadas de Fecha de Certificados emitidos Fecha de Oficio de la Fecha del
capital Comité Técnico Nimero Importe emision CNBV oficio
Inscripcién 3-Jul-2012 5,528,000 $ 552,800 3-Jul-2012 0173-1.80-2012-015 2-Jul-2012
Primera 22-Jun-2015 12,443,211 622,161 20-Jul-2015 153/5517/2015 9-Jul-2015
Segunda 27-Jul-2015 5,660,007 141,500 28-Agt-2015 153/5642/2015 18-Agt-2015
Tercera 9-Nov-2015 2,127,996 26,600 18-Dic-2015 153/6067/2015 8-Dic-2015
20,231,214 790,261
Cuarta 9-Nov-2015 22,531,196 140,820 5-Feb-2016 153/105203/2016 25-Feb-2016
Quinta 15-Feb-2015 69,544,796 217,327 14-Mar-2016 153/105205/2016 3-Mar-2016
Sexta 25-Abr-2016 161,117,851 251,747 14-Jun-2016 153/105638/2016 3-Jun-2016
Séptima 8-Jul-2016 250,604,794 195,785 26-Agt-2016 153/105854/2016 17-Agt-2016
503,798,637 805,679
Octava 8-Jul-2016 345,531,136 134,973 24-Ene-2017 153/9911/2017 12-Ene-2017
Novena 8-Jul-2016 129,854,054 25,362 6-Mar-2017 153/10028/2017 22-Feb-2017
Décima 28-Abr-2017 3,022,755,828 295,191 19-Jun-2017 153/10403/2017 7-Jun-2017
3,498,141,018 455,526
Onceava 4-May-2018 3,271,352,316 159,734 30-May-2018 153/11807/2018 21-May-2018

Saldo 7,299,051,185 2,764,000

Total Gastos de

emision ( 21,106)
Total de
Distribuciones (1,495,820)

Certificados

bursétiles al 31

de diciembre de

2021 $ 1,247,074

El Fideicomiso tiene compromisos con fondos de inversidn en empresas promovidas, como se
muestra en la Nota 5.

Durante el ejercicio 2021 no existieron gastos por emisidon por registrar. Durante el ejercicio
2020 se registraron gastos por emisién de certificados bursatiles por $24.
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- Distribuciones

De conformidad con el contrato de fideicomiso, en cada fecha de pago, las distribuciones a los
tenedores de los certificados bursatiles se efectuardn conforme a lo siguiente:

a) La totalidad de los flujos netos de efectivo deben ser pagados a los tenedores de los
certificados bursatiles hasta que la suma de la totalidad de los flujos brutos asociados a dichos
flujos, junto con todos los demads flujos brutos de efectivo que anteriormente hayan sido
generados, y cuyos flujos netos de efectivo hayan sido distribuidos en términos del presente
parrafo, sean igual al I00% del Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo.

b) Los Flujos Netos de efectivo sobrantes después de pagadas las cantidades establecidas en el
inciso a) anterior deben ser pagados a los tenedores de los certificados bursatiles hasta que la
suma de los Flujos Brutos de Efectivo asociados a los Flujos Netos de Efectivo que hayan recibido
los tenedores de los certificados bursatiles bajo este inciso, acumulen una Tasa Interna de
Retorno (TIR) compuesta anual con base en el indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, mds
500 (quinientos) puntos base, sobre el Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo al
momento en que se realice este calculo.

¢) Una vez pagadas las cantidades descritas en los incisos a) y b) anteriores, la totalidad de los
Flujos Brutos de Efectivo deben ser pagados al Fideicomisario en Sequndo Lugar hasta que los
recursos distribuidos conforme al presente inciso sean equivalentes al 5% de: i) la totalidad de
los montos distribuidos conforme a los incisos a) y b) anteriores, mas ii) la totalidad de los montos
distribuidos conforme el presente inciso.

d) Cualquier otro Flujo Bruto de Efectivo remanente después de pagadas las cantidades
establecidas en los incisos anteriores, deben ser pagados a los tenedores de los certificados
bursatiles y al Fideicomisario en Segundo Lugar en los siguientes porcentajes: i) Un monto
equivalente al 95% de los Flujos Brutos de Efectivo remanentes, a los tenedores de los
certificados bursatiles; y ii) Un monto equivalente al 5% de los Flujos Brutos de Efectivo
remanentes, al Fideicomisario en Segundo Lugar.

Lo anterior en el entendido de que no seran distribuidos al Fideicomisario en Segundo Lugar las
Distribuciones establecidas en este inciso, sino hasta que: i) se haya cubierto el Reembolso del
Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo correspondiente a los tenedores de los
certificados bursatiles, y ii) sea pagada la Distribucion Preferente a los tenedores de los
certificados bursatiles.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, se realizaron distribuciones por
$576,619y $477,075, respectivamente.



24.

8. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2021, la Administracién del Fideicomiso no tiene conocimiento de alguna
contingencia que pudiera tener un efecto significativo en la situacién financiera o los
resultados de las operaciones del Fideicomiso.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico del
Fideicomiso F/306916

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso F/306916, que comprenden
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020, los estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situaciéon financiera del Fideicomiso F/306916 (en lo sucesivo, el
Fideicomiso), al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con el
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el Cédigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y
hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

A member firm of Emst & Young Global Limited



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por
separado sobre dichos asuntos.

Para cada asunto clave de la auditoria, describimos cémo se abordé el mismo en el contexto de
nuestra auditoria. Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe, incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente,
nuestra auditoria incluyd la aplicaciéon de procedimientos disefiados a responder a nuestra
evaluacion de los riesgos de desviacion material de los estados financieros adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mds adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinién de auditoria de los estados financieros adjuntos.

Valuacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Hemos considerado como un asunto clave de la auditoria la valuacién de las inversiones a valor
razonable al 31 de diciembre de 2020, debido a que la Administracién del Fideicomiso utiliza
modelos de valuacion que requieren el uso de supuestos complejos, como por ejemplo, tasas de
descuento, proyecciones financieras, multiplos de empresas comparables vy juicio significativo
en la determinacién del valor razonable al cierre del afio. Asimismo, el saldo de dichas
inversiones representa un activo financiero significativo al 31 de diciembre de 2020.

¢Como respondimos al asunto clave de la auditoria?

Como parte de los procedimientos de auditoria, evaluamos la competencia y capacidad técnica
de los especialistas independientes de la Administracion del Fideicomiso para determinar el
valor razonable de las inversiones al 31 de diciembre de 2020, incluyendo el alcance de su
revision, resultados y conclusiones. También evaluamos los supuestos clave considerados en la
determinacion del valor razonable de las inversiones. Comparamos los supuestos de la
valuacién de las inversiones contra los registros contables del Fideicomiso al cierre del afio.

Involucramos a nuestros especialistas de valuacién para asistirnos en la valuacién de los
supuestos significativos y la metodologia utilizada por la Administracién, asi como los métodos
y practicas comunmente utilizados y aceptados en la industria.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la determinacion del valor
razonable de las inversiones en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2020.



Otra informacion incluida en el Informe Anual 2020 enviado a la Bolsa Mexicana de Valores

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende la
informaciénincluida en el informe anual enviado a la Bolsa Mexicana de Valores, pero no incluye
los estados financieros ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer
de la otra informacién después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresaremos
ninguna forma de conclusidn que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer y
considerar la otra informacién que identificamos mas arriba cuando dispongamos de ella y, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacién y los estados
financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe una
incorreccion material en la otra informacién por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la Bolsa Mexicana de Valores, si
concluimos qgue contiene una desviacién material, estamos obligados a comunicar el asunto a
los responsables del gobierno del Fideicomiso y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual
requerida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en la cual se describird el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno del Fideicomiso en
relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar el Fideicomiso o
de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervisiéon del proceso
de informacién financiera del Fideicomiso.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviaciéon material, cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacidn material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del
Fideicomiso.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por la Administracién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Fideicomiso deje de
continuar como negocio en marcha.



e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso, entre otros asuntos, el alcance
y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que hayamos
identificado en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado acerca de todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno del
Fideicomiso, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera
razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de
interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

A

C.P.C. Jos€Luis Loaeza Leyva

Ciudad de México,
28 de abril de 2021



FIDEICOMISO F/306916
Estados de situacidn financiera
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2020 2019

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) S 96,431 53,534

Cuentas por cobrar - 5,905

Garantia por cobrar 49,370 32,396

Activos financieros a valor razonable con

cambios en resultados (Notas 3y 5) 2,136,697 2,779,258

Total activo S 2,282,498 2,871,093
Pasivo

Cuentas por pagar S 33
Patrimonio

Certificados bursatiles (Nota 7) S 1,823,693 2,300,792

Resultados acumulados 458,772 570,301
Total patrimonio 2,282,465 2,871,093
Total pasivo y patrimonio $ 2,282,498 2,871,093

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Estados de resultado integral
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2020 2019
Cambios en el valor razonable de activos financieros
(Nota 3) S$( 418,630) S( 100,142)
Ingresos realizados de inversiones 320,521 -
Ingresos por dividendos - 5,905
Ingresos financieros (Nota 4) 6,937 3,338
Pérdida cambiaria, neta ( 357) ( 910)

( 91,529) ( 91,809)

Gastos de administracion:

Comisién por administracién 12,835 24,237
Honorarios 365 693
Gastos de operacion 6,800 6,376
Total gastos de administracién 20,000 31,306
Resultado integral S( 111,529 S( 123,115)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Estados de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 7)

Certificados Resultados Total del
burséatiles acumulados patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2018 S 2,419,240 S 693,416 $ 3,112,656
Gastos de emisidon de certificados bursatiles ( 289) - ( 289)
Distribuciones a los tenedores de certificados
bursatiles ( 118,159) - ( 118,159)
Resultado integral - ( 123,115) ( 123,115)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 2,300,792 570,301 2,871,093
Gastos de emisidn de certificados bursatiles ( 24) ( 24)
Distribuciones a los tenedores de certificados
bursatiles ( 477,075) ( 477,075)
Resultado integral ( 111,529) ( 111,529)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 S 1,823,693 $ 458,772 S 2,282,465

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2020 2019
Actividades de operacién
Resultado integral $ ( 111,529) S ( 123,115)
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados 642,561 179,585
Cuentas por cobrar 5,905 795
Garantias por cobrar ( 16,974) 11,286
Cuentas por pagar 33 -
Flujos netos de efectivo en actividades de
operacién 519,996 68,551

Actividades de financiamiento
Emisién de certificados bursatiles, netos de gastos de
emision ( 24) ( 289)
Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles ( 477,075 ( 118,159)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ( 477,099) ( 118,448)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 42,897 ( 49,897)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 53,534 103,431
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio S 96,431 $ 53,534

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2020y 2019

(Cifras en miles de pesos mexicanos,
excepto las relativas a tipos de cambio, nimero de certificados y
cifras en moneda extranjera)

1. Actividad y fines del Fideicomiso

El 28 de junio de 2012, Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. (en lo sucesivo, el
Fideicomitente), HSBC México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC,
Divisién Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario emisor y Monex, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero, en su cardcter de representante comdun, celebraron el Fideicomiso
Irrevocable No. F/306916 (en lo sucesivo, el Fideicomiso), con una duracion de diez afios a
partir de la fecha de celebracion del Fideicomiso pudiendo aumentar el plazo de vigencia con
el objeto de cumplir los fines del mismo; siendo los fideicomisarios en primer lugar, los
tenedores de los certificados bursatiles, respecto de las cantidades que tengan derecho a
recibir y demdas derechos establecidos a su favor en el contrato de fideicomiso, y el
fideicomisario en segundo lugar es NGM LLC, respecto a las cantidades que tenga derecho a
recibir de acuerdo con el contrato de fideicomiso. En cumplimiento con el contrato de
fideicomiso, el fiduciario emitird certificados bursatiles hasta por un monto maximo de
$2,764,000.

El objeto del Fideicomiso es la emisidon de certificados bursatiles del tipo de certificados de
capital de desarrollo cuyo propdsito es, entre otros, invertir el componente de flujo en capital
privado. Para tal efecto el fiduciario contraté a NGM LLC, como Administrador de las inversiones
y con objeto de que tome decisiones de inversidn, previa aprobaciéon del Comité Técnico o de la
Asamblea de Tenedores segun sea el caso, el Fideicomiso realice las inversiones en el capital de
los vehiculos de inversion del portafolio y las compafiias del portafolio, y lleve a cabo las
desinversiones.

El objetivo de las inversiones es incrementar el valor a largo plazo de los recursos obtenidos a
través de la emision de certificados bursatiles, principalmente por la via de participaciones en
el capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio diversificado. El Fideicomiso adquirira
participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria en empresas en operacion.

El domicilio del Fideicomiso es Paseo de la Reforma 115, piso 4, Colonia Lomas de Chapultepec,
| Seccién, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no estd sujeto a obligaciones laborales. Los
servicios administrativos que requiere son proporcionados por Northgate Capital México S. de
R.L. (parte relacionada).



Los servicios administrativos pagados durante los ejercicios 2020 y 2019, ascendieron a
$12,835y $24,237, respectivamente.

El Fideicomiso por ser de administracién, no realiza actividades empresariales con fines de lucro
y no tiene personalidad juridica propia. El Fideicomiso esta sujeto al régimen fiscal previsto en
los articulos 192 y 193 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, por lo tanto, el Fideicomiso debe
cumplir con ciertos requisitos, los cuales en general establecen porcentajes y plazos minimos
para las inversiones del Fideicomiso en las sociedades promovidas y para las distribuciones de
los ingresos que perciba el Fideicomiso en el afio. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el
Fideicomiso cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas.

Eventos relevantes
2019

El 12 de noviembre de 2019, mediante Acta de Asamblea de Tenedores de los certificados
bursatiles se realizaron entre otros, los siguientes acuerdos:

a) Llevar a cabo la desinversién del vehiculo de inversion de la compafiia del sector
arrendamiento, asi como el otorgamiento de una garantia requerida por el comprador
para llevar a cabo dicha desinversién.

b) Llevar a cabo el aumento al plazo de la vigencia del contrato de fideicomiso y a la
vigencia de los certificados bursatiles, por un periodo de tres afios adicionales.

¢) Se autoriza y otorga una dispensa al Fiduciario para gue el uso de los flujos que sean
percibidos por el Fideicomiso, incluyendo aquellos derivados de las desinversiones, se
utilicen (i) durante la vigencia del Fideicomiso y de los certificados bursatiles incluyendo
sin limitar la ampliacién otorgada conforme al acuerdo anterior para el pago de los
gastos del Fideicomiso y (ii) durante la vigencia original del Fideicomiso y de los
certificados bursatiles, es decir, hasta el 3 de julio de 2022 para el pago de la comisidn
de administracion.

d) Seautorizay otorga una dispensa al Fiduciario para que con los flujos que sean recibidos
por el Fideicomiso, incluyendo aquellos provenientes de cualquier desinversion, se
constituya dentro de las cuentas, un fondo por la cantidad de hasta $31,000 a efecto de
gue dichos recursos sean reinvertidos por el Fiduciario en el vehiculo de inversién de la
compafiia del sector telecomunicaciones.



2020

En marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud ("OMS") declaré el brote de coronavirus
(COVID-19) una pandemia.

También en marzo de 2020, el Consejo de Salubridad General de la Secretaria de Salud del
Gobierno de México reconocié la epidemia de enfermedad por el COVID-19 en México como una
enfermedad grave de atencién prioritaria. La Secretaria de Salud anuncié que estableceria las
medidas necesarias para la prevencién y control de la epidemia, definiendo modalidades
especificas.

Los aumentos significativos en las infecciones por coronavirus al 31 de diciembre de 2020
obligaron a muchos gobiernos (federales y estatales) a endurecer las restricciones hacia fines
de 2020, incluida el drea metropolitana de la Ciudad de México. Dichas restricciones que
causaron interrupciones en los negocios se extendieron al inicio del afio 2021. Con base en lo
observado en otros paises, se espera que una vez que la vacuna esté ampliamente disponible y
sea administrada a la mayoria de la poblacion adulta, la afectacién en la actividad econdémica
pueda disminuir. Sin embargo, también se estima que indudablemente habra efectos sociales y
econdémicos persistentes que podrian durar mucho mas alla de las restricciones impuestas por
el gobierno en el corto plazo.

Durante el cuarto trimestre del afio, la incertidumbre en los mercados globales y locales se
mantuvo muy alta, lo que generalmente se tradujo en una disminucién de los ingresos, la
rentabilidad y la disponibilidad de efectivo en la mayoria de las empresas de nuestro portafolio
de inversiones.

Ciertos eventos relacionados con la pandemia que ocurrieron después del 31 de diciembre de
2020y que a la fecha de emisién de estos estados financieros adn contindian con una afectacion
significativa, podrian tener un impacto negativo en las operaciones y la rentabilidad de las
inversiones del Fideicomiso. El alcance del impacto en el desempefio financiero de las inversiones
dependerd, en su mayoria, de: (i) posibles rebrotes y la propagaciéon de nuevas variantes del
virus, (ii) el ritmo de vacunacién y la efectividad de las vacunas aplicadas a nivel nacional y
regional, (iii) los efectos en los mercados financieros globales y locales, incluyendo la disminucion
generalizada de alternativas de financiamiento, (iv) los efectos en la economia en general, y en
ciertas industrias/sectores en particular, los cuales son altamente inciertos e impredecibles, (v)
la inminente necesidad de reestructurar/refinanciar los pasivos financieros en varias empresas
y/o la necesidad de buscar capital adicional, entre otros.

Nuestros modelos de proyecciones han sido ajustados, modelando distintos escenarios con la
intencién de intentar prevenir y anticiparnos al impacto de la pandemia en el corto, mediano y
largo plazo.



Desde el inicio de la pandemia, nos hemos enfocado en apoyar activamente a las empresas de
nuestro portafolio en la ejecucién de una variedad de planes de accién orientados a minimizar
el efecto de la pandemia y a prepararse mejor para una reapertura gradual de las actividades.

Autorizacidn de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision el 28 de abril
de 2021, por Claudia Irma Ramirez Sanchez, Contralor Financiero.

2. Resumen de politicas contables significativas

A continuacién se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la
elaboracion de estos estados financieros, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los
afios que se presentan, a menos que se especifiqgue lo contrario.

a) Bases de preparacién

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El Fideicomiso se considera una entidad de inversion de acuerdo con las NIIF. Las entidades de
inversién son aquellas empresas que: a) obtiene fondos de uno o mds inversionistas con el
propdsito de prestar a dichos inversionistas servicios de administracion de inversion, b) el
Fideicomiso se compromete con sus inversionistas a que su modelo de negocio sea Unicamente
la inversiéon de fondos para obtener retornos (beneficios) por la apreciaciéon del capital o por
ingresos derivados de sus inversiones (como intereses y dividendos) o ambos y ¢) tiene
inversiones que, en su mayoria, son con fines de negociacién, por lo que las entidades en las
gue se mantienen inversiones se vallan a valor razonable.

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por los
activos financieros, los cuales se valtan a valor razonable con cambios en el estado de
resultados. El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un andlisis sobre
la recuperacién o liguidacién dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacién de los
estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses (no corriente) se presenta en la Nota 6.

b) Estimaciones y juicios significativos

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere del uso de
estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones. El Fideicomiso realizd sus
estimaciones con base en la informacién disponible cuando se formularon los estados
financieros. Sin embargo, las circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden
sufrir modificaciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que estan fuera de
control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en las hipétesis cuando se producen.



Los supuestos claves utilizados en la determinacién de estimaciones que implican incertidumbre
y que pueden tener un riesgo significativo de ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el
importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio son los siguientes:

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La valuacién de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, cuyo valor
razonable ha sido determinado utilizando métodos de valuacién reconocidos, en ausencia de
valores de mercado facilmente comprobables. Consecuentemente, el valor contable de dichos
activos puede diferir de los valores que pudieran ser utilizados en caso de existir un mercado
activo. Los cambios en los supuestos utilizados pueden afectar el valor razonable informado de
los activos financieros.

¢) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion, se describen las principales NIIF e interpretaciones a las mismas aplicables al
Fideicomiso que entraron en vigor el 1 de enero de 2020:

Modificaciones a la NIIF 7, NIIF 9 y NIC 39 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

Las modificaciones a la NIIF 9 y la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién
proporcionan una serie de exenciones que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se
ven directamente afectadas por la reforma de la tasa de interés de referencia. Una relaciéon de
cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre sobre el momento y o el importe
de los flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida cubierta o del instrumento
de cobertura. Estas modificaciones no tienen impacto en los estados financieros del Fideicomiso
al no tener relaciones de cobertura de tipos de interés.

Modificaciones a la IFRS 3, Combinacién de negocios - Definicién de negocio

La enmienda a la NIIF 3 Combinaciones de negocios aclara que, para ser considerado un
negocio, un conjunto integrado de actividades y activos debe incluir, como minimo, una entrada
y un proceso sustantivo que, en conjunto, contribuyan significativamente a la capacidad de
generar resultados. Ademas, aclara que una empresa puede existir sin incluir todas las entradas
y procesos necesarios para crear salidas.

Modificacién a la NIC 1 Presentacién de estados financieros y NIC 8 Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contables y Errores - Definicién de materialidad

Las enmiendas proporcionan una nueva definicion de material que establece que “la
informacién es material si se puede esperar razonablemente que omitirla, declarar
erréneamente u oscurecerla influya en las decisiones que los usuarios principales de los estados
financieros de propdsito general toman sobre la base de esos estados financieros, que
proporcionan informacién financiera sobre una entidad informante especifica ".



Las modificaciones aclaran que la importancia relativa dependerd de la naturaleza o magnitud
de lainformacidn, ya sea individualmente o en combinaciéon con otra informacién, en el contexto
de los estados financieros. Una representacién errénea de informacion es material si se puede
esperar razonablemente que influya en las decisiones tomadas por los usuarios principales.

Marco conceptual para la informacion financiera emitido el 29 de marzo de 2018

El Marco Conceptual no es un estandar y ninguno de los conceptos contenidos en él prevalece
sobre los conceptos o requisitos de ningun estandar. El propdsito del Marco Conceptual es
ayudar al IASB en el desarrollo de estandares, ayudar a los preparadores a desarrollar politicas
contables consistentes donde no exista un estandar aplicable en su lugar y ayudar a todas las
partes a comprender e interpretar los estandares. Esto afectard a aquellas entidades que
desarrollaron sus politicas contables con base en el Marco Conceptual. El Marco Conceptual
revisado incluye algunos conceptos nuevos, definiciones actualizadas vy criterios de
reconocimiento para activos y pasivos y aclara algunos conceptos importantes.

Modificaciones a la NIIF 16 Concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-19

El 28 de mayo de 2020, el IASB emitié concesiones de arrendamiento relacionadas con Covid-
19 - enmienda a la NIIF 16 Arrendamientos.

Las modificaciones brindan alivio a los arrendatarios de la aplicaciéon de la guia de la NIIF 16
sobre la contabilizacién de modificaciones de arrendamiento para las concesiones de alquiler
gue surgen como consecuencia directa de la pandemia de Covid-19. Como solucién practica, un
arrendatario puede optar por no evaluar si una concesion de alquiler relacionada con Covid-19
de un arrendador es una modificacién de arrendamiento. Un arrendatario que realiza esta
elecciéon contabiliza cualquier cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la
concesién de alquiler relacionada con Covid-19 de la misma manera que contabilizaria el cambio
segun la NIIF 16, si el cambio no fuera una modificacién del arrendamiento.

La adopcién de las anteriores NIIF e interpretaciones a las mismas no tuvo un impacto en la
situacién financiera ni en los resultados del Fideicomiso.

A continuacién, se describen las politicas y practicas contables mds importantes aplicadas por
el Fideicomiso en la preparacién de sus estados financieros.

d) Moneda funcional

Los estados financieros se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y de
reporte del Fideicomiso.



e) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversién en valores
a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento menor a 90
dias, se presentan valuados a su costo de adquisicién mas intereses devengados no cobrados,
importe que es similar a su valor de mercado.

f) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Las inversiones en instrumentos financieros se clasifican de acuerdo con el objetivo del modelo
de negocio del Fideicomiso, el cual consiste en generar ganancias a través de la compraventa
de dichos activos, los cuales son reconocidos a valor razonable. En el caso del Fideicomiso, este
rubro incluye inversiones en fondos de capital privado.

El Fideicomiso ha clasificado las inversiones en empresas promovidas como activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados, la cual se registra en el estado de situacién
financiera a su valor razonable y los cambios subsecuentes en el valor razonable se presentan
como ingresos o gastos en el estado de resultado integral. Los costos de transaccion asociados
con dichos activos son reconocidos directamente en resultados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir
un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la
transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncién de que la transaccién para vender
el activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o

e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccién de
es0s activos o pasivos.

Todos los activos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se
describe a continuacién, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del
valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

e Nivel 2- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el cdlculo, es directa o indirectamente observable.

e Nivel 3- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el cdlculo, no es observable.



Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicion
proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en resultados en la fecha en que se
realizan o en la fecha de la documentacién legal de la operacién.

Los dividendos provenientes de las inversiones de capital se reconocen en los resultados del
ejercicio en el momento en que son decretados o pagados, lo que suceda primero.

- Fondos de capital privado

El Fideicomiso considera técnicas de valuacién reconocidas y utiliza como insumo para medir el
valor razonable del portafolio del vehiculo de inversidn el Valor Neto de los Activos (NAV, por
sus siglas eninglés). Al determinar el valor razonable, en su caso, el NAV de los fondos se ajusta,
segun sea necesario, para reflejar las restricciones sobre los reembolsos, compromisos futuros
y otros factores especificos.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situacién
financiera del Fideicomiso) cuando:

e Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

e El Fideicomiso ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha
asumido la obligacién de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora
material para el tercero bajo un acuerdo de transferencia y (a) el Fideicomiso ha transferido
practicamente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) el Fideicomiso no ha transferido
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el
control del activo.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes
fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos después de transcurrido un
afio desde la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

g) Cuentas y/o garantias por cobrar

Representan importes adeudados por clientes, originadas por ventas de acciones en el curso
normal de las operaciones del Fideicomiso.



Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés, menos la provisién
por deterioro, en su caso.

h) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios
profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal, auditoria externa, entre otros. Las provisiones
por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable |a salida de recursos para
su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

i) Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio,
debido a que confieren a los tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos,
productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento
alguno o ser este negativo.

El patrimonio del Fideicomiso estd integrado principalmente por la aportaciéon inicial, los
recursos derivados de la emisién de los certificados bursatiles, netos de los gastos de emisién,
asi como los resultados del periodo.

i) Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya
distribuido a los tenedores de los certificados bursatiles, los cuales corresponden a recursos
recibidos como resultado de cualquier desinversién, recursos adicionales, en su caso, Y
cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el
Fideicomiso sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

Las distribuciones se registran afectando el rubro de certificados bursatiles.
k) Reconocimiento de ingresos
Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicién

proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en resultados en la fecha en que se
realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacion.

Los dividendos en efectivo se reconocen en los resultados del periodo en que se decretan o en
la fecha de su documentacidn legal donde se establezca el derecho de cobro.
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) Comisién por administracion

Representa la contraprestacidon por los servicios proporcionados por el Administrador al
Fideicomiso, la cual se determina en funcién a las condiciones estipuladas en el contrato de
fideicomiso y se reconoce en resultados conforme se devenga en el rubro Comisién por
administracion.

m) Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valdan al tipo de cambio de Ia
fecha del estado de situacién financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros, se aplican a resultados.

3. Administracién de riesgos financieros
Factores de los riesgos financieros

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a riesgos financieros, tales como: riesgo de
mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y administracién del patrimonio. La
Administracién del Fideicomiso con objeto de minimizar los efectos negativos potenciales
derivados de la impredecibilidad de los mercados en el desempefio financiero del Fideicomiso,
identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacidén con sus unidades
operativas. La Administraciéon tiene politicas generales relativas a la administracién de riesgos
financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos, como el riesgo cambiario, el riesgo de
las tasas de interés, el riesgo crediticio y la inversion de excedentes de fondos.

Una de las funciones del Comité Técnico del Fideicomiso es la de monitorear y gestionar los
riesgos financieros relacionados con las operaciones del Fideicomiso, a través de informes
internos que analizan las exposiciones por grado y magnitud de los riesgos.

i. Riesgo de mercado
a. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie debido a
movimientos en los tipos de cambio de divisas extranjeras. Al 31 de diciembre de 2020y 2019,
el Fideicomiso mantuvo activos en divisas extranjeras, por lo que estuvo expuesto al riesgo de
tipo de cambio.
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A continuacién se muestra la concentraciéon de la exposicidn de riesgo de tipo de cambio al 31
de diciembre de 2020y 2019:

2020 2019
Moneda Moneda
extranjera Pesos Extranjera Pesos
Inversiones en fondos de capital
privado Us$ 47,115,135 $ 936,696 USS 46,405,813 S 878,411

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el Fideicomiso no tuvo pasivos denominados en moneda
extranjera.

El tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020y 2019, fue de $19.8810 y $18.9289 pesos por
délar, respectivamente. A la fecha de emisidn de los estados financieros el tipo de cambio es de
$19.8362.

Un posible incremento/decremento razonable en el tipo de cambio de pesos por délar de +/-
5%, daria lugar a un incremento/decremento en la valuacién de +/- $46,835 y +/- $43,921 al
31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

La Administracién del Fideicomiso monitorea continuamente que las inversiones en fondos de
capital realizadas en délares americanos se lleven a cabo con base a lo establecido en el
contrato de fideicomiso, el cual establece el invertir un maximo de 25% de los activos netos
atribuibles a los tenedores.

b. Riesgo de los precios

El riesgo de precio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie como resultado de
los cambios en los precios del mercado, ya sea gue esos cambios sean causados por factores
especificos del valor particular o de su emisor o factores que afecten a todos los valores
negociados en el mercado. La exposicion de riesgo de cambios en los precios de titulos de capital
del Fideicomiso es limitada debido a que tiene inversiones en empresas privadas y en fondos
gue invierten en empresas privadas, clasificadas como activos financieros medidos a valor
razonable.

La politica del Fideicomiso para administrar el riesgo de precio es a través de la diversificacién
eficiente y cuidadosa seleccién de las inversiones en titulos de capital que realiza, con objeto de
maximizar los rendimientos para los tenedores de los certificados bursatiles. De acuerdo al
contrato de fideicomiso, se espera comprometer un maximo de 25% de los activos netos
atribuibles a los tenedores en vehiculos de inversién y se busca invertir un minimo de 75% de
los activos netos atribuibles a los tenedores directamente en compaifiias, debiendo cumplir con
los criterios de elegibilidad de los vehiculos de inversién, compafias del portafolio y términos
permitidos de acuerdo al contrato de fideicomiso y con la aprobacién del Comité Técnico y la
Asamblea de Tenedores.
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En ningun caso el Fideicomiso invertird en valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
(RNV) o listados en bolsa, directa o indirectamente.

c. Riesgo del flujo de fondos asociado con las tasas de interés

Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo asociado con
las tasas de interés, ya que desde su constitucién no ha tenido cuentas por cobrar y/o pagar
por las que cobre o pague un interés. El activo que devenga intereses comprende
exclusivamente inversiones temporales en instrumentos gubernamentales, libre de riesgo (Nota
4).

d. Riesgo del valor de mercado de las inversiones medidas a valor razonable

Durante los ejercicios 2020 y 2019, el Fideicomiso presenta inversiones medidas a valor
razonable las cuales estan expuestas a condiciones de mercado de acuerdo a sus industrias, el
Fideicomiso trata de diversificar la cartera de inversiones con el fin de mitigar los riesgos que
cada una de las industrias puede tener.

A continuacién, se presentan los principales riesgos de las industrias de las entidades
promovidas medidas a valor razonable:

o Laentidad promovida de entretenimiento hace frente a diversos riesgos de la industria
de Centros de Entretenimiento Familiar incluidos el riesgo de cierre o la interrupcién
temporal de las actividades de sus locales por causas de fuerza mayor (e.g., temblor,
incendio, acto de terrorismo y vandalismo, inundacién, epidemia o productos del cambio
climatico global) y el riesgo de consumo en entretenimiento proveniente de un deterioro
en las condiciones econdmicas que incida en una reduccién en el monto de los ingresos
de los consumidores que destinan en general a sus gastos en actividades de
entretenimiento fuera de casa. En ese sentido la entidad trabaja para tener una
diversificacion regional en sus centros de entretenimiento y destina anualmente
recursos para renovar sus locales, manteniendo el atractivo para sus clientes.

e La entidad promovida de Hospitalidad se encuentra expuesta a diversos riesgos
caracteristicos de la industria hotelera, entre los que se encuentran: (i) cambios en la
situacidon econdmica nacional, regional o local; (ii) competencia de otros hoteles o
infraestructuras de alojamiento, (iii) impacto de la inseguridad y actividad criminal, (iv)
aumentos en los costos de desarrollo de los hoteles, (iv) acontecimientos politicos que
afecten de forma adversa el volumen de huéspedes. Considerando lo anterior, la entidad
busca ofrecer un modelo de negocio diferenciado con un portafolio de hoteles
regionalmente diversificado, manteniendo una relacién cercana con sus proveedores y
clientes.
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e La empresa de Comunicaciones proporciona servicios a sus clientes con base en
contratos que podrian no renovarse al vencimiento, los clientes podrian tomar la
decision de cambiar de proveedor o podrian tomar la decisidon de internalizar los
servicios que actualmente contratan con la compafia. La compafia esta sujeta a los
riesgos tipicos de la industria dentro de los cuales se encuentran la incertidumbre de las
concesiones de gobierno bajo la nueva administracion y el riesgo de tipo de cambio dado
gue existen contratos en ddlares con ciertos proveedores.

e Como empresa dentro del sector financiero, la entidad dedicada al Arrendamiento
financiero es susceptible a cualquier cambio en las politicas monetarias y fiscales que
puedan realizar las autoridades relevantes como los son: Banco de México (Banxico),
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), entre otras. Estos cambios pueden tener un impacto relevante en
términos del costo de fondeo de la empresa para nuevos arrendamientos y la
disponibilidad de estos recursos en instituciones nacionales financieras y mercados
domésticos. Para mitigar este riesgo, la entidad ha desarrollado un portafolio amplio y
variado de fuentes de fondeo, que incluye instituciones financieras internacionales y de
desarrollo que suelen ser menos susceptibles a cambios en politicas nacionales, ya sean
monetarias o fiscales.

e La entidad dedicada a la venta de Gas natural (retail) estd sujeta a la regulacién vy
supervision de varios organismos gubernamentales entre los que se incluyen de forma
enunciativa mas no limitativa la Comisiéon Reguladora de Energia, la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, entre
otras. La industria en general es altamente regulada, y la entidad en ese sentido esta
obligada a obtener y mantener un ndmero importante de permisos, licencias y otras
autorizaciones gubernamentales en relacién con sus actividades.

ii. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se deriva del crédito otorgado por la venta de instrumentos financieros,
incluyendo los saldos pendientes de cobrar, asi como transacciones futuras ya comprometidas.
La Administracion del Fideicomiso estima la calidad crediticia del deudor, tomando en cuenta
su situacién financiera y otros factores. El Fideicomiso no tiene concentraciones significativas
de riesgo de crédito.

El Fideicomiso también esta expuesto al riesgo de crédito de contraparte en el efectivo y
equivalentes de efectivo. La politica del Fideicomiso para administrar este riesgo es invertir sus
excedentes de efectivo en reportos en valores de deuda gubernamental, con una calificacion
AAA/Aaa.



14.

iii. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes
recursos de efectivo para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, o que
Unicamente pueda hacerlo en condiciones gue sean materialmente desventajosas. La
Administracién del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo
y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con
realizacién inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazo y titulos
negociables (en instrumentos gubernamentales), cuyos vencimientos o liquidez permiten
flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo (Nota 4).

El Fideicomiso tiene derecho a solicitar fondos de sus tenedores hasta el monto que estos se
comprometieron a aportar, lo cual le permite mantener la liquidez necesaria para llevar a cabo
sus obligaciones contractuales.

iv. Administracion del patrimonio

El capital del Fideicomiso esta representado por su patrimonio. El objetivo del Fideicomiso, en
cuanto a la administracién del capital, es proteger la capacidad de sequir siendo un negocio en
marcha que proporcione rendimientos a los Tenedores de los certificados bursatiles, asi como
mantener una sdlida base de capital que sirva para el desarrollo de las actividades de inversion
del Fideicomiso.

Estimacidon de valor razonable

El Fideicomiso invierte en fondos y en empresas privadas las cuales clasifica como activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La exposicidn de las inversiones a valor razonable por la estrategia empleada del Fideicomiso al
31 de diciembre de 2020 y 2019, se detalla a continuacion:

Tipo de inversiones 2020 2019
Inversiones directas en titulos de capital $ 1,200,001 $ 1,900,847
Inversiones en fondo de capital privado 936,696 878,411

$ 2,136,697 S 2,779,258

El rendimiento de las inversiones del Fideicomiso es monitoreado por el Administrador del
Fondo y revisado por el Comité Técnico trimestralmente.

Todas las inversiones han sido valuadas con base en el método de valuacion de Nivel 3. Durante
los ejercicios de 2020 y 2019, no hubo transferencias entre niveles.
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A continuacién, se presentan los movimientos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados:

2020 2019
Saldo inicial $ 2,779,258 $ 2,958,843
Adquisiciones 28,360 27,430
Desinversién y distribucion de fondos ( 219,405 ( 106,873)
Cambios en el valor razonable de activos financieros ( 451,516) ( 100,142)
Saldo al cierre del ejercicio $ 2,136,697 S 2,779,258

La Administracion del Fideicomiso evalta la razonabilidad de los datos de entrada de los
modelos de valuacidn utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios
métodos de valuacién y técnicas generalmente reconocidas en la industria. Las técnicas
utilizadas por la Administracion del Fideicomiso para valuar sus activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son las siguientes:

e Mdltiplo de empresas publicas comparables (MEPC)

e Mdltiplo de transacciones comparables (MTC).

e Flujos de efectivo descontados (DCF, por sus siglas en inglés).

e Mdltiplo de empresas comparables (MEC).

e Valor a mercado (VM).

e Mdltiplo de EBITDA (ME).

e Mdltiplo de transacciones precedentes (MTP).

e Descuento por no transaccionalidad de la accién (DFIM).

o Net Asset Value (NAV)

La metodologia de compafiias publicas comparables aplica para estas compafiias, ya que se

encuentran en un sector con informacién amplia y son empresas con condiciones estables,
utilidad en etapa de crecimiento/consolidacion.
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El Fideicomiso determina las compafiias comparables basandose en el tipo de industria, tamafio,
etapa de desarrollo y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada
compafiia comparable identificada. ElI multiplo es calculado dividiendo el valor total de la
compafiia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion (EBITDA). EI mdltiplo transaccional es descontado por consideraciones como
liguidez y algunas diferencias entre compafiias comparables basadas en hechos y circunstancias
especificas a la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se muestran a continuacién, asi como las técnicas sequidas para su valuacién:

2020
Datos de
Tipo de No. de Técnica de entrada no
Inversion / Sector inversiones valuacién observables Minimo Mdximo
Inversiones directas en titulos
de capital:
Entretenimiento 1 MEPC ME 17.0 veces 17.8 veces
MTC MTP 10.4 veces 10.4 veces
Hospitalidad 1 DCF DCF 1.0 veces 1.0 veces
Petréleo y Gas 1 MEC ME 9.5 veces 9.5 veces
DCF DCF 1.0 veces 1.0 veces
Telecomunicaciones 1 MEPC ME 8.1 veces 8.1 veces
MTC MTP 11.6 veces 11.6 veces
DCF DCF 1.0 veces 1.0 veces
4
Inversiones en fondos de
capital privado:
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de
riesgo 1 NAV
Financiamiento 1 NAV
Salud, servicios financieros
e internet NAV

~N|W|—
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2019
Datos de
Tipo de No. de Técnica de entrada no
Inversion / Sector inversiones valuacién observables Minimo Mdaximo
Inversiones directas en titulos
de capital:
Entretenimiento 1 MEPC ME 9.9 veces 10.3 veces
MTC MTP 10.4 veces 10.4 veces
Arrendamiento 1 VM VM N/A N/A
Hospitalidad 1 DCF DCF 11.0 veces 11.0 veces
Petréleo y Gas 1 MEC ME 10.6 veces 10.6 veces
DCF DCF 1.0 veces 1.0 veces
Telecomunicaciones 1 MEPC ME 6.8 veces 6.8 veces
MTC MTP 12.3 veces 12.3 veces
DCF DCF 21.8 veces 21.8 veces
5
Inversiones en fondos de
capital privado:
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de
riesgo 1 NAV
Financiamiento 1 NAV
Salud, servicios financieros
e internet 1 NAV
3
8

- Analisis de sensibilidad

A continuacion se presenta el andlisis de sensibilidad sobre la medicion del valor razonable al
31 de diciembre de 2020 y 2019:

2020
Datos de Posible
Valor entradano  Cambio razonable Cambio en
Sector razonable Observables (valor absoluto) valuacion +/-
Inversiones directas en
titulos de capital: $ 1,200,001 EBITDA, DCF 1% $ 2455/ 2,455)
2019
Datos de Posible
Valor entrada no Cambio razonable Cambio en
Sector razonable Observables (valor absoluto) valuacion +/-

Inversiones directas en
titulos de capital: S 1,900,847 EBITDA, DCF 1% $ 8,364 /(S 8,364
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A continuacién, se presenta un andlisis de las inversiones en fondos de capital privado, por tipo
de moneda, para los cuales, de acuerdo al andlisis de sensibilidad efectuado por Ia
Administracion sobre la medicion del valor razonable, un posible incremento/decremento
razonable en el tipo de cambio de pesos por ddélar de +/- 5% daria lugar a un
incremento/decremento de +/- $46,835 y $43,921, al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivamente.

2020 2019
Moneda Moneda
extranjera Pesos extranjera Pesos
Inversiones en fondos de capital privado USS 47,115,135 $§ 936,696 USS 46,405,813 S 878,411

- Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros a valor
razonable con cambios en

Cuentas por cobrar resultados Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Activo:
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados $ 2,136,697 S 2,779,258 $ 2,136,697 $ 2,779,258
Cuentas por cobrar S - S 5,905 - - - 5,905
Garantia por cobrar 49,370 32,396 - - 49,370 32,396
Efectivo y equivalentes de
Efectivo 96,431 53,534 - - 96,431 53,534
Total S 145,801 $ 91,835 § 2,136,697 S 2,779,258 $ 2,282,498 $ 2,871,093

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la informacién mas relevante de este rubro es la siguiente:

2020 2019
Inversiones en bonos gubernamentales $ 96,431 S 53,534
Intereses devengados en el afio 6,937 3,338
Plazo de vencimiento 1 dia 1dia
Tasa de interés promedio anual 4.15% 7.33%

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Fideicomiso no presenté saldos de efectivo restringido.
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5. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable de los activos financieros asciende a
$2,136,697 y $2,779,258, respectivamente. Las aportaciones realizadas de manera directa
en titulos de capital y en fondos de capital privado se integran como sigue:

2020
% de
Tipo de inversion / Sector Aportacién Participacion
Inversiones directas en titulos de capital:
Telecomunicaciones S 341,047 63.01
Entretenimiento 286,851 38.70
Hospitalidad 277,877 25.28
Petréleo y Gas 61,325 11.81
Inversiones en fondo de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y 254,718
capital de riesgo 9.85
Financiamiento 270,000 73.50
Salud, servicios financieros e internet 178,435 27.23
$ 1,670,253
2019
% de
Tipo de inversion / Sector Aportacién Participacién
Inversiones directas en titulos de capital:
Entretenimiento S 267,103 38.70
Arrendamiento 209,160 27.19
Hospitalidad 271,738 31.48
Petréleo y Gas 61,325 11.81
Telecomunicaciones 341,047 63.01
Inversiones en fondo de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y
capital de riesgo 253,260 9.85
Financiamiento 270,000 73.50
Salud, servicios financieros e internet 177,419 27.23
$ 1,851,052

Al 31 de diciembre de 2019, se tiene una cuenta por cobrar con la empresa del sector de
Petréleo y Gas por un importe de $5,905, derivada del decreto de dividendos aprobado en la
asamblea general anual ordinaria de accionistas de dicha entidad realizada el 27 de septiembre
de 2019. El 21 de enero de 2020, se completd la transferencia del dividendo decretado por la
entidad promovida del Sector Petréleo y Gas, el cual fue distribuido a los tenedores el 26 de
febrero de 2020, a través del INDEVAL.
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En la Asamblea de Tenedores celebrada el 12 de noviembre de 2019, se autorizd por
unanimidad la desinversién en la entidad promovida del sector Arrendamiento. El 18 de marzo
de 2020, se completé la venta de dicha entidad con una distribucién correspondiente al
Fideicomiso de $402,226.

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019, el Fideicomiso realizé las siguientes
aportaciones:

Tipo de inversién / Sector 2020 2019
Inversiones directas en titulos de capital:
Entretenimiento $ 19,747 S -
Hospitalidad 6,139 -
Telecomunicaciones - 10,966

Inversiones en fondos de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y capital de riesgo 1,458 9,323
Salud, servicios financieros e internet 1,016 7,141

$ 28,360 S 27,430

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones del Fideicomiso estan clasificadas como
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Durante 2020 y 2019, no se
efectuaron traspasos entre categorias.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, los compromisos de aportacién
acordados por inversiones realizadas en fondos de capital privado se muestran a continuacion:

2020 2019
Moneda Moneda
extranjera Pesos Extranjera Pesos
Sector financiero USS 14,850,000 $ 295,233 US$S 14,850,000 $ 281,094
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de riesgo 15,000,000 298,215 15,000,000 283,933
Salud, servicios financieros e internet 10,000,000 198,810 10,000,000 189,289

US$ 39,850,000 $ 792,258 US$ 39,850,000 $ 754,316

Los fondos de inversidn realizan inversiones en empresas de capital privado, llamadas
promovidas, con base en una estrategia de diversificacidén de riesgos, proyecciones financieras,
entre otras, que permitan evaluar el retorno interno de las inversiones. Las inversiones son
realizadas con base en un capital objetivo, al cual se comprometen invertir los distintos
inversionistas en el fondo.

El riesgo que asume el Fideicomiso, sobre estas inversiones, estd limitado hasta el monto de los
recursos que le sean solicitados por el fondo, de acuerdo con el compromiso de aportacion
acordado.
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Las empresas promovidas estan expuestas a distintos riesgos, dependiendo su industria y
mercado objetivo, entre los cuales se encuentran: el riesgo de mercado, riesgo cambiario,
riesgo de precios y riesgo de crédito, entro otros.

6. Andlisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2020, en
funcién al momento en que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.

1 afo >1 afio Total

Activo:

Efectivo y equivalentes de efectivo S 96,431 $ - S 96,431

Activos financieros a valor razonable

con cambios en resultados 2,136,697 2,136,697

Garantia por cobrar 49,370 - 49,370
Total del activo $ 145801 $ 2,136,697 $ 2,282,498
Pasivo:

Cuentas por pagar S 33 § - S 33

7. Patrimonio

El patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la aportacion inicial, las emisiones de los
certificados bursatiles, netos de los gastos de emisidon y los resultados acumulados.

El 3 de julio de 2012, el Fideicomiso realiz6 la emision de 5,528,000 certificados bursatiles
originales por $552,800, los cuales fueron inscritos con el nimero 0173-1.80-2012-015 en el
RNV y listados en la Bolsa Mexicana de Valores. El 2 de marzo de 2015, mediante oficio numero
153/5109/2015 emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), quedd
actualizada la inscripcién de los certificados bursatiles en el RNV con el nimero 0173-1.80-
2015-028.

La emisidn de los certificados bursatiles fue realizada con un plazo de vigencia de la emisidon de
diez afios, en el entendido que la Asamblea de Tenedores podrd aumentar el plazo de la vigencia
del contrato de fideicomiso, con el objeto de cumplir con los fines del mismo, prérrogas que
podran ser: i) aprobadas por un periodo adicional de cinco afios, y ii) por dos periodos
adicionales de dos afios cada una y serdn aplicables igualmente a los titulos que amparen los
certificados bursatiles.
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A partir de esa fecha se ha llevado a cabo la emisién de certificados bursatiles, como se integra
a continuacion:

Llamadas de Fecha de Certificados emitidos Fecha de Oficio de la Fecha del
capital Comité Técnico Ndmero Importe emisién CNBV oficio
Inscripcion 3-Jul-2012 5,528,000 $ 552,800 3-Jul-2012 0173-1.80-2012-015 2-Mar-2015
Primera 22-Jun-2015 12,443,211 622,161 20-Jul-2015 153/5517/2015 9-Jul-2015
Segunda 27-Jul-2015 5,660,007 141,500 28-Agt-2015 153/5642/2015 18-Agt-2015
Tercera 9-Nov-2015 2,127,996 26,600 18-Dic-2015 153/6067/2015 8-Dic-2015
20,231,214 790,261
Cuarta 9-Nov-2015 22,531,196 140,820 5-Feb-2016 153/105203/2016 25-Feb-2016
Quinta 15-Feb-2015 69,544,796 217,327 14-Mar-2016 153/105205/2016 3-Mar-2016
Sexta 25-Abr-2016 161,117,851 251,747 14-Jun-2016 153/105638/2016 3-Jun-2016
Séptima 8-Jul-2016 250,604,794 195,785 26-Agt-2016 153/105854/2016 17-Agt-2016
503,798,637 805,679
Octava 8-Jul-2016 345,531,136 134,973 24-Ene-2017 153/9911/2017 12-Ene-2017
Novena 8-Jul-2016 129,854,054 25,362 6-Mar-2017 153/10028/2017 22-Feb-2017
Décima 28-Abr-2017 3,022,755,828 295,191 19-Jun-2017 153/10403/2017 7-Jun-2017
3,498,141,018 455,526
Onceava 4-May-2018 3,271,352,316 159,734 30-May-2018  153/11807/2018 21-May-2018
Saldo al 31 de
diciembre de
2020 7,299,051,185 2,764,000
Gastos de
emision ( 21,106)
Distribuciones ( 919,201)
Patrimonio neto
al 31 de
diciembre de
2020 $ 1,823,693

El Fideicomiso tiene compromisos con fondos de inversién en empresas promovidas, como se
muestra en la Nota 5.

Durante los periodos 2020 y 2019, se registraron gastos por emision de certificados bursatiles
por $24 y $289, respectivamente.

- Distribuciones

De conformidad con el contrato de fideicomiso, en cada fecha de pago, las distribuciones a los
tenedores de los certificados bursatiles se efectuardn conforme a lo siguiente:

a) La totalidad de los flujos netos de efectivo deben ser pagados a los tenedores de los
certificados bursatiles hasta que la suma de la totalidad de los flujos brutos asociados a dichos
flujos, junto con todos los demas flujos brutos de efectivo que anteriormente hayan sido
generados, y cuyos flujos netos de efectivo hayan sido distribuidos en términos del presente
parrafo, sean igual al I00% del Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo.
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b) Los Flujos Netos de efectivo sobrantes después de pagadas las cantidades establecidas en el
inciso a) anterior deben ser pagados a los tenedores de los certificados bursatiles hasta que la
suma de los Flujos Brutos de Efectivo asociados a los Flujos Netos de Efectivo que hayan recibido
los tenedores de los certificados bursatiles bajo este inciso, acumulen una Tasa Interna de
Retorno (TIR) compuesta anual con base en el Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, mas
500 (quinientos) puntos base, sobre el Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo al
momento en que se realice este calculo.

¢) Una vez pagadas las cantidades descritas en los incisos a) y b) anteriores, la totalidad de los
Flujos Brutos de Efectivo deben ser pagados al Fideicomisario en Segundo Lugar hasta que los
recursos distribuidos conforme al presente inciso sean equivalentes al 5% de: i) la totalidad de
los montos distribuidos conforme a los incisos a) y b) anteriores, mas ii) la totalidad de los montos
distribuidos conforme el presente inciso.

d) Cualquier otro Flujo Bruto de Efectivo remanente después de pagadas las cantidades
establecidas en los incisos anteriores, deben ser pagados a los tenedores de los certificados
bursatiles y al Fideicomisario en Segundo Lugar en los siguientes porcentajes: i) Un monto
equivalente al 95% de los Flujos Brutos de Efectivo remanentes, a los tenedores de los
certificados bursatiles; y ii) Un monto equivalente al 5% de los Flujos Brutos de Efectivo
remanentes, al Fideicomisario en Segundo Lugar.

Lo anterior en el entendido de que no seran distribuidos al Fideicomisario en Segundo Lugar las
Distribuciones establecidas en este inciso, sino hasta que: i) se haya cubierto el Reembolso del
Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo correspondiente a los tenedores de los
certificados bursatiles, y ii) sea pagada la Distribucién Preferente a los tenedores de los
certificados burséatiles.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se realizaron distribuciones por
$477,075y $118,159, respectivamente.

8. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2020, la Administracién del Fideicomiso no tiene conocimiento de alguna

contingencia que pudiera tener un efecto significativo en la situacién financiera o los
resultados de las operaciones del Fideicomiso.
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9. Eventos subsecuentes

El 27 de enero de 2021, mediante Acta de Asamblea de Tenedores se aprobd la utilizacién de
los recursos para inversién subsecuente en la entidad del Sector de Entretenimiento hasta por
un monto de $ 31,000 de los cuales se han realizado aportaciones por $19,742.

El 9 de febrero de 2021, el fideicomiso recibié de uno de los Fondos de Venture Capital el
segundo depdsito de recursos provenientes de la venta de Cornershop por un monto de
$33,900. Los recursos se encuentran en proceso de distribucion a los Tenedores.

El 17 de marzo de 2021, fue el vencimiento de llamada de capital de una de las inversiones en
fondos realizando una aportacion al patrimonio del fondo por un total de $3,925.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico del
Fideicomiso F/306916

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fideicomiso F/306916, que comprenden
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019, los estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Fideicomiso F/306916 (en lo sucesivo, el
Fideicomiso), al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con el
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA), junto con los requerimientos de ética que
son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y hemos
cumplido las demads responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aguellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por
separado sobre dichos asuntos.

Para cada asunto clave de la auditoria, describimos cémo se abordé el mismo en el contexto de
nuestra auditoria. Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe, incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente,
nuestra auditoria incluyé la aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra
evaluacion de los riesgos de desviacién material de los estados financieros adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinién de auditoria de los estados financieros adjuntos.

Valuacidn de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El Fideicomiso mantiene activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (Notas
3 y 5), los cuales representan el 97% del total del activo que se muestra en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2019. El Fideicomiso utiliza modelos de valuacion para
determinar el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados. Consideramos un asunto clave de la auditoria esta drea, debido a la complejidad de
los modelos de valuacién y al uso de supuestos para la determinacién del valor razonable, como
tasas de descuento, multiplos de empresas comparables y proyecciones financieras, entre

otros, los cuales requieren un alto nivel del juicio de la Administracién para su determinacién.
éCémo respondimos al asunto clave de la auditoria?

Como parte de los procedimientos de auditoria, evaluamos la independencia y capacidad
profesional del especialista independiente contratado por el Fideicomiso para determinar el
valor razonable de los activos financieros al 31 de diciembre de 2019, incluyendo el alcance de
su revision, resultados y conclusiones, también evaluamos las metodologias utilizadas por el
Fideicomiso, considerando su apego con meétodos y practicas comidnmente utilizados vy
aceptados en la industria. Asimismo, probamos los datos utilizados en los modelos aplicados
por el Fideicomiso y evaluamos lo adecuado de dichos datos.

Otra informacién incluida en el Informe Anual 2019 enviado a la Bolsa Mexicana de Valores

La Administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la
informacién incluida en el informe anual enviado a la Bolsa Mexicana de Valores, pero no incluye
los estados financieros ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer
de la otra informacién después de la fecha de este informe de auditoria.



Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresaremos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer y
considerar la otra informacién que identificamos mds arriba cuando dispongamos de ella y, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacién y los estados
financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe una
incorreccién material en la otra informacion por algun otro motivo.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno del Fideicomiso en
relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de desviaciéon material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable
de negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar el Fideicomiso o
de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervisidon del proceso
de informacién financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de desviacidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacién material, cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidn, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del
Fideicomiso.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administraciéon, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Fideicomiso deje de
continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacidon razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso, entre otros asuntos, el alcance
y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que hayamos
identificado en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado acerca de todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno del
Fideicomiso, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera
razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de
interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

)

C.P.C. José& Luis Loaeza Leyva

Ciudad de México,
17 de abril de 2020



FIDEICOMISO F/306916
Estados de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2019y 2018
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

2019 2018

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) S 53,534 $ 103,431

Cuentas por cobrar 5,905 6,700

Garantia por cobrar 32,396 43,682

Activos financieros a valor razonable con

cambios en resultados (Nota 5) 2,779,258 2,958,843

Total activo $ 2,871,093 S 3,112,656
Patrimonio

Certificados bursatiles (Nota 7) S 2,300,792 S 2,419,240

Resultados acumulados 570,301 693,416
Total patrimonio $ 2,871,093 S 3,112,656

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Estados de resultado integral
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y2018
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 2y 3)

2019 2018
Cambios en el valor razonable de activos financieros
(Nota 5) $(C 100,142) $( 191,329
Ingresos por dividendos 5,905 2,499
Ingresos financieros (Nota 4) 3,338 6,291
Pérdida cambiaria, neta ( 910) ( 3,391)

( 91,809) (  185,930)

Gastos de administracion:

Comisién por administracién (Nota 1) 24,237 33,434
Honorarios 693 1,532
Gastos de operacion 6,376 7,569
Total gastos de administracién 31,306 42,535
Resultado integral $(C 123,115) S( 228,465)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916

Estados de cambios en el patrimonio

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 2,3y 7)

Certificados Resultados Total del
bursatiles acumulados patrimonio

Saldos al 31 de diciembre de 2017 S 2,552,181 S 921,881 S 3,474,062
Emisién de certificados bursatiles 159,734 159,734
Gastos de emision de certificados bursatiles ( 434) ( 434)
Distribuciones a los tenedores de certificados

bursétiles ( 292,241) ( 292,241)
Resultado integral - ( 228,465) ( 228,465)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 2,419,240 693,416 3,112,656
Gastos de emisidon de certificados bursatiles ( 289) - ( 289)
Distribuciones a los tenedores de certificados

bursatiles ( 118,159) - ( 118,159)
Resultado integral - ( 123,115) ( 123,115)

Saldos al 31 de diciembre de 2019

$ 2,300,792 $

570,301 $ 2,871,093

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

(Notas 2y 3)

Actividades de operacién
Resultado integral

Cambios en activos y pasivos de operacion:
Activos financieros a valor razonable con cambios en

2019

2018

$ ( 123,115) S ( 228,465)

resultados 179,585 384,065
Cuentas por cobrar 795 4,928)
Garantias por cobrar 11,286 41,652)
Cuentas por pagar - 1,069)

Flujos netos de efectivo en actividades de

operacién 68,551 107,951
Actividades de financiamiento

Emision de certificados bursatiles, netos de gastos de

emisién ( 289) 159,300

Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles ( 118,159) 292,241)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ( 118,448) 132,941)
Disminucidn de efectivo y equivalentes de efectivo ( 49,897) 24,990)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 103,431 128,421
Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio S 53,534 S 103,431

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



FIDEICOMISO F/306916
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Cifras en miles de pesos mexicanos,
excepto las relativas a tipos de cambio, nimero de certificados y
cifras en moneda extranjera)

1. Actividad y fines del Fideicomiso

El 28 de junio de 2012, Northgate Capital México, S. de R.L. de C.V. (en lo sucesivo, el
Fideicomitente), HSBC México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC,
Division Fiduciaria, en su cardacter de Fiduciario emisor y Monex, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero, en su caracter de representante comun, celebraron el Fideicomiso
Irrevocable No. F/306916 (en lo sucesivo. el Fideicomiso), con una duracién de diez afios a
partir de la fecha de celebracién del Fideicomiso pudiendo aumentar el plazo de vigencia con
el objeto de cumplir los fines del mismo; siendo los fideicomisarios en primer lugar, los
tenedores de los certificados bursatiles, respecto de las cantidades que tengan derecho a
recibir y demas derechos establecidos a su favor en el contrato de fideicomiso, y el
fideicomisario en segundo lugar es NGM LLC, respecto a las cantidades que tenga derecho a
recibir de acuerdo con el contrato de fideicomiso. En cumplimiento con el contrato de
fideicomiso, el fiduciario emitird certificados bursatiles hasta por un monto maximo de
$2,764,000.

El objeto del Fideicomiso es la emision de certificados bursatiles del tipo de certificados de
capital de desarrollo cuyo propdsito es, entre otros, invertir el componente de flujo en capital
privado. Para tal efecto el fiduciario contraté a NGM LLC, como Administrador de las inversiones
y con objeto de que tome decisiones de inversidn, previa aprobacién del Comité Técnico o de la
Asamblea de Tenedores segun sea el caso, el Fideicomiso realice las inversiones en el capital de
los vehiculos de inversién del portafolio y las compafias del portafolio, y lleve a cabo las
desinversiones.

El objetivo de las inversiones es incrementar el valor a largo plazo de los recursos obtenidos a
través de la emisidon de certificados bursatiles, principalmente por la via de participaciones en
el capital de sociedades elegibles dentro de un portafolio diversificado. El Fideicomiso adquirira
participaciones de tenencia mayoritaria o minoritaria en empresas en operacion.

El domicilio del Fideicomiso es Paseo de la Reforma 115, piso 4, Colonia Lomas de Chapultepec,
| Seccién, Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no esta sujeto a obligaciones laborales. Los
servicios administrativos que requiere son proporcionados por Northgate Capital México S. de
R.L. (parte relacionada).



Los servicios administrativos pagados durante los ejercicios 2019 y 2018, ascendieron a
$24,237 y $33,434, respectivamente.

El Fideicomiso por ser de administracién, no realiza actividades empresariales con fines de lucro
y no tiene personalidad juridica propia. El Fideicomiso estd sujeto al régimen fiscal previsto en
los articulos 192 y 193 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, por lo tanto, el Fideicomiso debe
cumplir con ciertos requisitos, los cuales en general establecen porcentajes y plazos minimos
para las inversiones del Fideicomiso en las sociedades promovidas y para las distribuciones de
los ingresos que perciba el Fideicomiso en el afio. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el
Fideicomiso cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas.

Evento Relevante

El 12 de noviembre de 2019, mediante Acta de Asamblea de Tenedores de los certificados
bursatiles se realizaron entre otros, los siguientes acuerdos:

a) Llevar a cabo la desinversién del vehiculo de inversion de la compafiia del sector
arrendamiento, asi como el otorgamiento de una garantia requerida por el comprador
para llevar a cabo dicha desinversién.

b) Llevar a cabo el aumento al plazo de la vigencia del contrato de fideicomiso y a la
vigencia de los certificados bursatiles, por un periodo de tres afios adicionales.

¢) Se autoriza y otorga una dispensa al Fiduciario para gue el uso de los flujos que sean
percibidos por el Fideicomiso, incluyendo aquellos derivados de las desinversiones, se
utilicen (i) durante la vigencia del Fideicomiso y de los certificados bursatiles incluyendo
sin limitar la ampliacién otorgada conforme al acuerdo anterior para el pago de los
gastos del Fideicomiso y (ii) durante la vigencia original del Fideicomiso y de los
certificados bursatiles, es decir, hasta el 3 de julio de 2022 para el pago de la comision
de administracion.

d) Se autorizay otorga unadispensa al Fiduciario para que con los flujos que sean recibidos
por el Fideicomiso, incluyendo aquellos provenientes de cualquier desinversién, se
constituya dentro de las cuentas, un fondo por la cantidad de hasta $31,000 a efecto de
gue dichos recursos sean reinvertidos por el Fiduciario en el vehiculo de inversién de la
compafiia del sector telecomunicaciones.

Autorizacién de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emisién el 17 de abril
de 2020, por Claudia Irma Ramirez Sdnchez, Contralor Financiero.

2. Resumen de politicas contables significativas

A continuacién se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la

elaboraciéon de estos estados financieros, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los
afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.



a) Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

El Fideicomiso se considera una entidad de inversion de acuerdo con las NIIF. Las entidades de
inversién son aquellas empresas que: a) obtiene fondos de uno o mas inversionistas con el
propésito de prestar a dichos inversionistas servicios de administracion de inversion, b) el
Fideicomiso se compromete con sus inversionistas a gue su modelo de negocio sea Unicamente
la inversidon de fondos para obtener retornos (beneficios) por la apreciacidén del capital o por
ingresos derivados de sus inversiones (como intereses y dividendos) o ambos y ¢) tiene
inversiones que, en su mayoria, son con fines de negociacién, por lo que las entidades en las
gue se mantienen inversiones se valtuan a valor razonable.

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por los
activos financieros, los cuales se valian a valor razonable con cambios en el estado de
resultados. El estado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un andlisis sobre
la recuperacioén o liguidacion dentro de los 12 meses después de |la fecha de presentacion de los
estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses (no corriente) se presenta en la Nota 6.

b) Estimaciones y juicios significativos

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere del uso de
estimaciones en la valuaciéon de algunos de sus renglones. El Fideicomiso realizd sus
estimaciones con base en la informaciéon disponible cuando se formularon los estados
financieros. Sin embargo, las circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos futuros pueden
sufrir modificaciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que estan fuera de
control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en las hipétesis cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados en la determinacién de estimaciones que implican incertidumbre
y que pueden tener un riesgo significativo de ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el
importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio son los siguientes:

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La valuacién de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, cuyo valor
razonable ha sido determinado utilizando métodos de valuacién reconocidos, en ausencia de
valores de mercado facilmente comprobables. Consecuentemente, el valor contable de dichos
activos puede diferir de los valores que pudieran ser utilizados en caso de existir un mercado
activo. Los cambios en los supuestos utilizados pueden afectar el valor razonable informado de
los activos financieros.



¢) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacién se describen las principales NIIF aplicables al Fideicomiso que entraron en vigor
el 1 de enerode 2019:

Arrendamientos

En enero de 2016, el IASB emitid la NIIF 16 Arrendamientos, la cual establece los principios
para el reconocimiento, la valuacién, la presentaciéon y la informacién a revelar de los
arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un
unico modelo de balance.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 no se modifica sustancialmente. Los
arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos con los mismos principios de
clasificacién y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos vy
financieros.

La adopcion de la NIIF 16, no tuvo impacto en la situacion financiera ni en los resultados del
Fideicomiso, toda vez que no tiene contratos de arrendamiento o de servicios que impliquen un
arrendamiento.

A continuacién, se describen las politicas y practicas contables mas importantes aplicadas por
el Fideicomiso en la preparacién de sus estados financieros.

d) Moneda funcional

Los estados financieros se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y de
reporte del Fideicomiso.

e) Efectivoy equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversién en valores
a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento menor a 90
dias, se presentan valuados a su costo de adquisicién mas intereses devengados no cobrados,
importe que es similar a su valor de mercado.

f) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Las inversiones en instrumentos financieros se clasifican de acuerdo con el objetivo del modelo
de negocio del Fideicomiso, el cual consiste en generar ganancias a través de la compraventa
de dichos activos, los cuales son reconocidos a valor razonable. En el caso del Fideicomiso, este
rubro incluye inversiones en fondos de capital privado.



El Fideicomiso ha clasificado las inversiones en empresas promovidas como activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados, la cual se registra en el estado de situaciéon
financiera a su valor razonable y los cambios subsecuentes en el valor razonable se presentan
como ingresos o gastos en el estado de resultado integral. Los costos de transaccién asociados
con dichos activos son reconocidos directamente en resultados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la
transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncién de que la transaccién para vender
el activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o

e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccién de
esos activos o pasivos.

Todos los activos para los que se realizan cdlculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se
describe a continuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el cdlculo del
valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

e Nivel 2- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el cdlculo, es directa o indirectamente observable.

e Nivel 3- Técnicas de valoracidn para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el cdlculo, no es observable.

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicion
proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en resultados en la fecha en que se
realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacién.

Los dividendos provenientes de las inversiones de capital se reconocen en los resultados del
ejercicio en el momento en que son decretados o pagados, lo que suceda primero.

- Fondos de capital privado

El Fideicomiso considera técnicas de valuacién reconocidas y utiliza como insumo para medir el
valor razonable del portafolio del vehiculo de inversién el Valor Neto de los Activos (NAV, por
sus siglas eninglés). Al determinar el valor razonable, en su caso, el NAV de los fondos se ajusta,
seguln sea necesario, para reflejar las restricciones sobre los reembolsos, compromisos futuros
y otros factores especificos.



Baja de activos financieros

Un activo financiero (o una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos
financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situaciéon
financiera del Fideicomiso) cuando:

e Los derechos para recibir los flujos de efectivo del activo han expirado, o

e El Fideicomiso ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha
asumido la obligacién de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora
material para el tercero bajo un acuerdo de transferencia y (a) el Fideicomiso ha transferido
practicamente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) el Fideicomiso no ha transferido
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el
control del activo.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados gue dan derecho a cobrar importes
fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos después de transcurrido un
afio desde la fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

g) Cuentas y/o garantias por cobrar

Representan importes adeudados por clientes, originadas por ventas de acciones en el curso
normal de las operaciones del Fideicomiso.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva de interés, menos la provision
por deterioro, en su caso.

h) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios
profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal, auditoria externa, entre otros. Las provisiones
por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para
su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

i) Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio,
debido a que confieren a los tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos,
productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento
alguno o ser este negativo.



El patrimonio del Fideicomiso estd integrado principalmente por la aportacién inicial, los
recursos derivados de la emisién de los certificados bursatiles, netos de los gastos de emisién,
asi como los resultados del periodo.

i) Distribuciones a los tenedores de los certificados bursatiles

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya
distribuido a los tenedores de los certificados bursatiles, los cuales corresponden a recursos
recibidos como resultado de cualquier desinversién, recursos adicionales, en su caso, y
cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el
Fideicomiso sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

Las distribuciones se registran afectando el rubro de certificados bursatiles.
k) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de distribuciones de capital netos del costo de adquisicién
proveniente de las inversiones realizadas se reconocen en resultados en la fecha en que se
realizan o en la fecha de la documentacion legal de la operacién.

Los dividendos en efectivo se reconocen en los resultados del periodo en que se decretan o en
la fecha de su documentacion legal donde se establezca el derecho de cobro.

I) Comisién por administracion

Representa la contraprestacién por los servicios proporcionados por el Administrador al
Fideicomiso, la cual se determina en funcién a las condiciones estipuladas en el contrato de
fideicomiso y se reconoce en resultados conforme se devenga en el rubro Comisién por
administracion.

m) Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtdan al tipo de cambio de Ia
fecha del estado de situacién financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversiéon de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros, se aplican a resultados.



3. Administracién de riesgos financieros
Factores de los riesgos financieros

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a riesgos financieros, tales como: riesgo de
mercado, riesgo de crédito, riesgo de liguidez y administracién del patrimonio. La
Administracién del Fideicomiso con objeto de minimizar los efectos negativos potenciales
derivados de la impredecibilidad de los mercados en el desempefio financiero del Fideicomiso,
identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacién con sus unidades
operativas. La Administracion tiene politicas generales relativas a la administracién de riesgos
financieros, asi como politicas sobre riesgos especificos, como el riesgo cambiario, el riesgo de
las tasas de interés, el riesgo crediticio y la inversion de excedentes de fondos.

Una de las funciones del Comité Técnico del Fideicomiso es la de monitorear y gestionar los
riesgos financieros relacionados con las operaciones del Fideicomiso, a través de informes
internos que analizan las exposiciones por grado y magnitud de los riesgos.

i. Riesgo de mercado
a. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie debido a
movimientos en |os tipos de cambio de divisas extranjeras. Al 31 de diciembre de 2019y 2018,
el Fideicomiso mantuvo activos en divisas extranjeras, por lo que estuvo expuesto al riesgo de
tipo de cambio.

A continuacién se muestra la concentracion de la exposicion de riesgo de tipo de cambio al 31
de diciembre de 2019 y 2018:

2019 2018
Moneda Moneda
extranjera Pesos extranjera Pesos
Inversiones en fondos de capital
Privado USS 46,405,813 $ 878,411 USS 47,540,534 $ 934,129

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el Fideicomiso no tuvo pasivos denominados en moneda
extranjera.

A la fecha de emisién de los estados financieros el tipo de cambio es de $23.9012.

El tipo de cambio al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue de $18.9289 y $19.6491 pesos por
ddlar, respectivamente.



Un posible incremento/decremento razonable en el tipo de cambio de pesos por ddlar de +/-
5%, darfa lugar a un incremento/decremento en la valuacién de +/- $43,921 y +/- $46,706 al
31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

La Administraciéon del Fideicomiso monitorea continuamente que las inversiones en fondos de
capital realizadas en ddlares americanos, se lleven a cabo con base a lo establecido en el
contrato de fideicomiso, el cual establece el invertir un maximo de 25% de los activos netos
atribuibles a los tenedores.

b. Riesgo de los precios

El riesgo de precio es el riesgo de que el valor de un activo financiero fluctie como resultado de
los cambios en los precios del mercado, ya sea que esos cambios sean causados por factores
especificos del valor particular o de su emisor o factores que afecten a todos los valores
negociados en el mercado. La exposicidon de riesgo de cambios en los precios de titulos de capital
del Fideicomiso es limitada debido a que tiene inversiones en empresas privadas y en fondos
gue invierten en empresas privadas, son clasificadas como activos financieros medidos a valor
razonable.

La politica del Fideicomiso para administrar el riesgo de precio es a través de la diversificacion
eficiente y cuidadosa seleccién de las inversiones en titulos de capital que realiza, con objeto de
maximizar los rendimientos para los tenedores de los certificados bursatiles. De acuerdo al
contrato de fideicomiso, se espera comprometer un maximo de 25% de los activos netos
atribuibles a los tenedores en vehiculos de inversidn y se busca invertir un minimo de 75% de los
activos netos atribuibles a los tenedores directamente en compafiias, debiendo cumplir con los
criterios de elegibilidad de los vehiculos de inversién, compafias del portafolio y términos
permitidos de acuerdo al contrato de fideicomiso y con la aprobacién del Comité Técnico y la
Asamblea de Tenedores.

En ningln caso el Fideicomiso invertird en valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
(RNV) o listados en bolsa, directa o indirectamente.

c. Riesgo del flujo de fondos asociado con las tasas de interés

Durante los ejercicios 2019 y 2018, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo asociado con
las tasas de interés, ya que desde su constitucién no ha tenido cuentas por cobrar y/o pagar
por las que cobre o pague un interés. El activo que devenga intereses comprende
exclusivamente inversiones temporales eninstrumentos gubernamentales, libre de riesgo (Nota
4).

d. Riesgo del valor de mercado de las inversiones medidas a valor razonable

Durante los ejercicios 2019 y 2018, el Fideicomiso presenta inversiones medidas a valor
razonable las cuales estdn expuestas a condiciones de mercado de acuerdo a sus industrias, el
Fideicomiso trata de diversificar la cartera de inversiones con el fin de mitigar los riesgos que
cada una de las industrias puede tener.



10.

A continuacion, se presentan los principales riesgos de las industrias de las entidades
promovidas medidas a valor razonable:

La entidad promovida de entretenimiento hace frente a diversos riesgos de la industria de
Centros de Entretenimiento Familiar incluidos el riesgo de cierre o la interrupcién temporal de
las actividades de sus locales por causas de fuerza mayor (e.g., temblor, incendio, acto de
terrorismo y vandalismo, inundacién, epidemia o productos del cambio climatico global) y el
riesgo de consumo en entretenimiento proveniente de un deterioro en las condiciones
econdémicas que incida en una reduccioén en el monto de los ingresos de los consumidores que
destinan en general a sus gastos en actividades de entretenimiento fuera de casa. En ese
sentido la entidad trabaja para tener una diversificacion regional en sus centros de
entretenimiento y destina anualmente recursos para renovar sus locales, manteniendo el
atractivo para sus clientes (Nota 9).

La entidad promovida de Hospitalidad se encuentra expuesta a diversos riesgos caracteristicos
de la industria hotelera, entre los que se encuentran: (i) cambios en la situacién econdémica
nacional, regional o local; (ii) competencia de otros hoteles o infraestructuras de alojamiento,
(iii) impacto de la inseguridad y actividad criminal, (iv) aumentos en los costos de desarrollo de
los hoteles, (iv) acontecimientos politicos que afecten de forma adversa el volumen de
huéspedes. Considerando lo anterior, la entidad busca ofrecer un modelo de negocio
diferenciado con un portafolio de hoteles regionalmente diversificado, manteniendo una
relacion cercana con sus proveedores y clientes (Nota 9).

La empresa de Comunicaciones proporciona servicios a sus clientes con base en contratos que
podrian no renovarse al vencimiento, los clientes podrian tomar la decisién de cambiar de
proveedor o podrian tomar la decisidn de internalizar los servicios que actualmente contratan
con la compafia. La compafiia esta sujeta a los riesgos tipicos de laindustria dentro de los cuales
se encuentran la incertidumbre de las concesiones de gobierno bajo la nueva administracion y
el riesgo de tipo de cambio dado que existen contratos en ddlares con ciertos proveedores.

Como empresa dentro del sector financiero, la entidad dedicada al Arrendamiento financiero es
susceptible a cualquier cambio en las politicas monetarias vy fiscales que puedan realizar las
autoridades relevantes como los son: Banco de México (Banxico), Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y el Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT), entre otras. Estos
cambios pueden tener un impacto relevante en términos del costo de fondeo de la empresa para
nuevos arrendamientos y la disponibilidad de estos recursos en instituciones nacionales
financieras y mercados domésticos. Para mitigar este riesgo, la entidad ha desarrollado un
portafolio amplio y variado de fuentes de fondeo, que incluye instituciones financieras
internacionales y de desarrollo que suelen ser menos susceptibles a cambios en politicas
nacionales, ya sean monetarias o fiscales (Nota 9).
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La entidad dedicada a la venta de Gas natural (retail) esta sujeta a la regulacién y supervision
de varios organismos gubernamentales entre los que se incluyen de forma enunciativa mas no
limitativa la Comisién Reguladora de Energia, la Agencia Nacional de Seqguridad Industrial y
Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, entre otras. La industria en general es
altamente requlada, y la entidad en ese sentido estd obligada a obtener y mantener un nimero
importante de permisos, licencias y otras autorizaciones gubernamentales en relacién con sus
actividades.

ii. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se deriva del crédito otorgado por la venta de instrumentos financieros,
incluyendo los saldos pendientes de cobrar, asi como transacciones futuras ya comprometidas.
La Administracion del Fideicomiso estima la calidad crediticia del deudor, tomando en cuenta
su situacién financiera y otros factores. El Fideicomiso no tiene concentraciones significativas
de riesgo de crédito.

El Fideicomiso también esta expuesto al riesgo de crédito de contraparte en el efectivo y
equivalentes de efectivo. La politica del Fideicomiso para administrar este riesgo es invertir sus
excedentes de efectivo en reportos en valores de deuda gubernamental, con una calificacidon
AAA/Aaa.

iii. Riesgo de liquidez

El riesgo de liguidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes
recursos de efectivo para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, o que
Unicamente pueda hacerlo en condiciones que sean materialmente desventajosas. La
Administracién del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo
y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversidn con
realizacién inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazo y titulos
negociables (en instrumentos gubernamentales), cuyos vencimientos o liquidez permiten
flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo (Nota 4).

El Fideicomiso tiene derecho a solicitar fondos de sus tenedores hasta el monto que estos se
comprometieron a aportar, lo cual le permite mantener la liquidez necesaria para llevar a cabo
sus obligaciones contractuales.

iv. Administracion del patrimonio

El capital del Fideicomiso estd representado por su patrimonio. El objetivo del Fideicomiso, en
cuanto a la administracién del capital, es proteger la capacidad de sequir siendo un negocio en
marcha que proporcione rendimientos a los Tenedores de los certificados bursatiles, asi como
mantener una sélida base de capital que sirva para el desarrollo de las actividades de inversién
del Fideicomiso.
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Estimacion de valor razonable

El Fideicomiso invierte en fondos y en empresas privadas las cuales clasifica como activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La exposicién de las inversiones a valor razonable por la estrategia empleada del Fideicomiso al
31 de diciembre de 2019 y 2018, se detalla a continuacién:

Tipo de inversiones 2019 2018
Inversiones directas en titulos de capital $ 1,900,847 $ 2,024,714
Inversiones en fondo de capital privado 878,411 934,129

$ 2,779,258 S 2,958,843

El rendimiento de las inversiones del Fideicomiso es monitoreado por el Administrador del
Fondo y revisado por el Comité Técnico trimestralmente.

Todas las inversiones han sido valuadas con base en el método de valuacion de Nivel 3. Durante
los ejercicios de 2019 y 2018, no hubo transferencias entre niveles.

A continuacion, se presentan los movimientos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados:

2019 2018
Saldo inicial $ 2,958,843 $ 3,342,908
Adquisiciones 27,430 129,189
Desinversién y distribucion de fondos ( 106,873) ( 321,033)
Cambios en el valor razonable de activos financieros ( 100,142) ( 192,221)
Saldo al cierre del ejercicio $ 2,779,258 S 2,958,843

La Administracion del Fideicomiso evalua la razonabilidad de los datos de entrada de los
modelos de valuacién utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios
métodos de valuacidén y técnicas generalmente reconocidas en la industria. Las técnicas
utilizadas por la Administracién del Fideicomiso para valuar sus activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son las siguientes:

e Multiplo de empresas publicas comparables (MEPC)

e Multiplo de transacciones comparables (MTC).

e Flujos de efectivo descontados (DCF, por sus siglas en inglés).

e Multiplo de empresas comparables (MEC).

e Valor a mercado (VM).

e Mdltiplo de EBITDA (ME).
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e Mltiplo de transacciones precedentes (MTP).
e Descuento por no transaccionalidad de la accién (DFIM).
e Net Asset Value (NAV)

La metodologia de compafiias publicas comparables aplica para estas companfias, ya que se
encuentran en un sector con informacién amplia y son empresas con condiciones estables,
utilidad en etapa de crecimiento/consolidacion.

El Fideicomiso determina las compafiias comparables basandose en el tipo de industria, tamafio,
etapa de desarrollo y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada
compaflia comparable identificada. ElI multiplo es calculado dividiendo el valor total de la
compafiia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion vy
amortizaciéon (EBITDA). EI multiplo transaccional es descontado por consideraciones como
liguidez y algunas diferencias entre compafiias comparables basadas en hechos y circunstancias
especificas a la compainia.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se muestran a continuacién, asi como las técnicas sequidas para su valuacion:

2019
Datos de
Tipo de No. de Técnica de entrada no
Inversién / Sector inversiones valuacién observables Minimo Méaximo
Inversiones directas en titulos
de capital:
Entretenimiento 1 MEPC ME 9.9 veces 10.3 veces
MTC MTP 10.4 veces 10.4 veces
Arrendamiento 1 VM VM N/A N/A
Hospitalidad 1 DCF DCF 11.0 veces 11.0 veces
Petréleo y Gas 1 MEC ME 10.6 veces 10.6 veces
DCF DCF 1.0 veces 1.0 veces
Telecomunicaciones 1 MEPC ME 6.8 veces 6.8 veces
MTC MTP 12.3 veces 12.3 veces
DCF DCF 21.8 veces 21.8 veces
5
Inversiones en fondos de
capital privado:
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de
riesgo 1 NAV
Financiamiento 1 NAV
Salud, servicios financieros
e internet 1 NAV
3
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2018
Datos de
Tipo de No. de Técnica de entrada no
Inversion / Sector inversiones valuacién observables Minimo Mdaximo
Inversiones directas en titulos
de capital:
Entretenimiento 1 MEPC ME 8.5 veces 9.0 veces
MTC MTP 10.4 veces 10.4 veces
Hospitalidad 1 DCF DCF 11.0 veces 11.0 veces
Telecomunicaciones 1 MEPC ME 7.2 veces 7.2 veces
MTC MTP 12.6 veces 12.6 veces
DCF DCF 18.0 veces 18.0 veces
Arrendamiento 1 MEPC MEPC 1.3 veces 1.3 veces
Petréleo y Gas 1 MEC ME 10.2 veces 10.2 veces
DCF DCF 1.0 veces 1.0 veces
5
Inversiones en fondos de
capital privado:
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de
riesgo 1 NAV
Financiamiento 1 NAV
Salud, servicios financieros
e internet 1 NAV
3
8

- Analisis de sensibilidad

A continuacién se presenta el andlisis de sensibilidad sobre la medicién del valor razonable al
31 de diciembre de 2019 y 2018:

2019
Datos de Posible
Valor entrada no Cambio razonable Cambio en
Sector razonable Observables (valor absoluto) valuacion +/-
Inversiones directas en
titulos de capital: $ 1,900,847 EBITDA, DCF 1% $ 8364/(5 8,364
2018
Datos de Posible
Valor entrada no Cambio razonable Cambio en
Sector razonable Observables (valor absoluto) valuacion +/-

Inversiones directas en
titulos de capital: $ 2,024,714 EBITDA, DCF 1% $ 7,595/(¢ 7,595)
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A continuacidn, se presenta un andlisis de las inversiones en fondos de capital privado, por tipo
de moneda, para los cuales, de acuerdo al andlisis de sensibilidad efectuado por la
Administracion sobre la mediciéon del valor razonable, un posible incremento/decremento
razonable en el tipo de cambio de pesos por ddélar de +/- 5% daria lugar a un
incremento/decremento de +/- $43,921 y $46,706, al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente.

2019 2018
Moneda Moneda
extranjera Pesos extranjera Pesos
Inversiones en fondos de capital privado USS 46,405,813 $§ 878,411 USS 47,540,534 S 934,129

- Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros a valor
razonable con cambios en

Cuentas por cobrar resultados Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Activo:
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados $ 2,779,258 $ 2,958,843 $§ 2,779,258 $ 2,958,843
Cuentas por cobrar S 5905 $ 6,700 - - 5,905 6,700
Garantia por cobrar 32,396 43,682 - - 32,396 43,682
Efectivo y equivalentes de
Efectivo 53,534 103,431 - - 53,534 103,431
Total S 91,835 $ 153,813 $ 2,779,258 $ 2,958,843 $ 2,871,093 $ 3,112,656

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la informaciéon mas relevante de este rubro es la siguiente:

2019 2018
Inversiones en bonos gubernamentales S 53,534 S 103,431
Intereses devengados en el aio 3,338 6,291
Plazo de vencimiento 1 dia 1 dia
Tasa de interés promedio anual 7.33% 6.88%

Al 31 de diciembre de 2019, el Fideicomiso no presenté saldos de efectivo restringido. Al 31 de
diciembre 2018, el Fideicomiso presentd un saldo de efectivo restringido, el cual se encuentra
a disposicién de una de las entidades promovidas por un monto de $18,300.
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5. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor razonable de los activos financieros asciende a
$2,779,258 y $2,958,843, respectivamente. Las aportaciones realizadas de manera directa
en titulos de capital y en fondos de capital privado se integran como sigue:

2019
% de
Tipo de inversion / Sector Aportacién  Participacién
Inversiones directas en titulos de capital:
Entretenimiento S 267,103 38.70
Arrendamiento 209,160 27.19
Hospitalidad 271,738 26.59
Petréleo y Gas 61,325 15.70
Telecomunicaciones 341,047 61.55
Inversiones en fondo de capital privado:
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y
capital de riesgo 229,500 9.85
Financiamiento 221,904 73.50
Salud, servicios financieros e internet 146,307 27.23
$ 1,748,084
2018
% de
Tipo de inversion / Sector Aportacién participacion
Inversiones directas en titulos de capital:
Entretenimiento $ 267,103 38.70
Hospitalidad 271,738 26.59
Telecomunicaciones 330,081 61.55
Arrendamiento 209,160 27.19
Petréleo y Gas 61,325 15.70
Inversiones en fondo de capital privado:
Financiamiento 270,000 73.50
Telecomunicaciones, medios, tecnologia y
capital de riesgo 243,937 9.85
Salud, servicios financieros e internet 170,278 27.23
$ 1,823,622

El 31 de julio de 2018, mediante Resoluciéon Unanime de los Miembros del Comité Técnico, se
autorizé la desinversién que tenia el Fideicomiso en la compafiia de E-Commerce por un monto
total de $643,110, a través del vehiculo de inversién CIB/600.

El 25 de julio de 2018 y el 27 de septiembre de 2018, se realizaron los desembolsos para la
inversion adicional en la entidad del sector hotelero, por un importe de $46,042, la cual fue
aprobada en el Comité Técnico del 25 de abril de 2016.
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Al 31 de diciembre de 2019 se tiene una cuenta por cobrar con la empresa del sector de
Petréleo y Gas por un importe de $5,905, derivada del decreto de dividendos aprobado en la
asamblea general anual ordinaria de accionistas de dicha entidad realizada el 27 de septiembre
de 2019.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Fideicomiso realizd las siguientes
aportaciones:

Tipo de inversién / Sector 2019 2018

Inversiones directas en titulos de capital:

Telecomunicaciones S 10,966 S -

E-Commerce - 2,104

Hospitalidad - 46,042
Inversiones en fondos de capital privado:

Telecomunicaciones, medios, tecnologia y capital de riesgo - 68,178

Salud, servicios financieros e internet - 12,865

$ 10,966 S 129,189

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las inversiones del Fideicomiso estan clasificadas como
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Durante 2019 y 2018, no se
efectuaron traspasos entre categorias.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, los compromisos de aportacién
acordados por inversiones realizadas en fondos de capital privado se muestran a continuacion:

2019 2018
Moneda Moneda
extranjera Pesos Extranjera Pesos
Sector financiero USS 14,850,000 $ 281,094 USS 14,850,000 $ 291,789
Telecomunicaciones, medios,
tecnologia y capital de riesgo 15,000,000 283,933 15,000,000 294,737
Salud, servicios financieros e internet 10,000,000 189,289 10,000,000 196,491

Us$ 39,850,000 $ 754,316 US$S 39,850,000 $ 783,017

Los fondos de inversidn realizan inversiones en empresas de capital privado, Ilamadas
promovidas, con base en una estrategia de diversificacion de riesgos, proyecciones financieras,
entre otras, que permitan evaluar el retorno interno de las inversiones. Las inversiones son
realizadas con base en un capital objetivo, al cual se comprometen invertir los distintos
inversionistas en el fondo.

El riesgo que asume el Fideicomiso, sobre estas inversiones, estd limitado hasta el monto de los
recursos gque le sean solicitados por el fondo, de acuerdo con el compromiso de aportacion
acordado.
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Las empresas promovidas estan expuestas a distintos riesgos, dependiendo su industria y
mercado objetivo, entre los cuales se encuentran: el riesgo de mercado, riesgo cambiario,
riesgo de precios y riesgo de crédito, entro otros.

6. Analisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2019, en
funcién al momento en que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.

1 aho >1 aino Total

Activo:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 53,534 $ - S 53,534

Activos financieros a valor razonable

con cambios en resultados - 2,779,258 2,779,258

Cuentas por cobrar 5,905 - 5,905

Garantia por cobrar 32,396 - 32,396
Total del activo $ 91,835 $ 2,779,258 $ 2,871,093

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Fideicomiso no tiene pasivos.

7. Patrimonio

El patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la aportaciéon inicial, las emisiones de los
certificados bursatiles, netos de los gastos de emisién y los resultados acumulados.

El 3 de julio de 2012, el Fideicomiso realizé la emisién de 5,528,000 certificados burséatiles
originales por $552,800, los cuales fueron inscritos con el nimero 0173-1.80-2012-015 en el
RNV vy listados en la Bolsa Mexicana de Valores. El 2 de marzo de 2015, mediante oficio nimero
153/5109/2015 emitido por la CNBV, quedd actualizada la inscripcién de los certificados
bursatiles en el RNV con el numero 0173-1.80-2015-028.

La emision de los certificados bursatiles fue realizada con un plazo de vigencia de la emision de
diez afios, en el entendido que la Asamblea de Tenedores podra aumentar el plazo de la vigencia
del contrato de fideicomiso, con el objeto de cumplir con los fines del mismo, prérrogas que
podrdn ser: i) aprobadas por un periodo adicional de cinco afios, y ii) por dos periodos
adicionales de dos afios cada una y seran aplicables igualmente a los titulos que amparen los
certificados bursatiles.
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A partir de esa fecha se ha llevado a cabo la emision de certificados bursatiles, como se integra
a continuacion:

Fecha de Certificados emitidos Fecha de Oficio de la Fecha del
Comité Nimero Importe emision CNBV oficio
Llamadas de capital Técnico
Inscripcion 3-Jul-2012 5,528,000 $ 552,800 3-Jul-2012 0173-1.80-2012-015 2-Mar-2015
Primera 22-Jun-2015 12,443,211 622,161 20-Jul-2015 153/5517/2015 9-Jul-2015
Segunda 27-Jul-2015 5,660,007 141,500 28-Agt-2015 153/5642/2015 18-Agt-2015
Tercera 9-Nov-2015 2,127,996 26,600 18-Dic-2015 153/6067/2015 8-Dic-2015
20,231,214 790,261
Cuarta 9-Nov-2015 22,531,196 140,820 5-Feb-2016 153/105203/2016 25-Feb-2016
Quinta 15-Feb-2015 69,544,796 217,327 14-Mar-2016 153/105205/2016 3-Mar-2016
Sexta 25-Abr-2016 161,117,851 251,747 14-Jun-2016 153/105638/2016 3-Jun-2016
Séptima 8-Jul-2016 250,604,794 195,785 26-Agt-2016 153/105854/2016 17-Agt-2016
503,798,637 805,679
Octava 8-Jul-2016 345,531,136 134,973 24-Ene-2017 153/9911/2017 12-Ene-2017
Novena 8-Jul-2016 129,854,054 25,362 6-Mar-2017 153/10028/2017 22-Feb-2017
Décima 28-Abr-2017 3,022,755,828 295,191 19-Jun-2017 153/10403/2017 7-Jun-2017
3,498,141,018 455,526
Onceava 4-May-2018 3,271,352,316 159,734 30-May-2018 153/11807/2018 21-May-2018
Gastos de emisién ( 21,082)
Distribuciones ( 442,126)

7,299,051,185 $ 2,300,792

El Fideicomiso tiene compromisos con fondos de inversidn en empresas promovidas, como se
muestra en la Nota 5.

Durante los periodos 2019 y 2018, se registraron gastos por emision de certificados bursatiles
por $289 y $434, respectivamente.

- Distribuciones

De conformidad con el contrato de fideicomiso, en cada fecha de pago, las distribuciones a los
tenedores de los certificados bursatiles se efectuardn conforme a lo siguiente:

a) La totalidad de los flujos netos de efectivo deben ser pagados a los tenedores de los
certificados bursatiles hasta que la suma de la totalidad de los flujos brutos asociados a dichos
flujos, junto con todos los demds flujos brutos de efectivo que anteriormente hayan sido
generados, y cuyos flujos netos de efectivo hayan sido distribuidos en términos del presente
parrafo, sean igual al I00% del Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo.
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b) Los Flujos Netos de efectivo sobrantes después de pagadas las cantidades establecidas en el
inciso a) anterior deben ser pagados a los tenedores de los certificados bursatiles hasta que la
suma de los Flujos Brutos de Efectivo asociados a los Flujos Netos de Efectivo que hayan recibido
los tenedores de los certificados bursatiles bajo este inciso, acumulen una Tasa Interna de
Retorno (TIR) compuesta anual con base en el Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, més
500 (quinientos) puntos base, sobre el Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo al
momento en que se realice este calculo.

¢) Una vez pagadas las cantidades descritas en los incisos a) y b) anteriores, la totalidad de los
Flujos Brutos de Efectivo deben ser pagados al Fideicomisario en Segundo Lugar hasta que los
recursos distribuidos conforme al presente inciso sean equivalentes al 5% de: i) la totalidad de
los montos distribuidos conforme alos incisos a) y b) anteriores, masii) la totalidad de los montos
distribuidos conforme el presente inciso.

d) Cualquier otro Flujo Bruto de Efectivo remanente después de pagadas las cantidades
establecidas en los incisos anteriores, deben ser pagados a los tenedores de los certificados
bursatiles y al Fideicomisario en Seqgundo Lugar en los siguientes porcentajes: i) Un monto
equivalente al 95% de los Flujos Brutos de Efectivo remanentes, a los tenedores de los
certificados bursatiles; y ii) Un monto equivalente al 5% de los Flujos Brutos de Efectivo
remanentes, al Fideicomisario en Segundo Lugar.

Lo anterior en el entendido de que no seran distribuidos al Fideicomisario en Segundo Lugar las
Distribuciones establecidas en este inciso, sino hasta que: i) se haya cubierto el Reembolso del
Monto Dispuesto de la Cuenta de Flujo de Efectivo correspondiente a los tenedores de los
certificados bursatiles, y ii) sea pagada la Distribucion Preferente a los tenedores de los
certificados bursatiles.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se realizaron distribuciones por
$118,159y $292,241, respectivamente.

8. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Administracién del Fideicomiso no tiene conocimiento
de alguna contingencia que pudiera tener un efecto significativo en la situacién financiera o los
resultados de las operaciones del Fideicomiso.

El Fideicomiso no tiene compromisos adicionales a los mencionados en la Nota 5 de estos
estados financieros.



21.

9. Eventos subsecuentes
- Empresas promovidas

El 21 de enero de 2020, se completd la transferencia del dividendo decretado por la entidad
promovida del Sector Petréleo y Gas, el cual fue distribuido a los tenedores el 26 de febrero de
2020, a través del INDEVAL.

El 18 de marzo de 2020, se completdé la venta de la entidad promovida del Sector
Arrendamiento con una distribucién correspondiente al Fideicomiso de $402,226.

- Contingencia

Ciertos impactos en las condiciones de salud publica particulares del brote de coronavirus
(COVID-19) que ocurrieron después de fin de afio pueden tener un impacto negativo significativo
en las operaciones vy la rentabilidad de las inversiones del Fideicomiso. El alcance del impacto en
el desempefio financiero de las participadas dependera de los desarrollos futuros, incluyendo (i)
la duracidon y propagacion del brote, (i) las restricciones y advertencias, (iii) los efectos en los
mercados financieros vy (iv)) los efectos en la economia en general, todos los cuales son
altamente inciertos y no se pueden predecir. Si el rendimiento financiero de las promovidas se
ve afectado por estos eventos durante un periodo prolongado, los resultados de inversion del
Fideicomiso pueden verse afectados negativamente.



Informacion adicional, en su caso, estados financieros
dictaminados del fideicomitente, administrador del patrimonio del
fideicomiso o a quien se le encomienden dichas funciones, otros

terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores
tales como avales, garantes, contrapartes en operaciones
financieras derivadas o de cobertura, apoyos crediticios, o
cualquier deudor relevante; siempre y cuando exista dependencia
total o parcial sobre el cumplimiento de las obligaciones




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2244 - NORTHGATE (ELARA)
Balance General Preliminar al 31 de Diciembre 2021
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO

Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
442,695,658.80 SUMA DE PASIVO
59,000,000.00
PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

501,695,658.80 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

501,528,718.62
166,940.18

0.00

0.00

501,695,658.80

501,695,658.80




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2244 - NORTHGATE (ELARA)
Estado de Resultados Preliminar del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

> ClFiduciaid

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Utilidad de Operacién 0.00




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2291 - Northgate Mexico L.P.,
Balance General Preliminar al 31 de Diciembre 2021
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
1,29973  SUMA DE PASIVO
313,649,454.80
78,500,000.00 PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

392,150,754.53 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

392,119,489.23
30,977.87

287.43

0.00

392,150,754.53

392,150,754.53




> ClFiduciaid

CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2291 - Northgate Mexico L.P.,

Estado de Resultados Preliminar del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Ingresos

Ingresos por intereses

Egresos

Gastos Financieros

Utilidad de Operacion

Subtotal

Subtotal

Acumulado del Ejercicio

568.35

280.92

568.35

280.92

287.43




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2540 - Alta Growth
Balance General Preliminar al 31 de Diciembre 2021
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades

Otros bienes fideicomitidos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
1,033.38 SUMA DE PASIVO
500,000,000.00
PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

500,001,033.38 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

524,386,959.30
-24,385,925.92

0.00

0.00

500,001,033.38

500,001,033.38




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2540 - Alta Growth
Estado de Resultados Preliminar del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

> ClFiduciaid

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Utilidad de Operacién 0.00




/ﬁ ClFiduciario

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2752 - NORTHGATE?2
Balance General Preliminar al 31 de Diciembre 2021

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO

Disponibilidades

Inversién en valores disponibles para la venta
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

0.00
54,651.93
1.00

273,618,748.04

273,673,400.97

PASIVO

Otras cuentas por pagar

SUMA DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

0.00

279,473,256.26
-5,853,503.09

53,647.80

0.00

273,673,400.97

273,673,400.97




> ClFiduciaid

CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2752 - NORTHGATE?2

Estado de Resultados Preliminar del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2021

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Ingresos
Ingresos por intereses

Ganancia por Cambios

Egresos

Gastos Financieros

Utilidad de Operacion

Acumulado del Ejercicio

95,090.44
0.00
Subtotal 95,090.44
41,442.64
Subtotal 41,442.64
53,647.80




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2244 - NORTHGATE (ELARA)
Balance General al 31 de Diciembre 2020
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO

Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
442,695,658.80 SUMA DE PASIVO
59,000,000.00
PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

501,695,658.80 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

501,528,718.62
165,261.05

1,679.13

0.00

501,695,658.80

501,695,658.80




> ClFiduciaid

CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2244 - NORTHGATE (ELARA)

Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2020

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Ingresos

Ingresos por intereses

Egresos

Gastos Financieros

Utilidad de Operacion

Subtotal

Subtotal

Acumulado del Ejercicio

3,293.31

1,614.18

3,293.31

1,614.18

1,679.13




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2291 - Northgate Mexico L.P.,
Balance General al 31 de Diciembre 2020

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
101230 SUMA DE PASIVO
313,649,454.80
49,500,000.00 PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

363,150,467.10 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

363,119,489.23
-1,222.85

32,200.72

0.00

363,150,467.10

363,150,467.10




Fi

CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
deicomiso CIB/2291 - Northgate Mexico L.P.,

/\ CfFldllClaﬂﬂ Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2020

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Ingresos

Ingresos por intereses
Egresos
Gastos de administracion y promocion

Gastos Financieros

Utilidad de Operacion

Acumulado del Ejercicio

61,444.01
Subtotal 61,444.01
1.00
29,242.29
Subtotal 29,243.29
32,200.72




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2540 - Alta Growth
Balance General al 31 de Diciembre 2020
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades

Otros bienes fideicomitidos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
1,033.38 SUMA DE PASIVO
500,000,000.00
PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

500,001,033.38 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

524,386,959.30
-24,281,084.32

-104,841.60

0.00

500,001,033.38

500,001,033.38




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
/\. . .. Fideicomiso CIB/2540 - Alta Growth
CfFldllClaﬂﬂ Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2020

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Ingresos
Ingresos por intereses 6,173.38
Ganancia por Cambios 107,911.14

Subtotal 101,737.76
Egresos
Gastos Financieros 3,103.84

Subtotal 3,103.84

Deficiente de Operacién 104,841.60




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2752 - NORTHGATE?2
Balance General al 31 de Diciembre 2020

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

PASIVO
1,004.14 SUMA DE PASIVO
1.00
267,714,445.00 PATRIMONIO
Capital contable contribuido (neto)
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

267,715,450.14 SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

273,568,953.23
24,457.29

-5,877,960.38

0.00

267,715,450.14

267,715,450.14




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
/\. . .. Fideicomiso CIB/2752 - NORTHGATE?2
CfFldllClaﬂﬂ Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2020

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Ingresos
Ingresos por intereses 64,007.70
Ganancia por Cambios 5,911,526.39

Subtotal 5,847,518.69
Egresos
Gastos Financieros 30,441.69

Subtotal 30,441.69

Deficiente de Operacién 5,877,960.38




/ﬁ ClFiduciario

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2244 - NORTHGATE (ELARA)
Balance General al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO

Disponibilidades

Inversién en valores disponibles para la venta
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

0.00
165,432.17
442,695,658.80

59,000,000.00

501,861,090.97

PASIVO

Otras cuentas por pagar

SUMA DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital contable contribuido
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

0.00

501,695,829.92
154,696.71

10,564.34

0.00

501,861,090.97

501,861,090.97




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
/\. - .. Fideicomiso CIB/2244 - NORTHGATE (ELARA)
CfFldllClaﬂﬂ Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Ingresos
Ingresos por intereses 14,259.30
Subtotal 14,259.30
Egresos
Gastos Financieros 3,694.96
Subtotal 3,694.96

Utilidad de Operacion 10,564.34




/ﬁ ClFiduciario

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2291 - Northgate Mexico L.P.,
Balance General al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO

Disponibilidades

Inversién en valores disponibles para la venta
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

0.00
40,545.29
313,649,454.80

24,500,000.00

338,190,000.09

PASIVO

Otras cuentas por pagar

SUMA DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital contable contribuido
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

0.00

338,191,222.94
-2,386.20

1,163.35

0.00

338,190,000.09

338,190,000.09




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
/\. . .. Fideicomiso CIB/2291 - Northgate Mexico L.P.,
CI FldllClaﬂﬂ Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Ingresos
Ingresos por intereses 1,575.57
Subtotal 1,575.57
Egresos
Gastos Financieros 412.22
Subtotal 412.22

Utilidad de Operacion 1,163.35




/ﬁ ClFiduciario

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2433 - NORTHGATE
Balance General al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades
Inversién en valores disponibles para la venta

Otros bienes fideicomitidos

SUMA DE ACTIVO

0.00
90,616.88

300,000,000.00

300,090,616.88

PASIVO

Otras cuentas por pagar

SUMA DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital contable contribuido
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

0.00

300,000,000.00
88,016.92

2,599.96

0.00

300,090,616.88

300,090,616.88




CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
/\. . .. Fideicomiso CIB/2433 - NORTHGATE
CI FldllClaﬂﬂ Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Acumulado del Ejercicio

Ingresos
Ingresos por intereses 3,523.70
Subtotal 3,523.70
Egresos
Gastos Financieros 923.74
Subtotal 923.74

Utilidad de Operacion 2,599.96




> ClFiduciacid

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2540 - Alta Growth
Balance General al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO
Disponibilidades
Inversién en valores disponibles para la venta

Otros bienes fideicomitidos

SUMA DE ACTIVO

0.00
198,915.68

500,000,000.00

500,198,915.68

PASIVO

Otras cuentas por pagar

SUMA DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital contable contribuido
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

0.00

524,480,000.00
-24,286,791.56

5,707.24

0.00

500,198,915.68

500,198,915.68




> ClFiduciaid

CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2540 - Alta Growth

Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2019
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Ingresos

Ingresos por intereses

Egresos

Gastos Financieros

Utilidad de Operacion

Subtotal

Subtotal

Acumulado del Ejercicio

7,737.57

2,030.33

7,737.57

2,030.33

5,707.24




/ﬁ ClFiduciario

ClBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2752 - NORTHGATE?2
Balance General al 31 de Diciembre del 2019

(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

ACTIVO

Disponibilidades

Inversién en valores disponibles para la venta
Otros bienes fideicomitidos

Inversiones en proyectos

SUMA DE ACTIVO

0.00
23,609,289.13
1.00

250,000,000.00

273,609,290.13

PASIVO

Otras cuentas por pagar

SUMA DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital contable contribuido
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del Ejercicio

SUMA DE PATRIMONIO

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

0.00

273,584,832.84
18,730.38

5,726.91

0.00

273,609,290.13

273,609,290.13




> ClFiduciaid

CIlBanco S.A. Institucién de Banca Mdltiple
Fideicomiso CIB/2752 - NORTHGATE?2

Estado de Resultados del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2019
(Consolidacién de Monedas, Importes en Pesos Mexicanos)

Ingresos

Ingresos por intereses

Egresos

Gastos Financieros

Utilidad de Operacion

Subtotal

Subtotal

Acumulado del Ejercicio

8,611.23

2,884.32

8,611.23

2,884.32

5,726.91
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414 Capital

Reporte publico y resumido de valuacion trimestral — 4T 2021

Referencia: Valuacién independiente del Fideicomiso F/306916 (Clave de pizarra AGCCK 12)
Northgate Capital de México

B Conforme a los documentos de colocacién y de acuerdo a lo establecido en el contrato de fideicomiso
irevocable de emision de certificados bursatiles, en que se designd a 414 Capital Inc. como valuador
independiente de los activos en los que invierte el Fideicomiso, hago de su conocimiento lo siguiente. Este
reporte estd sujeto a los términos y condiciones pactados en el contrato de prestacién de servicios
celebrado el 5 de diciembre de 2012 (el “Contrato de Prestacién de Servicios”). La opinidén de valor que
aqui se presenta estd sujeta al Aviso y Limitacion de Responsabilidad incluido al final del documento

Antecedentes a la valuacion

B El 3 dejulio de 2012, Northgate Capital México S. de R.L. de C.V. (“Northgate"”) colocd a través de la BMV
certificados bursdtiles fiduciarios (el “CKD") para el Fideicomiso F/306916 por un monto mdéximo de MXN 2,764
mm, con fecha de vencimiento el 3 de julio de 2022

— El objetivo de los CKDs es la creacién de un portafolio de inversiones de capital privado, seleccionando
a los mejores manejadores de vehiculos de inversion que estén invirtiendo en empresas privadas en
México para ofrecer a sus socios inversionistas retornos atractivos en el largo plazo, un portafolio
diversificado y acceso a una mayor gama de oportunidades de inversiéon

Conclusion de valor?

Valor justo por certificado - Enfoque de valuador independiente? MXN 0.268657
Valor justo por certificado - Enfoque de amortizacion de gastos3 MXN 0.268657

De tener cualquier pregunta al respecto de la valuacion o su alcance, por favor no duden en contactarnos.
414 Capital

I Favor de referirse a las secciones posteriores para mayor detalle
2Obedece al criterio de IFRS de tratamiento de gastos de colocacion
3Se adhiere a prdcticas de la industria de amortizacién de gastos de colocacidn. Este precio se deberd incorporar al vector de precios
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Metodologias de Valuacion Aplicables

B 414 Capital aplica metodologias de valuacién basadas en estdndares internacionales! reconocidos por
organizaciones del sector de asesoria y valuacion financiera. 414 Capital mantiene membresia en algunas
de las mismas?

Metodologias de valuacion bajo IFRS 133

B Andlisis de transacciones comparables donde se obtienen multiplos que pueden
ser usados para valuar los activos

B Lo informacion transaccional de los activos sirve para dar una estimacion
Enfoque de razonable de acuerdo con la etapa de desarrollo o maduracién en la que se
mercado encuentran dichos activos

B El Consejo Internacional de Normas de Valuacién considera la valuacién a
mercado como el enfoque mds comUnmente aplicado a pesar de que los
intereses en los proyectos pueden no ser homogéneos

B Dado el supuesto de que se pueden hacer estimaciones razonables del flujo de
efectivo generado por los activos en cuestidon, a través del tiempo dan pie a una

Enfoque de valuacién por flujos de efectivo descontados (“DCF”, por sus siglas en inglés)
ingresos
B Factores de riesgo asociados al activo se integran a la tasa de descuento

permitiendo asi captar el riesgo del negocio

B Paralos activos en etapa de desarrollo o de reciente adquisicion, la valuacion de
costos es un andlisis de los costos evitados, o los costos incurridos hasta la fecha
en relacién con los activos

Enfoque de costos B Lo valuacidon de costos proporciona un valor inicial de los activos y se calcula

como la suma de todos los costos directos e indirectos, asi como el costo adicional
al gque se haya incurrido a través del periodo de desarrollo del proyecto o la
reciente adquisicién de un activo

B De manera general, las valuaciones de activos iliquidos realizadas corresponden a alguna de las
metodologias anteriormente mencionadas, y en algunas ocasiones se utiliza una combinacién de varias
como refuerzo y validacion

B Cabe mencionar que las metodologias son adaptadas segun la industria en cuestion del activo subyacente.
Las principales categorias en las que los activos son clasificados son: capital privado, bienes raices,
infraestructura, energia, crédito y otros

— Asuvez, dentro de cada categoria pueden existir subcategorias (por ejemplo: bienes raices industriales,
comerciales, de oficinas, residenciales, de hospitalidad, etc.)

— Para el caso de inversiones en fondos subyacentes, el valor razonable se estima con base en la parte
dlicuota del valor del activo neto (“NAV" por sus siglas en inglés) reportado por el administrador del
fondo subyacente cuando este sea representativo del valor razonable, en linea con los lineamientos de
valuacién IPEV!

I Las valuaciones contenidas en este documento han sido elaboradas siguiendo las metodologias con base en estdndares internacionales
y apegdndose a los criterios incluidos en los International Valuation Standards, los International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines, siempre y cuando estos no se contrapongan con los criterios establecidos bajo IFRS. En caso de que el Valuador Independiente
o el Administrador decidan no apegarse a dichos criterios, ya sea porque los mismos se confraponen con los criterios establecidos bajo IFRS
o porque fueron actualizados o modificados, se incluird una nota descriptiva sobre dicha valuacion

2414 Capital es miembro del International Valuation Standards Council

3 Infernational Financial Reporting Standards
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Metodologias de Valuacion Aplicables (Cont.)

C

414 Capital aplica la definicion de valor razonable del IFRS 13 — Medicidon del Valor Razonable, la cual
establece el valor razonable como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicién

— La definicién de valor razonable del IFRS 13 es de manera general consistente con la definicidén de valor
razonable de U.S. G.A.A.P. determinada en el Accounting Standards Codification (*ASC") Topic 820
publicada por el Financial Accounting Standards Board (“FASB")

Bajo el lineamiento de IFRS, el valor razonable de cualquier activo se calcula con base en informacion que
se puede clasificar en fres niveles (variables)

— Las variables de primer nivel son precios de activos dentro del mercado parecidos al activo que estd
siendo valuado

— Las variables de segundo nivel son aquellas distinfas a los precios de los activos mencionados
anteriormente que son observables directa e indirectamente

— Las variables de tercer nivel son aquellas no observables que generalmente son determinadas con base
en supuestos administrativos

La informaciéon se ha obtenido de fuentes que se consideran fidedignas, sin embargo 414 Capital no ha
realizado verificacion independiente respecto de, y no realiza ninguna declaraciéon, ni otorga garantia
alguna, expresa o implicita, con relaciéon a la veracidad o exactitud de dicha informacion. Toda la
informacién contenida en este reporte, incluyendo proyecciones respecto del rendimiento del mercado
financiero, se encuentran basadas en las condiciones del mercado a la fecha de la valuacién, las cuales
fluctuaran por eventos politicos, econdmicos, financieros, sociales o de ofra naturaleza

Adicionalmente a la presente, los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso han recibido un reporte
confidencial detallado de la valuaciéon realizada para el presente ejercicio

1 T4 |_ 414 Capital @ www.414capital.com
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Lineamientos de Reporteo y Cumplimiento IVS

B De acuerdo con el lineamiento IVS 103 de los Esténdares Internacionales de Valuacion (“1VS") un reporte
estd en cumplimiento con dichos esténdares cuando se proporciona a los usuarios de dicho reporte un
entendimiento claro de la valuacion

— Losreportes de valuacion deben proporcionar una descripcidn clara y precisa del alcance del ejercicio
realizado, asi como el propdsito de la valuacion, el uso intencionado vy los supuestos utilizados para el
ejercicio, ya sea de manera explicita dentro del reporte o de manera implicita a través de referencia a
otros documentos (reportes complementarios, mandatos, politicas internas, propuesta de alcance del
servicio, etc.)

B Ellineamiento IVS 103 define los puntos como minimo a ser incluidos en los reportes. Para facilidad del usuario,
414 Capital pone a disposicién las siguientes referencias donde se pueden consultar los puntos requeridos:

Alcance del ejercicio: Favor de referirse a la portada del presente reporte

Uso previsto del reporte: Favor de referirse al Aviso de Limitaciéon y Responsabilidad

Enfoque adoptado: Favor de referirse a la pagina 3 del presente reporte

Metodologia(s) aplicada(s): Favor de referirse a la pagina 5 del presente reporte

Principales variables: Detalle disponible en el reporte confidencial proporcionado al

Administrador y al Comité Técnico

Supuestos: Detalle disponible en el reporte confidencial proporcionado al
Administrador y al Comité Técnico

Conclusiones de valor: Favor de referirse a la pagina é del presente reporte

Fecha del reporte: Favor de referirse a la pagina 5 del presente reporte

B 414 Capital confirma que el presente ejercicio de valuacion fue elaborado en total apego alos IVS emitidos
por el Consejo de las Normas Internacionales de Valuacion (“IVSC”)
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Inversiones Realizadas por el Fideicomiso

B Al dia 31 de diciembre de 2021 las inversiones iliquidas realizadas conforme a lo reportado por el
administrador y/o fiduciario del Fideicomiso F/306916 son las siguientes:

Descripcion Monto? | Metodologia de
valuacions

Alta Growth Capital Inversion en el fondo de capital
Mexico Fund I, L. P. privado Alta Growth Capital

Inversion?

MXN 257.02 mm Mercado

Cuentas por cobrar de
la desinversién en Linio

Empresa del sector de eCommerce Desinvertfido Valor en libros

Venture Innovation Inversién en el segundo fondo de

Fund i capital privado Venture Innovation MXN 178.44 mm  Mercado

Grupo Diniz, S.A.P.l. de Empresa del sector de

C.V. - Recorcholis entretenimiento familiar MXN 317.66 mm  Mercado

Elara Comunicaciones Empresa del sector de servicios para

S.A.de C.V. - Elara la industria de telecomunicaciones MXN 341.05 mm DCF & Mercado

Efectivo por cobrar en Empresa arrendadora de autos,

ABC Leasing equipo y maquinaria industrial Desinvertido Valor en fibros

Alsis Mexico Fund Inversion en od‘m|n|s’r‘rodorc: de MXN 270.00 mm  Mercado
fondos de capital privado

Empresa de hospitalidad de bajo
Extended Suites costo enfocada al vigjero de MXN 277.88 mm  DCF
negocios de larga estancia

Empresa que ofrece una alternativa
NatGas de combustible ecoldgico a través MXN 61.33 mm DCF & Mercado
de Gas Natural Vehicular

I Lainversion es reconocida en el primer frimestre en el que fue reflejada en estados financieros del fideicomiso, independientemente de la
fecha de inicio del proyecto o la creacién del vehiculo

2 Se refiere al monto invertido originalmente en cada proyecto. No refleja la valuaciéon actualizada de cada inversion a la fecha de
elaboracién de este reporte

3 Se refiere a las metodologias listadas en la seccidon “Metodologias de Valuacién Aplicables”, o a una combinacién de las mismas, en su

caso
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Resumen de Valuacion

Resumen
Inversiones a valor razonable y Cuentas por cobrar Total
Valor en libros 1,882,500,535
Valor ajustado 1,882,500,535
Activos netos atribuibles a los tenedores (IFRS)’ Por certificado Total
Valor en libros 0.268657 1,960,938,140
Valor ajustado 0.268657 1,960,938,140

Balance pro-forma ajustado?

ESTADOS FINANCIEROS AJUSTADOS

ACTIVO PASIVO
F Efectivo y equivalentes 79,164,349 F Cuentas por pagar 726,744.00
A Cuentas por cobrar 40,329,026
A Inversiones a valor razonable 1,842,171,509
F Activos netos atribuibles a los tenedores 1,960,938,140
TOTAL ACTIVOS 1,961,664,884 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,961,664,884

1 El patrimonio del fideicomiso se ajusta conforme a la valuacién justa de las inversiones

2 El balance pro-forma ajustado no es un estado contable, sino una herramienta de estimacion para el valor del patrimonio conforme a los
cambios en la valuacion justa de las inversiones. Las cuentas marcadas “F” (fijo) se mantienen a costo, mientras que las cuentas marcadas
"A" (actualizado) se qgjustan, y por ende no coinciden con el dato reportado en contabilidad
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Sensibilizacion de la Valuacion

B Los valores de los activos subyacentes han sido sensibilizados con el objetivo de identificar la exposicidén del
valor de los certificados a cambios en variables clave. El resultado resumido se presenta a continuacion:

Sensibilizacion por valuacion?

Inversiones a valor razonable y Cuentas por cobrar Valor activo Valor certificado Variacién
Valor base 1,882,500,535 0.268657 0.00%
Inversiones a valor razonable y Cuentas por cobrar (valuacién al alza escenario 1) 1,973,411,183 0.281112 +4.64%
Inversiones a valor razonable y Cuentas por cobrar (valuacién a la baja ecenario 1) 1,734,344,252 0.248359 -7.56%
Inversiones a valor razonable y Cuentas por cobrar (valuacién al alza escenario 2) 2,214,259,683 0.314109 +16.92%
Inversiones a valor razonable y Cuentas por cobrar (valuacién a la baja escenario 2) 1,496,921,585 0.215831 -19.66%

11 Para los activos valuados por la metodologia de mercado se modeld una variacion de + /- 5% y 15% al mdltiplo, ya sea de ventas, EBITDA
o utilidad neta, o al cap rate, segun aplique. Para los activos valuados por la metodologia de DCF se modeld una variacion de + /- 5%y
15% a la tasa de descuento. Para los activos valuados a costo, se modeld una variacién de + / - 5% y15% directamente al valor del activo

Sensibilizacion por concentracion?

Inversion acumulativa por nUmero de activos

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%

inverfidos

1 2 3 4 4 5 [ 7 8
NUmero de activos

Inversiones que se requeriria eliminar para obtener una pérdida esperada hipotéfica

Pérdida del 20.0%
28.6%
4 5
3 5

% de acfivos iliquidos

Pérdida del 30.0%

Pérdida del 70.0%

0 2 7 8

Secuencia 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
de activos: 1 1 2 3 4 4 5 [} 7 8

2 La sensibilizacidn por concentracién busca identificar la exposicion del valor de los certificados a los activos iliquidos
individuales del fideicomiso. Para esto, se ordenan los activos de menor a mayor en cuanto a su valor razonable, y se estresa
un escenario en que el mediano pierde la totalidad de su valor, posteriormente el siguiente mayor y el siguiente menor,

sucesivamente hasta lleaar a una nérdida esperada obietivo a nivel certificado.
Por ejem plo, para el caso 1: para alcanzar una pérdida de 20.0% del valor del certificado, de 8 activos ordenados de menor

a mayor se requiere que los activos 4 a 5 pierdan la totalidad de su valor
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Resumen de Valuacion (Cont.)

Conclusion

m Al dia 31 de diciembre de 2021, consideramos que el valor justo, no mercadeable de los certificados
es de MXN 0.27 (cero 27/100 MXN)

Cuenta Valor en libros Precio valuador independiente

Inversiones a valor razonable y

MXN 1,882,500,535 MXN 1,882,500,535
Cuentas por cobrar
Activos netos atribuibles a los
MXN 1,960,938,140 MXN 1,960,938,140
tenedores
Valor justo por certificado - Enfoque de valuador independiente! MXN 0.268657
Valor justo por certificado - Enfoque de amortizaciéon de gastos? MXN 0.268657
Valuaciones histéricas
NUmero de certificados Periodo Valor justo'
Trimestre actual 7,299,051,185 2021.74 0.268657
Trimestre previo 1 7.299,051,185 2021.13 0.335589
Trimestre previo 2 7.299,051,185 2021.12 0.263835
Trimestre previo 3 7,299,051,185 2021.T1 0.297967
Trimestre previo 4 7,299,051,185 2020.74 0.304359

I Obedece al criterio de IFRS de tratamiento de gastos de colocacion
2Se adhiere a prdcticas de la industria de amortizaciéon de gastos de colocacidn. Este precio se deberd incorporar al vector de precios
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Requerimiento de Divulgacion CUE 2021

B Se hace referencia a la resolucidon que modifica las disposiciones de cardcter general aplicables a las
emisoras de valores y a ofros participantes del mercado de valores (la Circular Unica de Emisoras, “CUE"),
publicada el 16 de febrero de 2021. En el numeral romano |l, Informacién requerida en el reporte anual,
inciso C) Informacién que deberdn contener los capitulos del reporte anual, numeral 2) Estructura de la
operacién, sub-inciso c) Valuacion, los Anexos N Bis 2! y N Bis 52 se menciona lo siguiente:

— “Se deberd presentar la informacidn relativa a las valuaciones que se hayan efectuado al titulo fiduciario durante el periodo que
se reporta. Adicionalmente, se deberd indicar la denominacién social de la persona moral contratada para efectuar las
valuaciones, los afos de experiencia valuando certificados bursdtiles fiduciarios de desarrollo o instrumentos de inversidon
semejantes, el nUmero de anos que ha prestado sus servicios a la emisora de manera ininterrumpida, las certificaciones que
acrediten la capacidad técnica para valuar este tipo de instrumentos con las que cuente la persona moral contratada para
efectuar las valuaciones, asi como las personas fisicas responsables de realizar las valuaciones; sila persona moral contratada para
efectuar las valuaciones mantiene una politica de rotacion de las personas fisicas responsables de la valuacion, sila propia emisora
mantiene una politica de rotacién en la contratacién de los servicios de valuacion, asi como el apego del proceso de valuacion
a los estandares de reconocido prestigio internacional que resulten aplicables.”

B Alrespecto, 414 Capital informa lo siguiente:
— La denominacién social de la Firma responsable de la valuacién independiente es 414 Capital Inc.

— La Firma cuenta con experiencia en valuacion independiente de certificados bursdtiles fiduciarios de
desarrollo superior a diez anos. 414 Capital ha prestado sus servicios de manera ininterrumpida al
Fideicomiso F/306916 desde el ano 2012

— 414 Capital forma parte de un selecto grupo de miembros corporativos del Consejo de Estdndares
Internacionales de Valuacién (“IVSC”)

— Todos los miembros del equipo de valuacién de 414 Capital cuentan con la certificacién Financial
Modeling & Valuation Analyst (“FMVA”") otorgada por el Corporate Finance Institute (“CFI”). Algunos de
los miembros cuentan con certificaciones adicionales, ademds de participar en el programa de
capacitacion continua de la Firma

— 414 Capital cuenta con una politica de rotacién para el lider de valuacion de cada uno de los
instrumentos que valla, que combina criterios de plazo y escenarios de apelaciones por parte del
Administrador

— Las metodologias utilizadas por 414 Capital se apegan alos lineamientos y estdndares de mayor prestigio
internacional tales como la Norma Internacional de Informacién Financiera 13 — Medicidon del Valor
Razonable, los Estdndares Internacionales de Valuacion (“IVS"), y los International Private Equity and
Venture Capital ("IPEV"”) Valuation Guidelines. Todos los reportes de la Firma pasan por un proceso
riguroso de revisién interna con el fin de cumplir con estdndares internos de calidad y el apego constante
a las mejores prdcticas de la industria y a los lineamientos antes mencionados

lInstructivo para la elaboracion del reporte anual aplicable a certificados bursdtiles fiduciarios de desarrollo (“CKDs")
2|nstructivo para la elaboracién del reporte anual aplicable a certificados bursatiles fiduciarios de proyectos de inversion (“CERPIs”)
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Aviso de Limitacion de Responsabilidad

El presente reporte es entregado exclusivamente con fines informativos y nada de lo aqui establecido constituye asesoria de inversion,
legal, contable o fiscal, o, en su caso, una recomendacion para comprar, vender o mantener valores o adoptar una estrategia de
inversion en lo particular.

B |os analistas responsables de la produccion de este reporte certifican que las posturas expresadas aqui reflejan exclusivamente sus
visiones y opiniones personales sobre cualquiera de los emisores o instrumentos discutidos, y que fueron preparadas de manera
independiente y autbnoma, incluyendo de 414 Capital Inc. (“414 Capital”) y otras empresas asociadas. Los analistas responsables de
la produccién de este reporte no estdn registrados y/o calificados por NYSE o FINRA, y no estdn asociados con ninguna casa de bolsa
en los Estados Unidos o cualquier ofra jurisdiccion, por lo que no estdn sujetos a las restricciones de comunicacion con companias
cubiertas o presentaciones en publico de acuerdo alas reglas 2711 de NASD y 472 de NYSE. Cada andalista también certifica que ningin
componente de su compensacion estuvo, estd o estard, directa o indirectamente, vinculado con las recomendaciones especificas o
visiones expresadas por ellos en este reporte de andilisis.

B Lo informacién se ha obtenido de fuentes que se consideran fidedignas, sin embargo 414 Capital no redliza ninguna declaracion, ni
otorga garantia alguna, expresa o implicita, con relacién ala veracidad o exactitud de dicha informacién. Cualquier cambio o evento
gue ocurra con posterioridad a la fecha del presente podrd afectar las conclusiones establecidas en el presente reporte. No obstante,
de que eventos futuros pueden afectar las conclusiones establecidas en el presente reporte, 414 Capital no asume obligacion alguna
para actualizar, revisar o modificar el contenido del Reporte.

B |aos posturas expresadas en el presente reporte son aquellas de los autores y no pretenden predecir el desempefo futuro de una
inversion. Asimismo, el desempeino pasado no garantiza resultados futuros de una compania, sector, inversion o estrategia particular.
Las posturas de los autores pueden diferir de la postura institucional de 414 Capital.

B El presente material no pretende ser, ni debe de interpretarse como, una proyeccion o prediccion de eventos y/o rendimientos futuros.
Cualesquier retornos son inherentemente inciertos al estar sujetos a riesgos de negocios, industrias, mercados, regulatorios y financieros
fuera del control de 414 Capital. Cualesquier retornos proyectados en el presente reporte se basan exclusivamente en el juicio de los
autores, con base en los riesgos asociados a ciertas estrategias de inversion, el retorno esperado con relacion a dichos riesgos
hipotéticos con valuaciones a precios de mercado y en el actual ambiente de inversion.

B Ciertas suposiciones subyacentes al presente reporte fueron realizadas exclusivamente para efectos de modelacion financiera, siendo
improbable que se actualicen. No se realiza ninguna declaracion, ni se da garantfia alguna respecto de la razonabilidad de las
suposiciones realizadas o con respecto a que todas las suposiciones adecuadas o necesarias han sido consideradas en el presente
reporte. Los resultados operativos, el valor de activos, las operaciones anunciadas y cualesquier otros elementos considerados en el
presente reporte pueden variar materialmente de las suposiciones subyacentes del presente reporte. Cualesquier variaciones en las
suposiciones de los autores podrdn afectar materialmente la informacion prevista en el presente reporte. Los resultados de inversién de
los lectores del presente reporte podrdn variar significativamente de resultados pasados o cualesquiera de las proyecciones hipotéticas
previstas en el presente reporte.

B o informacidn que se presenta en este reporte contiene proyecciones y estimaciones respecto de eventos, metas o resultados
estimados a la fecha del presente reporte, incluyendo, pero no limitados a: precios actuales, valuacion de activos subyacentes, liquidez
de mercado, modelos propietarios y supuestos (sujetos a cambio sin notificacion) e informacién publicamente disponible que se
considera confiable, pero no ha sido verificada de manera independiente. Todos los supuestos, opiniones y estimaciones constituyen
el juicio del analista a la fecha y estdn sujetos a cambio sin notificacién. Es imposible garantizar que dichos eventos, metas o resultados
se materialicen en el futuro y podrdn variar significativamente de lo aqui establecido. Toda la informacidn contenida en este reporte,
incluyendo proyecciones respecto del rendimiento del mercado financiero, se encuentran basadas en las condiciones actuales del
mercado, las cuales fluctuaran por eventos politicos, econdmicos, financieros, sociales o de ofra naturaleza.

B En ningUn caso serdn 414 Capital, sus partes relacionadas o empleados responsables frente al lector o cualquier tercero por cualquier
decisidén o accién tomada con base en la informacién de este documento o por danos, aun cuando exista aviso sobre la posibilidad
de dichos dafnos. Asimismo, 414 no asume responsabilidad alguna mds alld de las establecidas en los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Prestacion de Servicios.

B El presente no constituye una oferta para comprar o vender valores y no deberd de interpretarse como tal. Cualesquier valuaciones
son indicafivas (no realizables) y estas valuaciones pueden diferir sustanciaimente de un valor realizable, particularmente en
condiciones de mercado voldtiles.

B Lainversién a la que se refiere esta publicacién puede no ser adecuada para todos los receptores. Se recomienda a los receptores
tomar decisiones de inversidn con base en sus propias investigaciones. Cualquier pérdida o consecuencia que surja del uso del material
contenido en esta publicacién serd Unica y exclusivamente responsabilidad del inversionista, y 414 Capital no tendré responsabilidad
por dicha consecuencia. En caso de existir una duda sobre cualquier inversion, los receptores deben contactar a sus propios asesores
de inversién, legales y/o fiscales para obtener asesoria sobre la oportunidad de la inversidon. Al grado permitido por la ley, ninguna
responsabilidad es aceptada por cualquier pérdida, danos o costos de cualquier tipo que surjan del uso de esta publicacién o sus
contenidos.

B El hecho de que 414 haya puesto este documento o cualquier otro material, a su disposicidon, no constituye una recomendacion de
tomar o mantener una posicién, ni una representaciéon de que cualquier fransaccién es adecuada o apropiada para usted. Las
fransacciones pueden involucrar riesgos significativos y usted no debe participar en una transaccién a menos que entienda
completamente dichos riesgos y haya determinado de manera independiente que dicha transaccién es apropiada para usted. 414
no ofrece asesoria contable, fiscal o legal, y estos temas deben ser tratados con su asesor especializado.

B Estos materiales fueron preparados para uso en el territorio mexicano. No pueden ser reproducidos, distribuidos a un tercero o
publicados sin el consentimiento de 414 Capital. Las leyes y los reglamentos de otros paises pueden restringir la distribucion de este
reporte. Las personas en posesion de este documento deben informarse sobre las posibles restricciones legales y cumplirlas de manera
acorde.
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Nota Especial COVID-19

B En marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud ("OMS") declaré el brote de coronavirus (COVID-19) una pandemia.

B También en marzo de 2020 el Consejo de Salubridad General de la Secretaria de Salud del Gobierno de México reconocié la epidemia
de enfermedad por el COVID-19 en México como una enfermedad grave de atencién prioritaria. La Secretaria de Salud anuncié que
estableceria las medidas necesarias para la prevencién y control de la epidemia, definiendo modalidades especificas.

B Esta situacion ha provocado que los gobiernos y compariias apliqguen medidas de restriccién de actividad, afectando la economia
global.

B Para fines de este ejercicio, es importante considerar que existe la posibilidad de que el evento anteriormente mencionado se
prolongue por un periodo de mayor extensién y que este efecto, en funcién del fipo de inversién pueda verse reflejado como un
impacto en las caracteristicas fundamentales de las inversiones del Fideicomiso - que incluyen la sustentabilidad de operaciones vy la
rentabilidad, potencialmente generando plusvalias o minusvalias parciales o totales. Las variaciones en valor razonable podrdn ir
cambiando en el tiempo, conforme nueva informacién vaya emergiendo y siendo accesible.

B I ejercicio de valuacién encuentra en algunos de los casos desafios en la consecucion de informacién, que pueden incluir (entre
otros): a) la dificultad para medir el impacto de la situacién macroecondmica y/o de politicas especificas en las inversiones, b) la
naturaleza iliquida de las inversiones, c) la falta de informacién oportuna y actuadlizada, d) la dificultad de los administradores para
generar visibilidad confiable sobre el futuro de las inversiones, e) la volatilidad en los multiplos, tasas, tipo de cambio y otras
observaciones de mercado utilizadas como insumos. El cambio en los insumos del ejercicio de valuacion es altamente incierto y no se
puede predecir.

B 414 Capital realiza el ejercicio de valuaciéon por medio de la aplicacion de lineamientos estdndar internacionales, informacién
disponible y condiciones de mercado a la fecha de medicién, asi como su propia experiencia y criterio. La metodologia especifica y
en su caso los andlisis de sensibilidad, son presentados de manera resumida en el presente documento y son una parte esencial del
resultado, por lo que deben ser leidos en conjunto.
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